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Kuluvat vuodet taynna kuntatalouteen
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Valtion keskeisimmat kuntalinjaukset

vuonna 2025

Kuntien valtionosuuksiin kohdistuu
sote-uudistuksesta johtuen pysyva
vahennys (501 milj. €), jonka
vaikutusta lievennetdaan 277
miljoonalla eurolla.

Lisdksi valtionosuuksien
jalkikateisperinta yltda 231 milj.
eurcon vuonna 2025

Yhden %-yksikén indeksijarru
Kuntien norminpurku

Kuntien kotoutumiskorvaukset
Ammatillinen koulutus

OKM:n valtionavustukset

VM:n TAE-esitys vuodelle 2025 , Kuntaliitto

Black Friday
-menetyksen

kompensointi

Leikkauksia
kuntien

valtion-
rahoitukseen

TE-uudistus ja
kotoutumislain

uudistus
liikkeelle

Kuntaverojen
efektiivisyys
lisaidntyy

TE-palveluiden jarjestdmisvastuu
siirtyy kunnille uutena tehtavina.
Kuntien valtionosuuteen
osoitetaan +607 milj. euroa
(palvelut) ja +216 milj. euroa
(tydttdmyysturvan laajennus).
Raha yleiskatteellista.

Uudistuksen rahoitus ei ole
tadysimaaridinen.

Kunnallisverotuksen
ansiotulovidhennys poistuu, mutta
verotulomenetysten
kompensaatiot pienenevit
vastaavasti (lisda tuloveroa,
pienentdi kuntien valtionosuuksia
329 milj. euroa)

Yhteisvaikutus neutraali
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Lahde:

Kuntatalouden kehitysarvio

Kuntatalouden ennuste heikentynyt

Toiminnan ja investointien rahavirta

Mrd. €
0,5
L
||
-0,5
H Kevidin 2024
-10 ennuste
-15 Syksyn 2024
ennuste
-2,0
-2,5

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Toiminnan ja investointien rahavirta = tulorahoitus - investoinnit
Toiminnan ja investointien rahavirta kuvaa kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.

KUNTA:
LITTO

Kuntatalouschjelma syksy 2024, VM

Kuntasektorin vuosikate, poistot seki investoinnit?"

5.5 35

Vuoden 2014 nettoinvestointien
tasoon vaikuttaa kunnallisten 0
liikelaitosten yhtigittaminen.

B Vuosikate

=e=[nvestoinnit, netto 1)

Vuosi - 45 . 49
uosien 2016 ja 2017 > Poistot

vuosikatetta vahvistivat

kilpailukykysopimuksessa 4.0

sovittu lomarahaleikkaus ja

tybnantajamaksujen 15 T 3.5

alennukset. Kiky-sadstot
leikattiin kuntataloudesta
taysimadraisind vuosina 2018- 0
2019. F 25

Vuonna 2020 vuosikatetta 2.5 h m LT 10101 INININIEI
vahvistaa noin 2,6 miljardin -
euron koronatuki kunnille ja 2.0 I- N | i I 11 15

sairaanhoitopiireille. Vuodelle
2021 mydnnettiin koronatukia | 5 L.}

yhteensd noin 2,4 miljardia NV
euroa.
L0 4 1] F 05
Vuoden 2023 vuosikatetta - ’
parantaa erityisesti edellisten 05 il i
vuosien verotilitykset. ’ i
I
0,0 + T 0,5
9192939495969798990001020304050607080910111213141516171819202122232425262728
32

1) Investoinnit, netto = Kayttdomaisuusinvestoinnit-rahoitusosuudet -

Paivitetty: 23.9.2024/Mehtonen kdyttdomaisuuden myyntitulot.

Léhde: vuodet 1991-2020 Tilastokeskus, vuodet 2021-2023 Valtiokonttori, vuosien 2024-2028 arviot VM syksy 2024




Kuntien ansiot kasvavat tulevina vuosina Kansantalouden ennusteet vuodelle 2025

L] L 1] L ) L 1] [ ]
yleista kehitysta (+3,1 %) nopeammin Julkaisu- sk, Tyt Ansiotsso-
ajankohta muutos myys- Indeksi, " ‘:at"”
Laitos 2024 % aste, % muutos, % %
Kuntien ansiotasoindeksi, muutos-%
VM syyskuu 1,7 7,6 3,4 1,4
Labore syyskuu 1,7 8,5 3,9 1,9
Dllelias IR SRS e ETLA syyskuu 14 7.6 3,2 1,3
Vuonna 2025  +3,7 % PTT syyskuu 11 82 3,8 2.4
Vuonna 2026  +3,7 % gy Suomen Pankki syyskuu 1,1 8,1 2,9% 1,4%
Vuonna 2027  +3,7% :' A; Handelsbanken syyskuu 1,5 7,6 3,0 1,7
0% N’ Nordea syyskuu 15 8,0 31 1,4
Vuonna 2028  +3,0 \. vy
: Danske Bank syyskuu 1,8 8,0 3,0 1,5
- Kuntarahoitus syyskuu 2,0 7,8 - 1,9
oP elokuu 2,0 7,9 3,5 2,2
[ ] [ ] [ ] [ ] oo [ ] [ ]
Kuntien hintaindeksi nousee lahivuosina Hypo kesikuu 2,0 8,0 3.0 2,0
[ ] [ ] .
reilut kolme prosenttia Akava Works kesikuu 1,6 7.5 3,0 16
Euroopan komissio toukokuu 1,4 7,2 .- .
QECD toukokuu 1,2 7,7
Peruspalvelujen hintaindeksiennuste 49 e KL

0,
Vuonna 2024 +2,1% 3!2 /0 :
Vuonna 2025  +3,4 % Peruspalvelujen
’ hintaindeksin nousu
Vuonna 2026 +3,3 % keskimaarin
Vuonna 2027 +3,2 % 2025-2028

Vuonna 2028 +2,7 %
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Verotulot

Kehysriihen mittavat veropaatokset
Arvioidut verotulot yhteensa muuttuneet hyvin paransivat kunnallisveron tuottoa

vahan huhtikuun lopun arvioista

' b4 .
L. TN PAPRE
KUNTIEN VEROTULOT YHTEENSA KOKO MAA , Milj.€ |} i \ Jl n ..
an £ )
TILIVUOSI 2023 2024%%* 2025%% 2026%* 2027*%% 2028%* . .. . . - . .
Ansiotulovahennyksen Elaketulojen verotusta ”Kanavointiratkaisu”, eli
Verolaji poistaminen kiristetdan osana julkisen vakuutusmaksujen
kunnallisverosta. talouden sopeuttamista. muutokset, jotka liittyvat
Kunnallisvero 10 338 9 760 10 280 10 740 11160 11 600 Nettovaikutus vajaa +330 Elaketulo- ja kotitalous- txééllisxysrahastop B
Muutos % 525 56 53 45 39 39 miljoonaa euroa. viahennys pienenee. sééstojen kanavointiin.
Efektiivinen veroaste Verovaikutus noin +30 Ve.r.ovalkutus el +89
Yhteisdvero 2 063 1730 1720 1830 1930 1990 paranee noin +0,2 %- miljoona euroa. miljoonaa euroa/vuosi.
ksikkda kok :
Muutos % -32,3 -16,1 -0,6 6.4 55 3,1 JSEEEa ReRo hadess
Kiinteistévero 2188 2 340 2 400 2 440 2 490 2 540 & Y
Muutos % 4.4 6,9 2,6 1,7 2,0 2,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 14 588 13 830 14 400 15 010 15 580 16 130
Muutos % -45,8 -5,2 4,1 4,2 3,8 3,5

Kehitykset vuonna 2024: Kunnallis- ja yhteiséveron verohannit, maapohjan uusi korkeampi kiinteistéveroprosentti.
Kunnallisveron vahva kehitys vuonna 2025 johtuu pa&dosin ansiotulovdhennyksen poistosta.
IKUNTA | oo
e LITTTO | et
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Kuntien VM-valtionosuudet yhteensa (milj. €) 2023-25%*

* Vuoden 2025 osalta VM:n ennakollinen laskelma 23.9.2024

4 500
mmm TE-rahoitus

4 000

. 3 859 mmm Veromenetysten korvaus
3 500
a tl o n os u u et Verotuloihin perustuva valtionosuuden

3 000 tasaus (netto)

mmm Peruspalvelujen valtionosuus (sis.sote-
erat)

2 500 . ;

=o=Valtionosuudet ja veromenetysten korvaus
' yhteensa
2 000 808 25
2024-25
l - H H H +29 M€
: t hoitus 2023-25 lj. €
VM:n valtionosuusrahoitus =25, milj. s
* Vuoden 2025 osalta VM:n ennakollinen laskelma 23.9.2024
1000
4 500 " " 500
"Vanhojen” tehtavien
vos-rahoitus - ei .
4 000 o : Uusi tehtéva 3859 0
enaa supistu, mutta 2025 alkaen Veromenetysten 3594 2023 2024 2025*

sote-uudistuksen korvauksen ei pitéisi

14

3 500 o (us i i 3325
rekyylivaikutusten kustannukset elinian il
kasvavat tappioita.
tuntuu o
3 000 vahintaan m " 4h ksid
. " unnallisveron vahennyksia
vos-lisaysta karsitaan, joten I e _e eo oo oo
2 500 AL larsitaan, joten 227 / 293 kunnassa 0-15-vuotiaiden lasten maara
samassa vastaavasti. b H -
booo 1924 vihenee -> laskennalliset kustannukset ja
16591698 -
o valtionosuudet laskevat
25,0 %
® 22,2 % Luhanka
1000 822 819 808 798 851858 200% 7
541
500 15,0 %
0 . 10,0 %
Peruspalvelujen TE-rahoitus Verotuloihin perustuva Veromenetysten korvaus Valtionosuudet ja
valtionosuus (sis.sote- valtionosuuden tasaus veromenetysten korvaus o
erat) (netto) yhteensa
0,0%
2023 2024 m2025%* KUNTA 380
n3 LITTO o
10,0 % Esim. Kuhmo: 0-15-vuotiaiden maara pienentyy 72 lapsella (-8,1 %) -> laskennalliset
' kustannukset tasta ikdryhmasta vahenevat n. 400.000 euroa t: vuodesta ensi vuoteen.
Kesakuun laskelmassa pudotus oli perati n. 700.000 €. Vertailun vuoksi: TE-uudistuksen myos
-15.0 % uutta vos-rahoitusta tulee Kuhmoon 1,1 M€.
200 %
® -21,8 % Ppelkosenniemi
-25,0 %

Kajaanin kaupunki
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Kaupunginjohtajan talousarvioesitys 2025

Kajaanin kaupunki

Peruskaupunki ja liikelaitokset

Tuloslaskelma (1.000 €) ulkoiset

Toimintatuotot
Valmistus omaan kadytt66n

Toimintakulut

Toimintakulujen muutos %

TOIMINTAKATE

Toimintakatteen muutos %
Verotulot

Verotulojen muutos %

Valtionosuudet

Valtionosuuksien muutos %

Verorahoitus yhteensd

Verorahoituksen muutos %

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Suunnitelmapoistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden yli- / alijadma

TP 2020

TP2021

TP2022

TP2023

TA 2024 Muutettu

Kaupunginjohtajan talousarvioversio

laskennallinen

TS 2026

laskennallinen

TS2027

34370 36535 40864 33609 30122 32214 32048 32262
940 864 838 636 604 575 438 438
-297 605 -301924 -310519 -159 477 -160 625 -170 478 -169 878 -169 402
-0,5 1,5 55 -48,6 0,7 6,1 -0,4 -0,3
262295 -264525 -268817 -125232 -129 899 -137 689 -137 392 -136 703
2,9 0,9 1,6 -53,4 3,7 6,0 -0,2 -0,5
141422 149404 155117 81992 83747 86 147 88 380 90 564
2,2 3,9 -47,1 2,1 5,1 2,6 2,5
123803 118677 124672 47 176 49 966 53 986 54 139 55059
19,0 4,7 -62,2 5,9 14,4 0,3 1,7
265225 268081 279789 129168 133713 140 133 142519 145623
9,4 1,1 4,4 -53,8 3,5 4,8 1,7 2,2
367 608 492 301 100 100 100 100
9925 2698 17765 24451 10 130 10 828 10 829 10 829
1443 -1614  -1772  -2401 -1535 -1996 -2.090 -2191
3752 1577  -12953 5101 -139 -144 -145 -145
5097 24403 3532 17250 8556 8788 8 694 8593
8027 27959 14505 21186 12371 11232 13 821 17513
0

-15 648 -17 055 -16 181 -15 895 -16 237 -15782 -15 750 -15 835

-729 -527 611  -2405

1852

-8350 10377 -435 2886 -3 866 -4 550 -1929 1678
-3631 -4 034 961 502 1657 2278 2099 2099
-11 981 6343 525 3388 -2209 2272 170 3777

Sopeuttamisohjelma v.2025 3,23 me

TE-uudistus siirtyvan rahoituksen tasolla, sopeuttamista
jatkettava v.2025

Elinvoimapanostukset jatkuvat: Taidekampus, Kampus-

hanke, GameCity ja peliala, yliopistolliset
koulutusavaukset, datakeskusten sijoittumishanke

Ei muutoksia veroperusteissa, tulovero 8,4 %

Ammatillisen koulutuksen leikkaus n. 1,4 me

Rahoitustuotot ja —kulut: tytaryhteiséosingot 4,0 me,
sijoitustoiminta 4,0 me, vesivoiman vuokratuotto ja
koronvaihtosopimukset



Tunnusliuvut

Tilikauden Yli- / alijaama 2023-2027

. Vi- / alijagama = Kumulatiivinen yli- / alijaéama

3777

TP2023 152027

-2209 2272

Toimintakatteen ja verorahoituksen kehitys (€) 2023 -2027

150 000

145 000

140 000

135000

130 000

125000

120000

115000

110000

105 000

100 000
TP2023

mmmm Toimintakate 125 232
e \/erorahoitus 129 168

TA 2024 TAKJ
Muutettu 2025 TS 2026 152027
129 899 137 689 137392 136 703

133713 140 133 142 519 145 623




TALOUSARVIO
RAAMI 2025

Sis. ulkoiset ja sisdiset erat 8.11.2024

Kajaanin kaupungin TALOUSARVIORAAMI TP 2023 TP ENN 2024

Konsernipalvelut Konsernipalvelut (Ei sis. TE) -14 070
Tyollisyyspalvelut & tyollisyysalue -1 347 -1519 -6 224 -5490 734

Tyottomyysetuudet -2 235 -2 200 -4 067 -4 270 -203

Konsernipalvelut Kainuun Sote -1 669 0
Konsernipalvelut Kainuun Liitto -1342 -1 347 -1 347 -1 382 -35
Konsernipalvelut Ymparistoterveydenhuolto -871 -1123 -1123 -1182 -59
Konsernipalvelut TE/ henkilosto & palvelut 0
Konsernipalvelut TE / tyottymyysetuuksien kasvu 0
Liikelaitosten avustukset KLL valtionosuudet avustuksena -33 955 -35612 -34 190 -34 535 -345
Konsernipalvelut Toimintakate -52 998 -54 350 -60 438 -60 929 -491
Konsernihallinto Poistot -305 -273 -210 -152 58
Vuolijoen aluelautakunta Toimintakate -143 -140 -140 -141 -1
Sivistystoimiala Toimintatuotot 6 049 4 480 4692 4271 -421
Sivistystoimiala Toimintakulut -85 097 -86 417 -87 157 -87 569 -412
Sivistystoimiala Toimintakate -79 048 -81938 -82 465 -83 298 -833
Sivistystoimiala Poistot -624 -750 -750 -748 2
Ymparistotekninen Toimintatuotot 29 642 29715 30 204 30578 374
Ymparistotekninen Valmistus omaan kayttoon 636 619 619 575 -44
Ymparistotekninen Toimintakulut -29 334 -29 607 -29 735 -30 065 -330
Ymparistotekninen Toimintakate 944 728 1088 1088 0
Ymparistotekninen Poistot -14 265 -12 300 -12 200 -11 968 232

Kajaani peruskaupunki toimintakate 131245 -135 560 -141 955 -143 279 -1324

Talousarvio 2025 TA 2025

Liikelaitosten tulokset TP 2023 TP ENN 2024 . : .
(raamin arvio) (johtokunnat)

Kajaanin Vesi
Mamselli
Koulutusliikelaitos KLL tilikauden tulos 478 t.€




Kehysriihen vaikutuksia:
Kunnallisvero
Verotuloennuste 9/2024 <5202 " Ansiotulovahennyksen poisto lisa
kunnallisverotuloja
- Lisaysta vastaava summa vahennetaan
veromenetysten korvauksista
(valtionosuudet

Yhteenveto

+ Elaketulo- ja ansiotuloverotuksen

TILIVUOSI 2024** 2025** 2026** < 8
kiristykset + verovahennysten
Verolaji muutokset
Kunnallisvero 134 497 64 297 64 878 66 340 70 063 71 808 . .
Yhteisovero
Muutos % 3,3 -52,2 0,9 2,3 5,6 2,5 Huom. Yhteisdverojen jako-osuutena
| | | 4 | | |
Yhteisévero 9 440 6 335 7029 7529 8 039 ga47g| Vuoden 2024 taso. .
- Jako-osuus oletettavasti laskee
Muutos % 9,5 -32,9 11,0 7,1 6,8 5,5 vuodesta 2026 alkaen ilman uutta
. r r r r r r yhteisoverojytkya. Vaikutus n. 1,5-2,5
Kiinteistovero 11 181 11 360 11 840 1M 778 1M 778 1M 778 - .
milj. euroa vuositasolla
Muutos % 5,9 1,6 4,2 -0,5 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRUJATTAVA r 155 117 r 81992 r 83 747 r 85 648 r 89 880 r 92 065 Kiinteistovero
- Tuulivoimahankkeet?
Muutos % 3,8 -47,1 2,1 2,3 4,9 2,4
Kaivosvero

- Tukesin mukaan tilitys jakautuu pinta-
alojen mukaan, Kajaanin osuus 17 %
- Arvio n. 0,5 milj. euroa/v

Ennuste 8/2024 |' 155 11?( 81 9’9‘2|' 83 332|' 85 957|' 89 951|' 92 281

TA2024-2026  BW WL 82

TA +0,4 milj | TS+ 0,9 milf TS + 3,5 milj.



Valtionosuudet 2025

Peruspalvelujen B .
valtionosuus ilman TE- | TE-uudistuksen : ' S 90 Verotulo 5701 Op.e tlfs' Ja Kunnan
Asukasluku , . . pe peruspa altionosuud kulttuuritoimen :
rahoitusta ja vos-rahoitus . valtionosuudet
31.12.2023 . ) onosuud ono otulo valtionosuus 2024 "
verotuloihin perustuvaa yhteensa 0 » OKM yhteensa (J+K)
tasausta Orva -l (ns. -vos)

YHTEENSA 5573 310 1 698 093 032 822 910 434 2521003 466 798 434 366 3319437 833 540 500 000 3 859 937 833 55 863 299 3915801132

X = = = = = = = = = =

409 862 22 876 301 55 528 693

Kajaani 36 513 6 535 385 6 945 247 12 651 926 19597 173 3279128 32652 392
31,1 M€ 53,98 M€
Vuoden 2025 valtionosuuteen vaikuttavat TE-erat tiivistetysti
Palveluiden rahoitus
Kunta- Asukasluku m. surt.yma.a Jan Tyott(?myysetuus- "TE-vos" |"TE-vos"
Kunta rahoitus ja kulujen kasvun ,
nro 31.12.2023 . . yhteensa |€/asukas
tehtavamuutokset kompensaatio
vuonna 2025

YHTEENSA 5573310 606 829 419 216 081 016 | 822 910 434 148
- x - - v - =
205|Kajaani 36 513 4703 646 1831739 | 6535385 179

© Kajaanin kaupunki



Talouden sopeuttamisohjelma 2023-2026

VOIMASSAOLEVA OHJELMA
TOTEUMA 2023/ARVIO 24-26 31.12.2023 ARVIO 2024 ARVIO 2025 ARVIO 2026

Konsernipalvelut 295 000 50 000 60 000 105 000
Sivistystoimiala 26 800 273 159 592 853 916 504
Ymparistotekninen 21 300 150 400 98 875 108 875
Koulutusliikelaitos 88 000 180 000 45 000
Mamselli 15 000 45 000 75 000
Vilake 20 000 20 000 20 000
YHTEENSA 431 100 508 559 996 728 1270379 3 206 766
Alkuperdinen ohjelma 897 875 683 799 1243193 1722038

SOPEUTTAMISOHJELMAN PAIVITTAMINEN - KV 11.6.2024

SOPEUTTAMISOHJELMAN PAIVITTAMINEN ARVIO 2024 ARVIO 2025 ARVIO 2026

Konsernipalvelut 642 380 90 000
Sivistystoimiala 804 700 324 221
Ymparistotekninen 749 400 300 000
Koulutusliikelaitos 149 344

Mamselli 200 000

Vesi 188 638 45 004

YHTEENSA 149 344 2585118 759 225 3 493 686
KAIKKI YHTEENSA 431 100 657 903 3 581 846 2 029 604 6 700 452

© Kajaanin kaupunki



Investoinnit

Riviotsikot  [Elsumma /TA2025 |Summa /752026 |Summa /T52027

E Kiintedt rakenteet ja laitteet, Infran peruskorjaus
¥ Infran peruskorjaus Erityisalueet- ja kohteet
B Infran peruskorjaus Liikenne-alueet
B Infran peruskorjaus Viheralueet
E Kiintedt rakenteet ja laitteet, Lilkkuntapaikkarakentaminen
B Infran peruskorjaus Liikuntapaikat
B Infran peruskorjaus Viheralueet
E Kiintedt rakenteet ja laitteet, Uudet alueet
E1 Uudet Liikenne-alueet
E Muut aineelliset hy6dykkeet
EI Maa- ja vesialueet
E Muut koneet ja kalusto
EY Muut Koneet ja kalusto, Kulttuuri- ja nuorisopalvelut
EX Muut Koneet ja kalusto, Kunnallistekniikka ja liilkunta
E! Muut Koneet ja kalusto, Maankaytto-,suunnittelu ja viranomaistoiminta
EY Muut Koneet ja kalusto, Tilakeskus
EY Muut Koneet ja kalusto, Varhaiskasvatus
B Talonrakennus korjausinvestointi
Y Kulttuurirakennukset
E Lilkkuntarakennukset
EY Muut rakennukset
Ef Opetusrakennukset
Y Paivakoti rakennukset
eI Toimistorakennukset
EX Toisen - ja korkea-asteen opetuksen rakennukset
E Talonrakennus uushankinta
B Infran peruskorjaus Liikenne-alueet
EY Muut rakennukset
EY Paivdkoti rakennukset
EY Muut pitkdvaikutteiset menot
B Kajaanin Vesi -liikelaitos
E Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

Kaikki yhteensi -15900]  -15598 -16666

TA2025

+ Paivakoti Mannyntaimi 2,2 me + kalustus 0,5me

* Nakertajan paivakoti 0,6 me

+ Kaukametsa osakorjaukset 1,0 me + esitys,
nayttamotekniikka 0,65 me

*  Vimpelin kampusalueen kehittaminen 0,3 me

* Taito 2 auditorio 0,15 me

* Seppalan alueen suunnittelu 0,2 me

+  Kauppatorin rakennukset 0,48 me + infra 0,8
me

 Aurinkovoimalat, sahkdvarastot 0,2 me

+ Kevyen lilkkenteen kehittaminen 0,15 me
vuosittain

 Hulevesiverkoston kehittaminen 0,15 me
vuosittain

* Leikkipuistot 0,15 me vuosittain

* Esteeton uimapaikka kesaniemi 0,1 me

TS2026-2027

* Seppala navetta 2,1 me

* Karusellin pk 1,0 me

+ Kansalaisopisto 1,2 me

» Paakirjaston suunnittelu 0,5 me

» Kaukavesi liukumaki, pesuhuoneet 0,3 me
¢ Sotkamontien teollisuusalue 0,5 me

* Liikuntahallin suunnittelu 0,2 me (2027)



Lainakanta

« TP 2022 138 milj.€ (3 829 eur/asukas)
+ TP 2023 17,3 milj.€ (3 214 eur/asukas)
+  TPE 2024 122,0 milj. € (3 341 eur/asukas)
® . TA2025 127 milj. €
Rahoituslaskelma . Tszo26  1sSmije
« TS 2027 128,6 milj. €

Kaupungin ja liikelaitosten rahoituslaskelmien yhdistelma 2025

RAHOITUSOSA 1000 € Kajaanin kaupunki Liikelaitokset Tavoite

Toiminnan rahavirta 11072 6312 4760 Lainakanta ei saa ylittaa suunnittelukaudella vuoden 2026 loppuun asti
Vuosikate 11 232 6472 4760 vuoden 2022 lainakannan tasoa 138 miljoonaa euroa. Tulorahoituksen
Tulorahoituksen korjauserat -160 -160 0 tulee riittaa vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun.
Investointien rahavirta -15 740 -13 022 -2718
Investointimenot -16 417 -13182 3235 Tulorahoituksen riittavyytta mitataan rahoituslaskelman
Rahoitusosuudet investointimenoihin 517 0 517 lainanhoitokatetunnusluvun arvolla ja tulorahoitus riitté3 lainojen
Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden 160 160 hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 668 -6 710 2042 . . L. ..
Vuosikate, poistot ja investoinnit 2023-2027
Rahoituksen rahavirta 4746 4671 75
25 000
Lainakannan muutokset 4671 4671 0
iaikaisten lainojen lisdys 19 250 19 250 0
PitkAaikaisten lainojen vihennys -14 579 -14 579 0 0o
Muut maksuvalmiuden muutokset -825 -900 75
Vaikutus maksuvalmiuteen -822 -2 939 2117 15000
Investointien tulorahoitus % 68,4 %
Lainanhoitokate 0,6 20000
5 O
o
TP223 TAZ2024 Muutsttu ;:;EI' TS 2026 Ts2027
o skate 21185 12371 11232 13 803 17 456
I est ointimenot 18154 18458 15900 15588 16666
e, S NN BT BP0 ST O 158595 16237 15782 15750 15835
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Sijoitustoiminta 30.9.2024

Erotus — 0k0 salkku 25.19% s KOO vertailusalkku 20.71%
30.0%
25.0% |
20.0% A
15.0%
10.0% N
5.0% -
@.@% 1 — ‘ T T T T T T T T T
—50% |
-10.0%
_150% | Sijoitussuunnitelman mukaan
varsinaisen sijoitussalkun jaljella olevasta
—20.0% e
20112010 20042020 20002020 28022021 31072021 31122021 310652022 31102022 31032023 31082023 31012024  30.06.2024 kumulatiivisesta tuotosta tuloutetaan
vuosittain 20 - 50 %
Sallut Markkina—arvo Tuotto Riskl Tunnusiuvut
tEur Paino VA 1 kk 3 kk 6 kk 12 kik Alusta Vola Beta Alpha TE Sharpe
Koko Salkku 185232 100% 8.28% 0.86% 213% 4.07% 13.76% 25.19% 8.53% 115 -0.46% 286% 113
Vertailusalkku 100% 8.03% 118% 2.82% 4.36% 12.9@% 20.71% T.26% 100 P.00% 0.600% 121
Erotus 0 0.26% -0.32% -070% -0.29% 0.86% 4.48% 128% 015 -0.46% 206% -0.08 12/2023 1717 Me + 8,4 % va
Alasaliut Markkina—arvo Tuotto Riski Tunnusluvut N
MA t€ Paino VA 1kk 3 kk 6 kk 12 ki Alusta Vola Beta Alpha (3,94% per annum)
Osakesalkku B4 arz 45% 14.81% 101% 2.08% 5.7@% 2211% 48.11% 16.13% 183 044% 323% 112
Korkosalkku 58 822 32% 4.37% 113% 327T% 3.62% 10.17% 6.31% 4.23% 0.94 120% 11@% 144
Muut sijoitukset 42 338 23% 172% 0.16% 0.99% 168% 3.78% 12.48% T71% B.26 T.71% -]2/2022 159,7 Me ‘-l O % Va
12/2021 1771 Me +112 % va
12/2020 1592 Me +4,9 % va
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Kaupunkikonserni - Tytaryhteisot

* Energialiiketoimintojen uudistamista:

* Loisteen [ampodliiketoiminnan ja sahkdntuotannon lilketoimintojen kehittaminen. SVOP-sijoitus 14 milj. euroa
Loiste Lampddn

* Kainuun Voima Oy:n lammon- ja sahkdéntuotantoyksikon paattymista viedaan hallitusti eteenpain ja

vesivoimatuotantoa kehitetaan
* Teknologiakeskus Oy:n kasvuhankkeiden edistaminen

« Pietari: Asuntokannan huolellista yllapitoa, asuntokohteiden vuokratason kohtuullisuus seka asuntokohteiden

vetovoimaisuuden edistamista.
« KAMK: Rahoituspohjan vahvistamista, kasvua

« Edukai: Tydovoimakoulutusten siirtyminen kuntien vastuulle pienentaa merkittavasti toimintaa.

© Kajaanin kaupunki



Merkittavimmat riskit

Strategiset riskit

Yleinen globaali turvallisuustilanne aiheuttaa merkittavaa
epavarmuutta. Infraan, paatdksentekoon ja tietoturvaan liittyvat
hybridivaikuttamisen riskit ovat kasvaneet.

Kaupungin vaestdmaaran ja vaestorakenteen negatiivinen kehitys,
seka huoltosuhteen heikkeneminen

Osaavan ja ammattitaitoisen henkiloston saatavuuteen liittyvat
haasteet.

TE-uudistus: palveluiden rahoitusvaje & kasvavat vastuut
tyottdmyysetuuskuluista

Kaupunkikonsernin toimintaan, talouteen ja toimintaymparistén
muutokseen liittyy lahivuosina huomattavia riskeja, erityisesti
energialiiketoiminnoissa eletaan murrosvaihetta.

Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskeja ovat esimerkiksi organisaatioon ja johtamiseen
liittyvat riskit, tietoturvallisuusriskit, prosessiriskit, toiminnan
keskeytysriskit, projekti- ja hanketoiminnan riskit, sopimus- ja
vastuuriskit, varautumiseen ja kriisitilanteisiin liittyvat riskit, seka lain
vastaiseen toimintaan ja vaarinkaytoksiin liittyvat riskit

Keskeisimmmat operatiiviset riskit ovat luonteeltaan henkilostériskeja
Jja ne liittyvat henkildston jaksamiseen ja hyvinvointiin, seka
osaavan tydvoiman saatavuuteen

Taloudelliset riskit

Valtionosuuksiin kohdistuvat merkittavat leikkaukset,
valtionosuusjarjestelman kautta rahoitettavat uudet
palvelukokonaisuudet ja valtionosuusjarjestelman perusrakenne ja
uudistaminen muodostavat riskia Kajaanin kaupungille.

Verotuloissa tapahtuvat muutokset voivat vaikuttaa myos
olennaisesti kaupungin talouteen

Kaupungin kustannuskehitykseen painetta voi aiheutua mikali
emme onnistu sopeuttamisohjelman mukaisissa toimissa tai kunta-
alan ansiot kehittyvat arvioitua korkeammalla tasolla

Sijoitustoiminnan riskit

Vahinkoriski

Henkildturvallisuuteen liittyvat riskit voivat kohdistua seka omaan
oma henkiléstddn etta kaupungin palveluiden piirissa oleviin
asiakkaisiin. Henkiloturvallisuusriskit muodostuvat esimerkiksi
tapaturmista, uhkatilanteista seka asiakkaisiin liittyvista
turvallisuuspoikkeamista.

Tulipaloihin ja muihin suurvahinkoihin liittyvat riskit

Poikkeukselliset luonnonolosuhteet voivat vaikuttaa kaupungin
toimintaan monella tavalla. Erilaiset saan aari-ilmiot voivat aiheuttaa
kiinteisto-, henkild ja omaisuusvahinkoja tai niista voi seurata muita
ylimaaraisia kustannuksia

© Kajaanin kaupunki
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