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Talouden sopeuttamissuunnitelma

Talouden sopeuttamissuunnitelma toteutetaan ajalla 2023-2026. Palveluverkkoa koskevien toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu
vuoteen 2029 saakka.

Talouden sopeuttamissuunnitelma sisdltda euromaaraisia tavoitteita ja toimintatapojen uudistamiseen liittyvid tavoitteita. Toimin-
tatapojen uudistamiseen liittyviin tavoitteisiin ei pystyta maarittamaan tavoite-euroja tarkasti. Talousarvion laadinnan yhteydessa
vuosittain tavoitteet tarkastellaan ja asetetaan euromaaraiset tavoitteet. Talouden sopeuttamissuunnitelman mukais-

ten toimenpiteiden euromaaraiset toteumat raportoidaan puolivuosittain.

Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite

Tot. 2023 € 2025 Vastuutahot
Yleinen henkilostosadstotavoi- 45000 € 0€ 45000 € 45 000 € | henkildsto- Ei toteu-
te johtaja du
e elakditymisten hyo- talousjohtaja N
dyntdminen
e  madraaikaisuuksien hallintojoh-
tarkastelu ja hyédyn- taja
taminen
e  tehtdvien tarkastelu kehitysjohta-
ja uudelleenjarjeste- ja
Iyt
®  henkilostomaaran kaupungin-
kehityksen ja rekry- johtaja

tointitarpeiden tar-
kastelu ja arviointi
toimialan johtoryh-
massa

e  tavoitteena henkils-
tomaaran vahenemi-

nen
Talous- ja henkilstohallinnon 160 000 € 100 000 € talousjohtaja | Toteu-
palvelujen uudistaminen, tuu
TaHe-projekti henkilésté- osittain
johtaja
®  Prosessien ja ty6- ja [}
toimintatapojen uu-
distaminen, sahkois-
tdminen ja tehosta-
minen.
Talouspalveluiden kehittami- ° talousjohtaja | Ei so-
nen peutta-
controllerit mi_sta-
e  esimiesten ja tyoyh- EO'tEtta
teisdjen talousosaa- 0.
vuodelle

misen vahvistaminen
ja syventaminen.

e talouden raportoin- O




-
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Tavoite
2023

Talouden sopeuttamissuunnitelma

Tot. 2023 €

2023-2026

Tavoite
2024

Tavoite
2025

Tavoite
2026

Vastuutahot

nin kehittdminen ja
aktiivinen hyodynta-
minen

e mittaritietojen hyo-
dyntaminen palvelu-
tuotannon johtami-
sessa ja toteuttami-

sessa
Tyokyvyttomyyseldkemaksu- 30000 € 30000 € 30000 € 30000 € 30 000 € [ henkilosto- | Toteu-
jen pienentaminen johtaja tuu
e  Tydhyvinvointitydn ja tyéhyvin- B
tyokykyjohtamisen vointipaallik-
kehittdminen ké
e Kunta-alanka.1,1%
palkkasummasta, ny-
kytila Kajaanissa 1,31
%.
Hallintopalveluiden kehitta- . hallintojoh- | Eiso-
minen taja peutta-
mista-
e  toimintatapojen sdh- voitetta
koistamisen jatkami- ko.
nen, mm. sahkdinen vuodelle
allekirjoitus
e  asiakaspalvelun kes- O
kittdminen ja toimin-
tojen tehostaminen
kaupunkitasoisesti
Tietohallintopalvelut 25000 € 0€ 25000 € 25000 € 25 000 € | hallintojoh- Ei toteu-
taja du
e tietoliikennepalvelu-
jen tehostaminen tietohallin- |
e hyvinvointialueuudis- topaallikko
tuksen myota palve-
lutarpeen vahenemi-
nen: lisenssit, lahitu-
ki, lahiverkon hallin-
nointi, laitekannan
tarkastelu
e  sovellus- ja jarjestel-
makustannusten la-
pikdynti
e tietojarjestelmien
osaamisen kehitta-
minen kayttdjia kou-
luttamalla (hanke)
Hanketoiminnan koordinointi ° henkilosto- Ei so-
johtaja peutta-
mista-

e  toimintatapojen ke-
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Tavoite
2023
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Tot. 2023 €

2023-2026

Tavoite
2024

Tavoite
2025

Tavoite
2026

Vastuutahot

hittdminen kaupunki- talousjohtaja | voitetta
tasoisesti ko.
e ulkopuolisen hanke- hallintojoh- vuodelle
rahoituksen hyédyn- taja
taminen tarkoituk- O
senmukaisesti tietohallin-
topaallikko
Elinvoimapalvelut ° kehitysjohta- | Ei so-
ja peutta-
e  Elinvoiman vahvista- ml_sta-
minen - vahvistetaan voitetta
Kajaanin kaupungin ko.
innovaatioekosys- vuodelle
teemeja
e  Tonttitarjonnan var- O
mistaminen
Tyollisyyspalvelut 100 000 € 100 000 € 50000 € 50000 € 50 000 € | kehitysjohta- [ Toteu-
ja tuu
e  Tyomarkkinatuen
kuntaosuuden pie- tyollisyys- ]
nentdminen vuoden paallikkd
2021 tasosta (tot
2021 2,8 milj.euroa)
Tyollisyyspalvelut 65000 € 65000 € kehitysjohta- | Toteu-
ja tuu
e  Tyollisyyspalvelujen
toiminta-avustusten tyollisyys- B
tasoa ja toimintamal- paallikkd
leja tarkastellaan ta-
lousarvion 2023 ja ta-
loussuunnitelman
2024-25 valmistelun
yhteydessa ottaen
huomioon TE-
palvelujen uudistus ja
siirtyminen kunnille
2024
Kaupunkikonserni ° kaupungin- Ei so-
johtaja peutta-
e  Omistajapoliittisten m|§ta-
linjausten mukainen voitetta
kaupungin omistus- ko.
ten tarkastelu ja vuodelle
omistuksista luopu-
minen mahdollisuuk- O
sien mukaan.
Tuulivoimasta saatavat kiin- ° kaupungin- Ei so-
teistoverotulot johtaja peutta-

mista-
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Tavoite

Talouden sopeuttamissuunnitelma

2023-2026

Tavoite

Tavoite

Tavoite

2023 Tot. 2023 € 2024 2025 2026 Vastuutahot
e  Kajaanin kaupungin talousjohtaja | voitetta
tuulivoimaohjelman ko.
pohjalta huomioi- vuodelle
daan vaikutukset
kiinteistoverotuloihin O
tulevina vuosina.
YHTEENSA 425 000 € 295 000 € 150 000 € 105 000 € 150 000 € Ei tietoa

O
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Sivistystoimiala
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Talouden sopeuttamissuunnitelma

2023-2026

Talouden sopeuttamissuunnitelma toteutetaan ajalla 2023-2026. Palveluverkkoa koskevien toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu

vuoteen 2029 saakka.

Talouden sopeuttamissuunnitelma sisdltaa euromaaraisia tavoitteita ja toimintatapojen uudistamiseen liittyvid tavoitteita. Toimin-
tatapojen uudistamiseen liittyviin tavoitteisiin ei pystyta maarittamaan tavoite-euroja tarkasti. Talousarvion laadinnan yhteydessa

vuosittain tavoitteet tarkastellaan ja asetetaan euromaaraiset tavoitteet. Talouden sopeuttamissuunnitelman mukais-
ten toimenpiteiden euromaaraiset toteumat raportoidaan puolivuosittain.

Ta;;';: Tot. 2023 € Tavoite Ta\;glzt: Ta;c(;n;g Vastuutahot Tila
Yleinen henkil6stosaastota- 90 000 € 16 800 € 90 000 € 90 000 € 90 000 € | sivistysjohta- | Toteu-
voite ja tuu
osittain
e  eldakoitymisten hyo-
dyntdminen D
®  madrdaikaisuuksien
tarkastelu ja hyédyn-
taminen
e  tehtdvien tarkastelu
ja uudelleenjarjeste-
Iyt
®  henkilostomaaran
kehityksen ja rekry-
tointitarpeiden tar-
kastelu ja arviointi
toimialan johtoryh-
massa
e  tavoitteena henkils-
tomaaran vahene-
minen
Oman toiminnan sopeuttami- 100 000 € 0€ 100 000 € 100 000 € 100 000 € | sivistysjohta- | Toteu-
nen ja tuu
osittain
e  esiopetusverkon tii- varhaiskas-
vistaminen vatuksen D
e varhaiskasvatusver- Fulosz:.wlue-
kon tiivistdminen johtaja
Perusopetusverkon tiivista- 273 159 € 592 583 € 592 583 € | sivistysjohta- | Ei so-
minen ja peutta-
mista-
Teppanan koulun lakkauttami- perusope- voitetta
nen 1.8.2024 alkaen tuksen tu- ko.
vuodelle

e  kustannussaastot
laskettu vuoteen
2029 saakka

losaluejohta-
ja

O




-
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Tavoite
2023

Talouden sopeuttamissuunnitelma

Tot. 2023 €

2023-2026

Tavoite
2024

Tavoite
2025

Tavoite
2026

Vastuutahot

Lisdksi sadstyvat investointi-
kustannukset 10,8 milj. euroa,
jonka vuosittaiset poistot 0,27
milj. euroa.

Soidinsuon koulun lakkautta- 323921 € | sivistysjohta- | Ei so-
minen viimeistdan 1.8.2026 ja peutta-
alkaen mista-
perusope- voitetta
e  kustannussiastot tuksen tu- ko.
laskettu vuoteen losaluejohta- | vuodelle
2029 saakka ja
Lisdksi sadstyvat investointi-
kustannukset 9 milj. euroa,
jonka vuosittaiset poistot 0,30
milj. euroa.
Kaukametsan hallinnon te- 74 000 € 10000 € sivistysjohta- | Toteu-
hostaminen ja tuu
osittain
e 1 johtajan hallinto-
mallin kokeilu D
e  yhteisen toimisto-
henkiloston tehta-
vien lapikaynti
Tilojen kdyton tehostaminen sivistysjohta- | Toteu-
ja tuu
osittain
tulosalue-
johtajat D
Nuorisotoimen pysyvyyteen ja sivistysjohta- | Toteu-
kumppanuuksiin panostami- ja tuu
nen osittain
tulosalue-
johtajat D
Tiivis yhteistyo Kainuun hy- sivistysjohta- | Toteu-
vinvointialueen kanssa ja tuu
tulosalue- [
johtajat
YHTEENSA 264 000 € 26 800 € 463 159 € 782583 €| 1106504 € Ei tietoa

O




-

Ympadristotekninen toimiala
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Talouden sopeuttamissuunnitelma

Talouden sopeuttamissuunnitelma

2023-2026

Talouden sopeuttamissuunnitelma toteutetaan ajalla 2023-2026. Palveluverkkoa koskevien toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu

vuoteen 2029 saakka.

Talouden sopeuttamissuunnitelma sisdltda euromaaraisia tavoitteita ja toimintatapojen uudistamiseen liittyvid tavoitteita. Toimin-
tatapojen uudistamiseen liittyviin tavoitteisiin ei pystyta maarittamaan tavoite-euroja tarkasti. Talousarvion laadinnan yhteydessa

vuosittain tavoitteet tarkastellaan ja asetetaan euromaaraiset tavoitteet. Talouden sopeuttamissuunnitelman mukais-
ten toimenpiteiden euromaaraiset toteumat raportoidaan puolivuosittain.

Tavoite
2023

Tot. 2023 €

Tavoite

Tavoite
2025

Tavoite

Vastuutahot

Yleinen henkil6stosaastota- 45000 € 0€ 45000 € 45000 € 45 000 € | Toimialajoh- | Toteu-
voite taja tuu
Tulosaluei- osittain
e  eldakoitymisten hyo- den paa|!|kot
dyntdminen TH_IOSykS" D
ix s il . koiden
®  madrdaikaisuuksien Cmln s
) ” paallikot
t?rk?stelu ja hyodyn- Esimiehet
taminen
e  tehtdvien tarkastelu
ja uudelleenjarjeste-
Iyt
®  henkilostomaaran
kehityksen ja rekry-
tointitarpeiden tar-
kastelu ja arviointi
toimialan johtoryh-
massa
e  tavoitteena henkils-
tomaaran vahene-
minen
Liikuntapalveluiden kokonais- . Liikuntapal- | Toteu-
valtainen uudistus ja tarkaste- velupaallikko | tuu
lu Kaupungin- | osittain
insinGori
e  Liikkumisohjelman [

toimenpiteiden to-
teuttamistapojen
selvittdminen istu-
misen vahenta-
miseksi ja lilkkumi-
sen lisdamiseksi

e  Palveluverkostosta
poistuvien koulujen
ja paivakotien alu-
eella olevien kent-
tien ja lahiliikunta-
paikkojen palvelu-
tarpeen selvittami-
nen tapauskohtai-
sesti kayttajamaa-
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w2 Kajaanin kaupunki 2023-2026
A
Ta\;c());cg Tot. 2023 € Ta;c:);:: Ta\;c:);:: Ta\;c());c: Vastuutahot
rien perusteella
e  Tekojaalaitteistoa tai
-palvelua ei hankita
keskuskentalle
e  Liikuntapaikkaverkon
kokonaistarkastelu
Energiatehokkuuden paran- 20000 € 40 000 € 50 000 € | Toimitila- Toteu-
taminen paallikko tuu
Suunnittelu-
e  Uudistetaan perus- paalllkko. [ |
korjausten yhteydes- .Kal_"p,l,],hg_m'
sa rakennusten talo- Instnoort
tekniset jarjestelmat
nykypaivan energia-
tehokkuusvaatimuk-
sia vastaavaksi
e  Uusitaan valaistus
LED-teknologiaan ja
lisatadn valaistusau-
tomatiikkaa mahdol-
lisimman laajasti
e  Selvitetdan aurin-
koenergian kustan-
nustehokasta hyo-
dyntamispotentiaalia
ja esitetaan inves-
tointiohjelmaan
hankkeita
e  Tavoitteena energi-
ankulutuksen pie-
nentdaminen vuoden
2022 tasosta
Palvelutuotantotapojen tar- 20000 € 20000 € | Tulosaluei- Toteu-
kastelu den paallikét | tuu
Tulosyksi- osittain
e  Palvelutuotannon k?'fj?nu
sopeuttaminen pal- pa.aII!kot [
veluverkon ja palve- Esimiehet
lutason mukaiseksi
o  Pitkajan-
teinen
kunnallis-
tekniikan
palvelui-
den kehit-
tamisoh-
jelma
2021-2030
Maksujen ja taksojen tarkas- Toimitila- Toteu-
taminen paallikkod tuu
Suunnittelu-
e  Maksujen ja taksojen paalllkko_ [ ]
tarkastelua tehddin ,Ka‘,‘p}‘[‘g,'”'
kalenterivuosittain instnoort
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-
Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
2023 Tot. 2023 € 2024 2025 2026 Vastuutahot
Rakennusten rakennemuu- 38875 € 21300 € 38875 € 38875 € 38 875 € | Toimitila- Toteu-
tosohjelma, kiinteistojen paallikko tuu
tehokkaampi hyédyntaminen, osittain
kdytosta poistuvien rakennus-
ten kiinteisto- ja yllapitokus-
tannusten loppuminen L1
e  Yllapidetddn 2018
hyvéksyttya ohjel-
maa. Toteutetaan
ohjelmaa suunnitel-
mallisesti ja huoleh-
ditaan palvelutuo-
tannosta poistuvien
rakennusten poista-
misesta ja kiinteisto-
jen jatkotoimista.
Kajaanin Vesi -liikelaitoksen ja . Suunnittelu- | Toteu-
kadunrakennuksen investoin- paallikko tuu
tien yhteensovittaminen Rakennutta- | osittain
jainsindori
e  Yhteisilld hankinnoil- Verl|<|oksl;co- [l
la, urakoinnilla seka pl?avl 0
valvonnalla saadaan (Kave)
lisattya tehokkuutta
seka taloudellisesti
ettd toiminnallisesti
YHTEENSA 83875 € 21300 € 103 875 € 143 875 € 153875 € Toteu-
tuu
osittain
I
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Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos
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Talouden sopeuttamissuunnitelma

Talouden sopeuttamissuunnitelma toteutetaan ajalla 2023-2026. Palveluverkkoa koskevien toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu
vuoteen 2029 saakka.

Talouden sopeuttamissuunnitelma sisdltda euromaaraisia tavoitteita ja toimintatapojen uudistamiseen liittyvid tavoitteita. Toimin-
tatapojen uudistamiseen liittyviin tavoitteisiin ei pystyta maarittamaan tavoite-euroja tarkasti. Talousarvion laadinnan yhteydessa
vuosittain tavoitteet tarkastellaan ja asetetaan euromaaraiset tavoitteet. Talouden sopeuttamissuunnitelman mukais-

ten toimenpiteiden euromaaraiset toteumat raportoidaan puolivuosittain.

Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite .
2023 Tot. 2023 € 2025 2026 Vastuutahot Tila
Yleinen henkil6stosdastota- 45000 € 88 000 € 180 000 € 45 000 € | Liikelaitok- Toteu-
voite sen johtaja tuu
e  eldakoitymisten hyo- [ |
dyntdminen

®  madrdaikaisuuksien
tarkastelu ja hyédyn-
taminen

e  tehtdvien tarkastelu
ja uudelleenjarjeste-
Iyt

®  henkilostomaaran
kehityksen ja rekry-
tointitarpeiden tar-
kastelu ja arviointi
toimialan johtoryh-
massa

e  tavoitteena henkils-
tomaaran vahene-

minen
Toimitilojen kdyton tehosta- . Liikelaitok- Toteu-
minen sen johtaja tuu
e tilatarpeiden tarkas- [ ]

telu suhteessa oppi-
lasmaaran kehityk-
seen, talouden re-
sursseihin seka toi-
minnallisiin tarpei-
siin.

e  puhtaanapitopalve-
luiden tehostaminen
tilamuutosten myo-
ta.

e tilojen m2 maaran
vahentdminen. Kou-
lutusliikelaitoksen ti-
lojen neliomaarat:
2019 :67 293, 2020:
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Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite

Tot. 2023 € Vastuutahot

2023 2024 2025 2026

60 624, 2021: 59
706. Neliomaara tal-
1a hetkella: 59 353.

Ulkopuolinen selvitys koulu- Kaupungin- | Toteu-
tustoiminnasta johtaja tuu

e  Koulutusliikelaitos ja [ ]
KAMK Oy yhteistyo-
mahdollisuuksien
hakeminen

e  digipedagogiikan ke-
hittdminen

e  kehittdmishankeyh-
teistyd

e tilayhteistyo

Paatokset valmistellaan ja
tehdaan selvityksen jalkeen.

YHTEENSA 45000 € 88000 € 0€ 180 000 € 45000 € Toteu-
tuu
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Kajaanin Mamselli -liikelaitos
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Talouden sopeuttamissuunnitelma

Talouden sopeuttamissuunnitelma toteutetaan ajalla 2023-2026. Palveluverkkoa koskevien toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu
vuoteen 2029 saakka.

Talouden sopeuttamissuunnitelma sisdltad euromaaraisia tavoitteita ja toimintatapojen uudistamiseen liittyvid tavoitteita. Toimin-
tatapojen uudistamiseen liittyviin tavoitteisiin ei pystyta maarittamaan tavoite-euroja tarkasti. Talousarvion laadinnan yhteydessa
vuosittain tavoitteet tarkastellaan ja asetetaan euromaaraiset tavoitteet. Talouden sopeuttamissuunnitelman mukais-

ten toimenpiteiden euromaaraiset toteumat raportoidaan puolivuosittain.

Ta;c(;n;: Tot. 2023 € Tavoite Ta\;glzt: Ta;c(;n;: Vastuutahot Tila
Yleinen henkilostosaastota- 60 000 € 0€ 30000 € 60 000 € | Liikelaitok- Toteu-
voite sen johtaja tuu
osittain
o  eldkoitymisten hyo-
dyntdminen D
e  madraaikaisuuksien
tarkastelu ja hyédyn-
taminen
e  tehtdvien tarkastelu
ja uudelleenjarjeste-
Iyt
o  henkil6stomaaran
kehityksen ja rekry-
tointitarpeiden tar-
kastelu ja arviointi
toimialan johtoryh-
massa
e  tavoitteena henkilos-
témaaran vihene-
minen
Tilaus- ja henkilostoravintola- 15000 € 15000 € 15 000 € | Liikelaitok- Toteu-
toiminnan tarkastelut (oma sen johtaja tuu
tuotanto / ulkopuolinen toi-
mija)
|
Oman toiminnan muokkaa- Liikelaitok- Toteu-
minen ja sopeuttaminen sen johtaja tuu
e  esimerkiksi ruokaha- [ |
vikin tarkastelu.
Palvelutuotannon tarkastelu . Liikelaitok- Toteu-
ja kehittaminen asiakkaiden sen johtaja tuu
kanssa
n
®  tiivis yhteisty0 asiak-
kaiden kanssa kau-
punkitasoisten kus-
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s ffiln - - ' 2023-2026
21 Kajaanin kaupunki

-

Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite

Tot. 2023 €

2023 2024 2025 2026 Vastuutahot Tila

tannussaastojen ai-
kaansaamiseksi

e  puhtaanapidon taa-
juuksien ja laadun
tarkastelu

e tilatarpeiden lapi-
kdynti asiakkaiden

kanssa
Perusopetuksen ja varhais- ° Liikelaitok- Ei to-
kasvatuksen mahdollisten sen johtaja teudu

palveluverkkopaatésten myo-
td syntyva sddsto puhtaanapi- N
topalveluissa.

®  eituota sdastoa liike-
laitokselle, vaan toi-
mialalle

e liikelaitos mukauttaa
toiminnan volyymin
(htv) vahentynee-
seen palvelukysyn-

taan
YHTEENSA 60 000 0€ 15000 € 45 000 € 75000 € Toteu-
tuu
osittain

L1
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Kajaanin Vesi -liikelaitos
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Talouden sopeuttamissuunnitelma

Talouden sopeuttamissuunnitelma toteutetaan ajalla 2023-2026. Palveluverkkoa koskevien toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu
vuoteen 2029 saakka.

Talouden sopeuttamissuunnitelma sisdltda euromaaraisia tavoitteita ja toimintatapojen uudistamiseen liittyvid tavoitteita. Toimin-
tatapojen uudistamiseen liittyviin tavoitteisiin ei pystyta maarittamaan tavoite-euroja tarkasti. Talousarvion laadinnan yhteydessa
vuosittain tavoitteet tarkastellaan ja asetetaan euromaaraiset tavoitteet. Talouden sopeuttamissuunnitelman mukais-

ten toimenpiteiden euromaaraiset toteumat raportoidaan puolivuosittain.

Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite .
2023 Tot. 2023 € 2025 2026 Vastuutahot Tila
Oman toiminnan muokkaa- . Liikelaitok- Toteu-
minen ja sopeuttaminen sen johtaja tuu
osittain

e  perustehtdavdan mah-
dollisimman tehokas D
toteuttaminen

e  sihkoiset palvelut:
esim. etdluettavat
vesimittarit, sahkois-
ten palveluiden laa-
jentaminen ja kehit-

taminen
Investointien harkinta ja Liikelaitok- Toteu-
toteuttaminen suunnitelmalli- sen johtaja tuu
sesti

e  ennakoimattomien

korjauskustannusten

vahentdminen
Laaditaan erillinen selvitys ° Liikelaitok- Toteu-
vesiosuuskuntien asemasta ja sen johtaja tuu

hinnoittelun tilasta. Paatokset
tehddan selvityksen pohjalta.

e  tukkumyynti vesi-
osuuskunnille tap-
piollista vuosittain

YHTEENSA 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ Ei tietoa

g
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