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Konsernipalvelut 
Talouden sopeuttamissuunnitelma 
 

Talouden sopeuttamissuunnitelma 

Talouden sopeuttamissuunnitelma toteutetaan ajalla 2023-2026. Palveluverkkoa koskevien toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu 
vuoteen 2029 saakka.  

Talouden sopeuttamissuunnitelma sisältää euromääräisiä tavoitteita ja toimintatapojen uudistamiseen liittyviä tavoitteita. Toimin-
tatapojen uudistamiseen liittyviin tavoitteisiin ei pystytä määrittämään tavoite-euroja tarkasti. Talousarvion laadinnan yhteydessä 
vuosittain tavoitteet tarkastellaan ja asetetaan euromääräiset tavoitteet. Talouden sopeuttamissuunnitelman mukais-
ten toimenpiteiden euromääräiset toteumat raportoidaan puolivuosittain. 

Keino Tavoite 
2023 Tot. 2023 € Tavoite 

2024 
Tavoite 

2025 
Tavoite 

2026 Vastuutahot Tila 

Yleinen henkilöstösäästötavoi-
te 

• eläköitymisten hyö-
dyntäminen 

• määräaikaisuuksien 
tarkastelu ja hyödyn-
täminen 

• tehtävien tarkastelu 
ja uudelleenjärjeste-
lyt 

• henkilöstömäärän 
kehityksen ja rekry-
tointitarpeiden tar-
kastelu ja arviointi 
toimialan johtoryh-
mässä 

• tavoitteena henkilös-
tömäärän vähenemi-
nen  

45 000 € 0 € 45 000 € 
 

45 000 € henkilöstö-
johtaja 

talousjohtaja 

hallintojoh-
taja 

kehitysjohta-
ja 

kaupungin-
johtaja 

Ei toteu-
du 

 

Talous- ja henkilöstöhallinnon 
palvelujen uudistaminen, 
TaHe-projekti 

• Prosessien ja työ- ja 
toimintatapojen uu-
distaminen, sähköis-
täminen ja tehosta-
minen. 

160 000 € 100 000 € 
   

talousjohtaja 

henkilöstö-
johtaja 

Toteu-
tuu 
osittain 

 

Talouspalveluiden kehittämi-
nen 

• esimiesten ja työyh-
teisöjen talousosaa-
misen vahvistaminen 
ja syventäminen. 

• talouden raportoin-

•  
    

talousjohtaja 

controllerit 

Ei so-
peutta-
mista-
voitetta 
ko. 
vuodelle 
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Keino Tavoite 
2023 Tot. 2023 € Tavoite 

2024 
Tavoite 

2025 
Tavoite 

2026 Vastuutahot Tila 

nin kehittäminen ja 
aktiivinen hyödyntä-
minen 

• mittaritietojen hyö-
dyntäminen palvelu-
tuotannon johtami-
sessa ja toteuttami-
sessa 

Työkyvyttömyyseläkemaksu-
jen pienentäminen 

• Työhyvinvointityön ja 
työkykyjohtamisen 
kehittäminen 

• Kunta-alan ka. 1,1 % 
palkkasummasta, ny-
kytila Kajaanissa 1,31 
%. 

30 000 € 30 000 € 30 000 € 30 000 € 30 000 € henkilöstö-
johtaja 

työhyvin-
vointipäällik-
kö 

Toteu-
tuu 

 

Hallintopalveluiden kehittä-
minen 

• toimintatapojen säh-
köistämisen jatkami-
nen, mm. sähköinen 
allekirjoitus 

• asiakaspalvelun kes-
kittäminen ja toimin-
tojen tehostaminen 
kaupunkitasoisesti 

•  
    

hallintojoh-
taja 

Ei so-
peutta-
mista-
voitetta 
ko. 
vuodelle 

 

Tietohallintopalvelut 

• tietoliikennepalvelu-
jen tehostaminen 

• hyvinvointialueuudis-
tuksen myötä palve-
lutarpeen vähenemi-
nen: lisenssit, lähitu-
ki, lähiverkon hallin-
nointi, laitekannan 
tarkastelu 

• sovellus- ja järjestel-
mäkustannusten lä-
pikäynti 

• tietojärjestelmien 
osaamisen kehittä-
minen käyttäjiä kou-
luttamalla (hanke) 

25 000 € 0 € 25 000 € 25 000 € 25 000 € hallintojoh-
taja 

tietohallin-
topäällikkö 

Ei toteu-
du 

 

Hanketoiminnan koordinointi 

• toimintatapojen ke-

•  
    

henkilöstö-
johtaja 

Ei so-
peutta-
mista-
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Keino Tavoite 
2023 Tot. 2023 € Tavoite 

2024 
Tavoite 

2025 
Tavoite 

2026 Vastuutahot Tila 

hittäminen kaupunki-
tasoisesti 

• ulkopuolisen hanke-
rahoituksen hyödyn-
täminen tarkoituk-
senmukaisesti 

talousjohtaja 

hallintojoh-
taja 

tietohallin-
topäällikkö 

voitetta 
ko. 
vuodelle 

 

Elinvoimapalvelut 

• Elinvoiman vahvista-
minen - vahvistetaan 
Kajaanin kaupungin 
innovaatioekosys-
teemejä 

• Tonttitarjonnan var-
mistaminen 

•  
    

kehitysjohta-
ja 

Ei so-
peutta-
mista-
voitetta 
ko. 
vuodelle 

 

Työllisyyspalvelut 

• Työmarkkinatuen 
kuntaosuuden pie-
nentäminen vuoden 
2021 tasosta (tot 
2021 2,8 milj.euroa) 

100 000 € 100 000 € 50 000 € 50 000 € 50 000 € kehitysjohta-
ja 

työllisyys-
päällikkö 

Toteu-
tuu 

 

Työllisyyspalvelut 

• Työllisyyspalvelujen 
toiminta-avustusten 
tasoa ja toimintamal-
leja tarkastellaan ta-
lousarvion 2023 ja ta-
loussuunnitelman 
2024-25 valmistelun 
yhteydessä ottaen 
huomioon TE-
palvelujen uudistus ja 
siirtyminen kunnille 
2024 

65 000 € 65 000 € 
   

kehitysjohta-
ja 

työllisyys-
päällikkö 

Toteu-
tuu 

 

Kaupunkikonserni 

• Omistajapoliittisten 
linjausten mukainen 
kaupungin omistus-
ten tarkastelu ja 
omistuksista luopu-
minen mahdollisuuk-
sien mukaan. 

•  
    

kaupungin-
johtaja 

Ei so-
peutta-
mista-
voitetta 
ko. 
vuodelle 

 

Tuulivoimasta saatavat kiin-
teistöverotulot 

•  
    

kaupungin-
johtaja 

Ei so-
peutta-
mista-
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Keino Tavoite 
2023 Tot. 2023 € Tavoite 

2024 
Tavoite 

2025 
Tavoite 

2026 Vastuutahot Tila 

• Kajaanin kaupungin 
tuulivoimaohjelman 
pohjalta huomioi-
daan vaikutukset 
kiinteistöverotuloihin 
tulevina vuosina. 

talousjohtaja voitetta 
ko. 
vuodelle 

 

YHTEENSÄ 425 000 € 295 000 € 150 000 € 105 000 € 150 000 € 
 

Ei tietoa 
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Sivistystoimiala 
Talouden sopeuttamissuunnitelma 
 

Talouden sopeuttamissuunnitelma 

Talouden sopeuttamissuunnitelma toteutetaan ajalla 2023-2026. Palveluverkkoa koskevien toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu 
vuoteen 2029 saakka.  

Talouden sopeuttamissuunnitelma sisältää euromääräisiä tavoitteita ja toimintatapojen uudistamiseen liittyviä tavoitteita. Toimin-
tatapojen uudistamiseen liittyviin tavoitteisiin ei pystytä määrittämään tavoite-euroja tarkasti. Talousarvion laadinnan yhteydessä 
vuosittain tavoitteet tarkastellaan ja asetetaan euromääräiset tavoitteet. Talouden sopeuttamissuunnitelman mukais-
ten toimenpiteiden euromääräiset toteumat raportoidaan puolivuosittain. 

Keino Tavoite 
2023 Tot. 2023 € Tavoite 

2024 
Tavoite 

2025 
Tavoite 

2026 Vastuutahot Tila 

Yleinen henkilöstösäästöta-
voite 

• eläköitymisten hyö-
dyntäminen 

• määräaikaisuuksien 
tarkastelu ja hyödyn-
täminen 

• tehtävien tarkastelu 
ja uudelleenjärjeste-
lyt 

• henkilöstömäärän 
kehityksen ja rekry-
tointitarpeiden tar-
kastelu ja arviointi 
toimialan johtoryh-
mässä 

• tavoitteena henkilös-
tömäärän vähene-
minen  

90 000 € 16 800 € 90 000 € 90 000 € 90 000 € sivistysjohta-
ja 

Toteu-
tuu 
osittain 

 

Oman toiminnan sopeuttami-
nen 

• esiopetusverkon tii-
vistäminen 

• varhaiskasvatusver-
kon tiivistäminen 

100 000 € 0 € 100 000 € 100 000 € 100 000 € sivistysjohta-
ja 

varhaiskas-
vatuksen 
tulosalue-
johtaja 

Toteu-
tuu 
osittain 

 

Perusopetusverkon tiivistä-
minen 

Teppanan koulun lakkauttami-
nen 1.8.2024 alkaen 

• kustannussäästöt 
laskettu vuoteen 
2029 saakka 

  
273 159 € 592 583 € 592 583 € sivistysjohta-

ja 

perusope-
tuksen tu-
losaluejohta-
ja 

Ei so-
peutta-
mista-
voitetta 
ko. 
vuodelle 
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Keino Tavoite 
2023 Tot. 2023 € Tavoite 

2024 
Tavoite 

2025 
Tavoite 

2026 Vastuutahot Tila 

Lisäksi säästyvät investointi-
kustannukset 10,8 milj. euroa, 
jonka vuosittaiset poistot 0,27 
milj. euroa. 

Soidinsuon koulun lakkautta-
minen viimeistään 1.8.2026 
alkaen 

• kustannussäästöt 
laskettu vuoteen 
2029 saakka 

Lisäksi säästyvät investointi-
kustannukset 9 milj. euroa, 
jonka vuosittaiset poistot 0,30 
milj. euroa. 

    
323 921 € sivistysjohta-

ja 

perusope-
tuksen tu-
losaluejohta-
ja 

Ei so-
peutta-
mista-
voitetta 
ko. 
vuodelle 

 

Kaukametsän hallinnon te-
hostaminen 

• 1 johtajan hallinto-
mallin kokeilu  

• yhteisen toimisto-
henkilöstön tehtä-
vien läpikäynti 

74 000 € 10 000 € 
   

sivistysjohta-
ja 

Toteu-
tuu 
osittain 

 

Tilojen käytön tehostaminen 
     

sivistysjohta-
ja 

tulosalue-
johtajat 

Toteu-
tuu 
osittain 

 
Nuorisotoimen pysyvyyteen ja 
kumppanuuksiin panostami-
nen 

     
sivistysjohta-
ja 

tulosalue-
johtajat 

Toteu-
tuu 
osittain 

 
Tiivis yhteistyö Kainuun hy-
vinvointialueen kanssa 

     
sivistysjohta-
ja 

tulosalue-
johtajat 

Toteu-
tuu 

 

YHTEENSÄ 264 000 € 26 800 € 463 159 € 782 583 € 1 106 504 € 
 

Ei tietoa 
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Ympäristötekninen toimiala 
Talouden sopeuttamissuunnitelma 
 

Talouden sopeuttamissuunnitelma 

Talouden sopeuttamissuunnitelma toteutetaan ajalla 2023-2026. Palveluverkkoa koskevien toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu 
vuoteen 2029 saakka.  

Talouden sopeuttamissuunnitelma sisältää euromääräisiä tavoitteita ja toimintatapojen uudistamiseen liittyviä tavoitteita. Toimin-
tatapojen uudistamiseen liittyviin tavoitteisiin ei pystytä määrittämään tavoite-euroja tarkasti. Talousarvion laadinnan yhteydessä 
vuosittain tavoitteet tarkastellaan ja asetetaan euromääräiset tavoitteet. Talouden sopeuttamissuunnitelman mukais-
ten toimenpiteiden euromääräiset toteumat raportoidaan puolivuosittain. 

Keino Tavoite 
2023 Tot. 2023 € Tavoite 

2024 
Tavoite 

2025 
Tavoite 

2026 Vastuutahot Tila 

Yleinen henkilöstösäästöta-
voite 

• eläköitymisten hyö-
dyntäminen 

• määräaikaisuuksien 
tarkastelu ja hyödyn-
täminen 

• tehtävien tarkastelu 
ja uudelleenjärjeste-
lyt 

• henkilöstömäärän 
kehityksen ja rekry-
tointitarpeiden tar-
kastelu ja arviointi 
toimialan johtoryh-
mässä 

• tavoitteena henkilös-
tömäärän vähene-
minen 

45 000 € 0 € 45 000 € 45 000 € 45 000 € Toimialajoh-
taja 
Tulosaluei-
den päälliköt 
Tulosyksi-
köiden 
päälliköt 
Esimiehet 

Toteu-
tuu 
osittain 

 

Liikuntapalveluiden kokonais-
valtainen uudistus ja tarkaste-
lu 

• Liikkumisohjelman 
toimenpiteiden to-
teuttamistapojen 
selvittäminen istu-
misen vähentä-
miseksi ja liikkumi-
sen lisäämiseksi 

• Palveluverkostosta 
poistuvien koulujen 
ja päiväkotien alu-
eella olevien kent-
tien ja lähiliikunta-
paikkojen palvelu-
tarpeen selvittämi-
nen tapauskohtai-
sesti käyttäjämää-

•  
    

Liikuntapal-
velupäällikkö 
Kaupungin-
insinööri 

Toteu-
tuu 
osittain 
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Keino Tavoite 
2023 Tot. 2023 € Tavoite 

2024 
Tavoite 

2025 
Tavoite 

2026 Vastuutahot Tila 

rien perusteella 
• Tekojäälaitteistoa tai 

-palvelua ei hankita 
keskuskentälle 

• Liikuntapaikkaverkon 
kokonaistarkastelu 

Energiatehokkuuden paran-
taminen 

• Uudistetaan perus-
korjausten yhteydes-
sä rakennusten talo-
tekniset järjestelmät 
nykypäivän energia-
tehokkuusvaatimuk-
sia vastaavaksi 

• Uusitaan valaistus 
LED-teknologiaan ja 
lisätään valaistusau-
tomatiikkaa mahdol-
lisimman laajasti 

• Selvitetään aurin-
koenergian kustan-
nustehokasta hyö-
dyntämispotentiaalia 
ja esitetään inves-
tointiohjelmaan 
hankkeita 

• Tavoitteena energi-
ankulutuksen pie-
nentäminen vuoden 
2022 tasosta 

•  
 

20 000 € 40 000 € 50 000 € Toimitila-
päällikkö 
Suunnittelu-
päällikkö 
Kaupungin-
insinööri 

Toteu-
tuu 

 

Palvelutuotantotapojen tar-
kastelu 

• Palvelutuotannon 
sopeuttaminen pal-
veluverkon ja palve-
lutason mukaiseksi  

o Pitkäjän-
teinen 
kunnallis-
tekniikan 
palvelui-
den kehit-
tämisoh-
jelma 
2021-2030 

  
  

20 000 € 20 000 € Tulosaluei-
den päälliköt 
Tulosyksi-
köiden 
päälliköt 
Esimiehet 

Toteu-
tuu 
osittain 

 

Maksujen ja taksojen tarkas-
taminen  

• Maksujen ja taksojen 
tarkastelua tehdään 
kalenterivuosittain 

•  
    

Toimitila-
päällikkö 
Suunnittelu-
päällikkö 
Kaupungin-
insinööri 

Toteu-
tuu 
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Keino Tavoite 
2023 Tot. 2023 € Tavoite 

2024 
Tavoite 

2025 
Tavoite 

2026 Vastuutahot Tila 

Rakennusten rakennemuu-
tosohjelma, kiinteistöjen 
tehokkaampi hyödyntäminen, 
käytöstä poistuvien rakennus-
ten kiinteistö- ja ylläpitokus-
tannusten loppuminen 

• Ylläpidetään 2018 
hyväksyttyä ohjel-
maa. Toteutetaan 
ohjelmaa suunnitel-
mallisesti ja huoleh-
ditaan palvelutuo-
tannosta poistuvien 
rakennusten poista-
misesta ja kiinteistö-
jen jatkotoimista. 

38 875 € 21 300 € 38 875 € 38 875 € 38 875 € Toimitila-
päällikkö 

Toteu-
tuu 
osittain 

 

Kajaanin Vesi -liikelaitoksen ja 
kadunrakennuksen investoin-
tien yhteensovittaminen 

• Yhteisillä hankinnoil-
la, urakoinnilla sekä 
valvonnalla saadaan 
lisättyä tehokkuutta 
sekä taloudellisesti 
että toiminnallisesti 

•  
    

Suunnittelu-
päällikkö 
Rakennutta-
jainsinööri 
Verkosto-
päällikkö 
(KaVe) 

Toteu-
tuu 
osittain 

 

YHTEENSÄ 83 875 € 21 300 € 103 875 € 143 875 € 153 875 € 
 

Toteu-
tuu 
osittain 
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Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 
Talouden sopeuttamissuunnitelma 
 

Talouden sopeuttamissuunnitelma 

Talouden sopeuttamissuunnitelma toteutetaan ajalla 2023-2026. Palveluverkkoa koskevien toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu 
vuoteen 2029 saakka.  

Talouden sopeuttamissuunnitelma sisältää euromääräisiä tavoitteita ja toimintatapojen uudistamiseen liittyviä tavoitteita. Toimin-
tatapojen uudistamiseen liittyviin tavoitteisiin ei pystytä määrittämään tavoite-euroja tarkasti. Talousarvion laadinnan yhteydessä 
vuosittain tavoitteet tarkastellaan ja asetetaan euromääräiset tavoitteet. Talouden sopeuttamissuunnitelman mukais-
ten toimenpiteiden euromääräiset toteumat raportoidaan puolivuosittain. 

Keino Tavoite 
2023 Tot. 2023 € Tavoite 

2024 
Tavoite 

2025 
Tavoite 

2026 Vastuutahot Tila 

Yleinen henkilöstösäästöta-
voite 

• eläköitymisten hyö-
dyntäminen 

• määräaikaisuuksien 
tarkastelu ja hyödyn-
täminen 

• tehtävien tarkastelu 
ja uudelleenjärjeste-
lyt 

• henkilöstömäärän 
kehityksen ja rekry-
tointitarpeiden tar-
kastelu ja arviointi 
toimialan johtoryh-
mässä 

• tavoitteena henkilös-
tömäärän vähene-
minen  

45 000 € 88 000 € 
 

180 000 € 45 000 € Liikelaitok-
sen johtaja 

Toteu-
tuu 

 

Toimitilojen käytön tehosta-
minen 

• tilatarpeiden tarkas-
telu suhteessa oppi-
lasmäärän kehityk-
seen, talouden re-
sursseihin sekä toi-
minnallisiin tarpei-
siin. 

• puhtaanapitopalve-
luiden tehostaminen 
tilamuutosten myö-
tä. 

• tilojen m2 määrän 
vähentäminen. Kou-
lutusliikelaitoksen ti-
lojen neliömäärät: 
2019 : 67 293, 2020: 

•  
    

Liikelaitok-
sen johtaja 

Toteu-
tuu 
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Keino Tavoite 
2023 Tot. 2023 € Tavoite 

2024 
Tavoite 

2025 
Tavoite 

2026 Vastuutahot Tila 

60 624, 2021: 59 
706. Neliömäärä täl-
lä hetkellä: 59 353. 

Ulkopuolinen selvitys koulu-
tustoiminnasta 

• Koulutusliikelaitos ja 
KAMK Oy yhteistyö-
mahdollisuuksien 
hakeminen 

• digipedagogiikan ke-
hittäminen 

• kehittämishankeyh-
teistyö 

• tilayhteistyö 

Päätökset valmistellaan ja 
tehdään selvityksen jälkeen. 

     
Kaupungin-
johtaja 

Toteu-
tuu 

 

YHTEENSÄ 45 000 € 88 000 € 0 € 180 000 € 45 000 € 
 

Toteu-
tuu 
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Kajaanin Mamselli -liikelaitos 
Talouden sopeuttamissuunnitelma 
 

Talouden sopeuttamissuunnitelma 

Talouden sopeuttamissuunnitelma toteutetaan ajalla 2023-2026. Palveluverkkoa koskevien toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu 
vuoteen 2029 saakka.  

Talouden sopeuttamissuunnitelma sisältää euromääräisiä tavoitteita ja toimintatapojen uudistamiseen liittyviä tavoitteita. Toimin-
tatapojen uudistamiseen liittyviin tavoitteisiin ei pystytä määrittämään tavoite-euroja tarkasti. Talousarvion laadinnan yhteydessä 
vuosittain tavoitteet tarkastellaan ja asetetaan euromääräiset tavoitteet. Talouden sopeuttamissuunnitelman mukais-
ten toimenpiteiden euromääräiset toteumat raportoidaan puolivuosittain. 

Keino Tavoite 
2023 Tot. 2023 € Tavoite 

2024 
Tavoite 

2025 
Tavoite 

2026 Vastuutahot Tila 

Yleinen henkilöstösäästöta-
voite 

• eläköitymisten hyö-
dyntäminen 

• määräaikaisuuksien 
tarkastelu ja hyödyn-
täminen 

• tehtävien tarkastelu 
ja uudelleenjärjeste-
lyt 

• henkilöstömäärän 
kehityksen ja rekry-
tointitarpeiden tar-
kastelu ja arviointi 
toimialan johtoryh-
mässä 

• tavoitteena henkilös-
tömäärän vähene-
minen  

60 000 € 0 € 
 

30 000 € 60 000 € Liikelaitok-
sen johtaja 

Toteu-
tuu 
osittain 

 

Tilaus- ja henkilöstöravintola-
toiminnan tarkastelut (oma 
tuotanto / ulkopuolinen toi-
mija) 

  
15 000 € 15 000 € 15 000 € Liikelaitok-

sen johtaja 
Toteu-
tuu 

 
Oman toiminnan muokkaa-
minen ja sopeuttaminen 

• esimerkiksi ruokahä-
vikin tarkastelu. 

     
Liikelaitok-
sen johtaja 

Toteu-
tuu 

 

Palvelutuotannon tarkastelu 
ja kehittäminen asiakkaiden 
kanssa 

• tiivis yhteistyö asiak-
kaiden kanssa kau-
punkitasoisten kus-

•  
    

Liikelaitok-
sen johtaja 

Toteu-
tuu 
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Keino Tavoite 
2023 Tot. 2023 € Tavoite 

2024 
Tavoite 

2025 
Tavoite 

2026 Vastuutahot Tila 

tannussäästöjen ai-
kaansaamiseksi 

• puhtaanapidon taa-
juuksien ja laadun 
tarkastelu 

• tilatarpeiden läpi-
käynti asiakkaiden 
kanssa  

Perusopetuksen ja varhais-
kasvatuksen mahdollisten 
palveluverkkopäätösten myö-
tä syntyvä säästö puhtaanapi-
topalveluissa. 

• ei tuota säästöä liike-
laitokselle, vaan toi-
mialalle 

• liikelaitos mukauttaa 
toiminnan volyymin 
(htv) vähentynee-
seen palvelukysyn-
tään 

•  
    

Liikelaitok-
sen johtaja 

Ei to-
teudu 

 

YHTEENSÄ 60 000 0 € 15 000 € 45 000 € 75 000 € 
 

Toteu-
tuu 
osittain 

 
 
 
  



 
 

Talouden sopeuttamissuunnitelma 
2023-2026 

 

 

 
Kajaanin Vesi -liikelaitos 
Talouden sopeuttamissuunnitelma 
 

Talouden sopeuttamissuunnitelma 

Talouden sopeuttamissuunnitelma toteutetaan ajalla 2023-2026. Palveluverkkoa koskevien toimenpiteiden vaikutuksia on arvioitu 
vuoteen 2029 saakka.  

Talouden sopeuttamissuunnitelma sisältää euromääräisiä tavoitteita ja toimintatapojen uudistamiseen liittyviä tavoitteita. Toimin-
tatapojen uudistamiseen liittyviin tavoitteisiin ei pystytä määrittämään tavoite-euroja tarkasti. Talousarvion laadinnan yhteydessä 
vuosittain tavoitteet tarkastellaan ja asetetaan euromääräiset tavoitteet. Talouden sopeuttamissuunnitelman mukais-
ten toimenpiteiden euromääräiset toteumat raportoidaan puolivuosittain. 

Keino Tavoite 
2023 Tot. 2023 € Tavoite 

2024 
Tavoite 

2025 
Tavoite 

2026 Vastuutahot Tila 

Oman toiminnan muokkaa-
minen ja sopeuttaminen 

• perustehtävän mah-
dollisimman tehokas 
toteuttaminen 

• sähköiset palvelut: 
esim. etäluettavat 
vesimittarit, sähköis-
ten palveluiden laa-
jentaminen ja kehit-
täminen 

•  
    

Liikelaitok-
sen johtaja 

Toteu-
tuu 
osittain 

 

Investointien harkinta ja 
toteuttaminen suunnitelmalli-
sesti 

• ennakoimattomien 
korjauskustannusten 
vähentäminen 

     
Liikelaitok-
sen johtaja 

Toteu-
tuu 

 

Laaditaan erillinen selvitys 
vesiosuuskuntien asemasta ja 
hinnoittelun tilasta. Päätökset 
tehdään selvityksen pohjalta. 

• tukkumyynti vesi-
osuuskunnille tap-
piollista vuosittain 

•  
    

Liikelaitok-
sen johtaja 

Toteu-
tuu 

 

YHTEENSÄ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 
 

Ei tietoa 
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