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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Maailmanpolitiikkaa savyttda edelleen rauhattomuus ja jannitteisyys. Euroopassa jatkuu Ukrainan sota jo kolmatta vuot-
ta, ja Lahi-ldan sota on kestanyt yli vuoden. Taloudessa on nahtévissa jo selvia rauhoittumisen merkkeja. Korot ovat
laskusuunnassa ja keskuspankeilta odotetaan uusia koron laskuja. Suomen taloudessa suurimmat haasteet ovat vel-
kaantumisen hillinta seka tydllisyyden yllapitaminen kestavalla tasolla.

Hyvinvointialueet ovat toimineet miltei kahden vuoden ajan ja lahes kaikilla alueilla on suuria taloudellisia haasteita. Kai-
nuun sote -kuntayhtymén kuntarahoitusosuus vaikutti aiemmin vahvasti kaupungin talousarvion kokonaismenoihin. Kau-
pungin kannalta rahoitusvastuun poistuminen tuo parempaa ennakoitavuutta ja vakautta kokonaismenojen hallintaan.

Kajaanin kunnallisveroprosentti pidetddn ensi vuonna 8,4 prosenttiyksikdssa ja samoin kiinteistéveroprosentit pidetaan
ennallaan. Kaupungin verotuloihin ja valtionosuuksiin on luvassa muutaman prosentin kasvua. Sijoitustuotot ovat olleet
hyvalla kasvu-uralla varsinkin loppuvuodesta.

Kaupungin talousarvio vuodelle 2025 on 2,3 miljoonaa euroa alijagdmainen liikelaitosten kanssa. Kaupungin vuosikate on
talousarviossa 11,2 miljoonaa, joka riittda kattamaan 70,5 prosenttia poistoista. Investointitason laskeminen talouden
kestavaan tasoon on yksi sopeuttamisohjelman tavoitteista. Vuonna 2025 nettoinvestoinnit ovat peruskaupungin ja liike-
laitosten osalta yhteensa noin 16 miljoonaa euroa. Investoinnit sisaltdvat kunnallistekniikan ja talonrakennuksen yllapito-
ja korjaustoimenpiteitd noin 10 miljoonan euron edesta ja suurin yksittdinen kohde on paivakoti Mannyntaimi.

Kaupungin talouden sopeuttamisohjelman toteuttamista jatketaan intensiivisesti vuonna 2025. Sopeuttamisen tavoittee-
na on saada erityisesti kaupungin kayttétalous tasapainoon. Keskeinen osa paivitettyd sopeuttamisohjemaa on muuta-
mista koulurakennusten peruskorjauksista luopuminen ja niista saatavat saastét. Ensi vuonna Teppanan koulun lopetta-
minen ndkyy jo koko vuoden ajalta tulevina saastdind. Muutoinkin sopeuttamisen p&épaino on rakenteellisissa toimenpi-
teiss4, joilla pyritdédn saamaan pysyvia vaikutuksia. Sopeuttamisohjelman perimmaéisin tarkoitus on turvata mahdollisim-
man monipuoliset ja laadukkaat palvelut myods tulevaisuudessa.

Peruskaupungin ja liikelaitosten lainamaara tulee olemaan suunnilleen 3500 euroa/asukas, mikéali koko arvioitu laina-
maéra nostetaan. T&ma tarkoittaa lainamaéran pysymista samalla tasolla kuin vuonna 2024.

Kaupungin elinvoimaohjelman toteuttamisessa keskeisia toimenpiteité ovat kaupungin vetovoimaisuuden lisddminen,
hyvien asioiden markkinoinnin teravdittdminen sek& osaavan tyévoiman saannin varmistaminen. Elinvoimaohjelma péivi-
tetdan ensi vuonna ja siihen yritetdan I6ytaa uusia keinoja 25—-34-vuotiaiden poismuuton hillitsemiseen. Vuoden 2025
talousarviossa kehittdmiseen osoitetut rahat sailyvat kutakuinkin ennallaan.

Tydllisyystilanne on kuluvan vuoden aikana vaajaamatta hieman huonontunut. Yrityssektorilla on kuitenkin tyévoimapu-
laa erikoisosaamista ja vahvaa koulutusta vaativien tydtehtavien osalta. Julkisella puolella tydvoimapula riivaa erityisesti
sotea ja varhaiskasvatusta. Uudet datacenterit tarvitsevat melkoisen maaran tyontekijoita jo lahitulevaisuudessa. Muu-
tenkin Kajaanin yritysmaailmassa on ollut koko vuoden "tervetta pohinaa”, joka nakyy muun muassa Normal-kaupan ja
McDonald’sin tulemisena kaupunkiin. Kajaanin tai Kainuun vékimaara ei riita ratkaisemaan tydvoimapulaa, vaan tarvi-
taan lisdd muualta muuttavia ihmisid. TE-toimistojen tuottamat palvelut siirtyvat kuntien vastuulle vuoden 2025 alusta.
Tepa-uudistus on suurin kuntakenttdé koskeva uudistus ensi vuonna.

Kajaanin kaupungin tulevaisuuden kannalta on vuosille 2023-26 hyvéaksytyn kaupunkistrategian linjausten noudattami-
nen aivan ratkaisevassa roolissa. Talouden sopeuttamisohjelmaan sitoutuminen ja sen maaratietoinen toteuttaminen
ovat myds aivan valttamattomia toimenpiteitd. Hyvin toimivat palvelut ovat ensiarvoisen merkittavia hyvinvointi- ja veto-
voimatekijoitéd. Kaupungilla on osaava, sitoutunut ja motivoitunut henkildstd, joka kykenee hyvin selviytymaén palvelutuo-
tannosta. Hyvilla mielin voi todeta, ettd Kajaanin kaupungilla on kaikki edellytykset palvella asukkaitaan laadukkaasti
my®s tulevaisuudessa.

Jari Tolonen
kaupunginjohtaja
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YLEINEN OSA
Kajaanin kaupungin organisaatiorakenne

Paatosvaltaa kaupungissa kayttavat kuntalaisten vaaleilla neljdksi vuodeksi kerrallaan valitsema valtuusto seka sen valitsemat kau-
punginhallitus ja lautakunnat. Kaupungin paatoksentekojarjestelman maarittavat kuntalaki ja hallintosaanto.

Kajaanin kaupungissa on vuonna 2025 kaupunginhallituksen lisaksi kolme lautakuntaa ja kolme liikelaitosta. Lautakunnat ovat
sivistyslautakunta, ymparistotekninen lautakunta ja Vuolijoen aluelautakunta. Liikelaitoksia ovat Kajaanin kaupungin koulutusliike-
laitos, Kajaanin Mamselli ja Kajaanin Vesi — liikelaitos.

Valtuusto on lisdksi asettanut toimikaudekseen tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjesta-
mistd varten. Vaalien jarjestamisesta vastaa keskusvaalilautakunta.

Kaupunginvaltuuston jasenmadra maaradytyy kuntalain tai kunnan oman paatoksen mukaisesti. Kajaanissa valtuustossa on 51 val-
tuutettua. Kaupunginvaltuusto on nimittdanyt kaupunginhallituksen, jonka toimikausi on kaksi vuotta. Kaupunginhallituksessa on 11
jasenta. Kaupunginhallituksen alaisena toimivat tyollisyysjaosto, elinkeinojaosto, konsernijaosto ja osallisuus- ja hyvinvointijaosto.

Kaupungin ylinta paatosvaltaa kayttaa valtuusto, joka paattdd muun muassa:

kuntastrategiasta,

hallintosdannosta,

talousarviosta ja taloussuunnitelmasta,

omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeista,
konserniyhtidille asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista,
varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista,

sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista seka

muista valtuuston paatettavaksi maaratyista asioista.

Valtuusto kasittelee asiat kaupunginhallituksen valmistelun pohjalta. Valtuusto voi siirtdd paatosvaltaansa edelleen muille kaupun-
gin toimielimille. Kajaanin kaupungin hallintosddannossa maarataan kaupungin eri viranomaisten toimivallan jaosta ja tehtavista.

Kajaani-konserni

Kajaani-konsernin emoyhteisdna toimii Kajaanin kaupunki. Kajaani-konserniin kuuluvat kirjanpitolain mukaisesti kaupungin maa-
raysvallassa olevat osakeyhtiot (tytaryhtiot), joita on yhdeksan. Kajaanin kaupungilla on kaksi osakkuusyhteisd4, joissa kaupungin
omistusosuus on 20-50 prosenttia. Lisaksi kaupunki on mukana kuntayhtymissa, joissa omistusosuus on 42,8—47,5 prosenttia.
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Tytaryhtiot Juridinen konserni

Sisdinen konserni
Toimialat Kajaanin Teknologiakeskus Oy 100 %
Konsermihallinto

Sivistystoimiala Loiste Oy 50,1 %

Ymparistotekninen toimiala

Vuolijoen aluelautakunta Kiinteistd Oy Kajaanin Lohtajan
Palvelukeskus 748 %
teistd Oy Kajaanin Pietari
Liikelaitokset
Kajaanin kaupungin Koulutusliikelaitos As. Oy Kajaanin Sammonkaaren Pietari 100 %
Kajaanin Mamselli -liikelaitos [omistus: Koy Kajaanin Pietari 100 %)

Kajaanin Vesi -liikelaitos
Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy 100 %

Edukai Oy

Kuntayhtymat Kajaanin Energiatuotanto Oy

Kainuwun litto

Kainuun Voima Oy 100 %
{omistus: Kajaanin Energiatuoctanto Oy 50 % ja
Kajaanin kaupunki 50 %

Kainuun jatehuollon kuntayhtyma
Eko-Kymppi 42 B%

Loiste Lampd Cy 7256 %
(omistus: Kajaani 45 %, Loiste Oy 55 %)

Omistusyhteysyhteisot Yhteistoimintasopimus

Kajaanin Palvelutalosaitio Ympéristdterveydenhuolto

YVuokatin saatio

(isantdkunta Sotkamo)

Toimintaymparisto
Yleinen taloudellinen tilanne

Suomen talouden taantuman pohja nayttaisi olevan ohitettu. Vuositasolla BKT kuitenkin supistuu 0,2 prosenttia vuonna 2024.
Inflaation hidastuminen ja korkojen kddntyminen laskuun yhdessa kotitalouksien kohtuullisen hyvan tulokehityksen kanssa lisdavat
kotitalouksien kdytettdvissa olevia tuloja ja kulutusta. Investoinnit kdadntyvat kasvuun vuonna 2025. BKT kasvaa 1,7 prosenttia
vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuonna 2026. Julkisiin menoihin kohdistuvat sdastot ja verojen korotus hidastavat kotimaisen kysyn-
nan kasvua ja nostavat hintoja ennustejakson alussa, kun taas tyollisyystoimet kasvattavat tyon tarjontaa lapi ennustejakson. Tyolli-
syys laskee vuonna 2024, mutta kasvaa vuodesta 2025 ldhtien tuotannon kasvun ja ty6llisyystoimien ansiosta. Vuoteen 2026 men-
nessa 15—-64-vuotiaiden tyollisyysaste nousee 74,1 prosenttiin ja tyéttomyysaste laskee 7,2 prosenttiin.

Julkisyhteisojen alijadman arvioidaan olevan 3,7 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna 2024. Alijaama alkaa kui-
tenkin vahitellen supistua talouden elpymisen seka hallituksen toimien myétavaikutuksella. Vuonna 2025 alijaama on 3,2 prosenttia
ja vuonna 2028 2,1 prosenttia. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon suuret alijaamat seka talouden heikko suhdanne kasvattavat
velkasuhdetta nopeasti ennustejakson alussa. Téna vuonna velkasuhde nousee yli 80 prosentin suhteessa BKT:hen, josta se kasvaa
vahitellen 86 prosenttiin vuonna 2028. Kestavyysvajeen arvioidaan olevan 2 % suhteessa BKT:hen. (Ldhde: VM, taloudellinen kat-
saus syksy 2024.)
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Kainuun alueen tilanne

Vuosien 2015 ja 2025 valilld Kainuun bruttokansantuote kasvaa Suomen maakunnista voimakkaimmin — OP-ryhman mukaan jopa
24 prosenttia, kun koko Suomen kasvu on jadmassa noin 11 prosenttiin. Ennusteen mukaan Kainuun investointindkymat ovat talla
hetkelld erittdin myonteiset. Kainuussa voidaan korostaa alueen kasvun moottoreita, kuten suuria datakeskuksia, supertietokone
Lumia, kaivannaistoimintaa, uusiutuvan energian hankkeita seka kansainvalistd matkailua, jossa Kajaaniin on aloittamassa lennot
kansainvalinen matkailutoimija TUI. Alueen vetovoimaa tukevat hyvat eldmisen edellytykset, kuten luonto, turvallisuus ja kulttuuri-
toiminta. Korkeakoulutuksen, mukaan lukien Oulun yliopiston uudet koulutusohjelmat, seka Kajaanin ammattikorkeakoulun rooli
osaavan tyovoiman keskeisend tuottajana ja nuorten aikuisten ikdluokan tuojana ovat keskeisia alueen kehitykselle.

Kuntatalouden tilanne

Kuntien talous on heikentynyt erityisesti suurissa kaupungeissa, jossa talouden nykytilan arviointi on huonontunut merkittavasti.
Viime vuonna kuntien taloustilanne oli vahva kertaluonteisten tulojen ansiosta sote-uudistuksessa, mutta sivistystoimen kustannus-
ten nopea kasvu on johtanut heikkoihin talouslukuihin vuonna 2024. Kuntien talousjohtajat arvioivat tilanteen huonoksi keskiarvon
ollessa 2,9 syksyn Talousbarometrissd, kun se edellisvuonna oli 3,3.

Isoissa kaupungeissa, joissa on yli 100 000 asukasta, tilanne on erityisen huono, keskiarvon ollessa vain 2,1. Monet suuret kaupungit
ovat alkaneet laatia talouden tasapainottamisohjelmia. Kuntien alhaiset taloudelliset ndkymat nakyvat myds veronkorotuspaineina,
silld yli puolet talousjohtajista odottaa tilanteen heikkenevan entisestaan tulevana vuonna. Vahintaan 90 prosenttia kunnista tarvit-
see sopeutustoimia, ja joka toisessa kunnassa on painetta nostaa veroprosenttia.

Talouden heikkenemiseen vaikuttavat muun muassa heikot suhdanteet, valtion leikkaukset, laajenevat kunnalliset tehtavat ja ai-
heutuvat kustannusnousut. Tilanteen korjaaminen edellyttda nopeita toimia, silla nykyinen kehitys ei ole kestava pitkalla aikavalilla.
(Lahde: Padekonomistin palsta, Minna Punakallio, kuntaliitto.fi)

Viaesto, tyollisyys, asuminen, rakentaminen, hyvinvointi ja turvallisuus
Vaesto

Kajaanin vakiluvun kehitys heijastaa laajempaa Suomen alueiden eriytymista. Vdesto kasvoi voimakkaasti 1990-luvun lamaan asti,
minka jalkeen kasvu taittui. Eniten vakiluku vaheni 2010-luvun lopussa. Vaikka vaestomaaran kehityksen suunta on ollut laskeva,
yksittdisind vuosina Kajaani on myos kasvanut. Parina viime vuonna maahanmuutto, erityisesti ukrainalaisten saamat kotikuntaoi-
keudet ja Kajaanin ammattikorkeakoulun lisadntyneet kansainvaliset opiskelijat perheineen, on lisannyt vakilukua. Vuonna 2023
vakiluku kasvoi 216:lla ja vuoden lopussa asukkaita oli 36 513. Vuonna 2024 kasvu on jatkunut hillitympéand, ennakkotiedon mukaan
syyskuun lopussa Kajaanissa oli 36 525 asukasta.

Kajaanin vaesto keskittyy keskustaajamaan. Vaest6 vahenee maarallisesti eniten Lehtikankaalla, Teppanassa ja Komiaholla. Vaesto
vahenee suhteellisesti enemman haja-asutusalueella kuin keskustaajamassa, poikkeuksena Otanméaen taajamassa vakiluku on
sdilynyt lahes ennallaan vuosina 2010-2023. Keskikaupungilla tapahtuu merkittavaa vaestonkasvua.

Tilastokeskus on julkaissut uuden vaestéennusteen syksylla 2024. Oletuksena on, etta syntyvyys pysyy vakiona, kokonaishedelmalli-
syysluku on 1,26 ja Suomi saa muuttovoittoa ulkomailta. Nettomaahanmuutto-oletukseen liittyy epavarmuutta esimerkiksi Ukrai-
nan sodan vuoksi. Kuolleisuuden ennustetaan jatkavan alentumistaan. Miesten elinajanodotteen ennustetaan pitenevan vajaalla
neljalla ja naisten vajaalla kolmella vuodella vuoteen 2040 mennessa.

Tilastokeskuksen ennusteen mukaan Kajaanin vakiluku laskee keskimaarin 100 hengelld vuodessa vuoteen 2045 saak-

ka. Tilastokeskuksen uusin ennuste on aiempaa positiivisempi ja positiivisempi kuin MDI:n vuonna 2023 tekemat nelja ennusteske-
naariota. Perusuraskenaariossa maan sisdinen muuttoliike seuraa tulevaisuudessa pidemman ajanjakson logiikkaa. Kaupungistumi-
sen skenaariossa oletetaan, etta muuttoliike palautuu korona-aikaa edeltavalle, keskittavalle uralle. Hajautumisessa oletetaan, etta
korona-ajan muuttoliike on uusi normaali, ja muuttoliike jakautuu aiempaa tasaisemmin maan sisalld. Kansainvalistymisen skenaa-
riossa oletuksena on, ettd maahanmuutto tulee olemaan aiempaa suurempaa.
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Kajaanin viestdkehitys 1972-2023 ja ennuste 2024-2045
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2010-luvun alussa Kajaanissa syntyi vuosittain noin 450 lasta. Vuonna 2015 syntyvyys laski alle 400:n ja vuonna 2019 alle 300:n.
Koronavuonna 2021 syntyi poikkeuksellisen paljon lapsia (339). Vuonna 2022 syntyi 245 lasta ja vuonna 2023 260 lasta. Ennakko-
tiedon mukaan Kajaaniin syntyy 210 lasta vuonna 2024. Kajaanin kokonaishedelmallisyysluku on laskenut ldhes 40 prosentilla vuo-
sina 2010-2023. Vuosina 2005-2010 kokonaishedelmallisyysluku oli kaksi, nyt se on noin 1,3. Kajaanin kokonaishedelmallisyysluku
oli koko maan keskitasoa korkeampi vuoteen 2014 saakka, minka jalkeen se on laskenut maan keskimaaraiselle tasolle. Jos hedel-
mallisyysluku ei olisi laskenut, Kajaanissa syntyisi vuosittain noin 390 lasta. Kuolleiden mé&ara on kasvanut hiljalleen. Kasvua selittaa
erityisesti vaeston ikdantyminen. Koska ihmisia kuolee merkittavasti enemman kuin syntyy, nykyisen vaestdpohjan sdilyttdminen
vaatii merkittdavia muuttovoittoja.

Kajaani on menettanyt vdest6d muuttotappiona muualle maahan 2000-luvun jokaisena vuonna. Erityisesti nuoret 15—34-vuotiaat
muuttavat keskimaaraistda enemman pois Kajaanista, naiset nuorempina, miehet hieman vanhempina. Tamén ikaluokan muutto-

tappiolla on maaraansa suurempi vaikutus kaupungin kehitykselle. Ikdluokan muuttojen mukana siirtyy osin pysyvasti koulutettua
tyOvoimaa, osaamista ja tulevaa syntyvyytta. Ikdryhmassa tehdyt asuinpaikkavalinnat ovat myds suhteellisen pysyvia, mika koros-
taa vaikutuksia. Kajaani menettdd muuttajia etenkin Pohjois-Pohjanmaalle ja Uudellemaalle.



i:: .I::I Kajaanin kaupunki
-
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Kun syntyvyys laskee ja muuttotappio vie lapsiperheitd muualle Suomeen, lasten maara vahenee. 2010-luvulla 0—6-vuotiaiden
ikdryhma pienentyi merkittavasti, ja supistuminen jatkuu vuoteen 2028 saakka. Vuoteen 2030 mennessa alakouluikaisten maara
vdahenee voimakkaasti. 2030-luvun alakouluikaisten kehitys riippuu tulevasta syntyvyydestd. Edes syntyvyyden paluu 2010-luvun
alun tasolle ei riitd palauttamaan alakouluikdisten maaraa nykytasolle. Ylakouluikdisten maara vahenee hiljalleen vuoteen 2027
saakka, sen jalkeen ylakouluikdisten maara supistuu voimakkaasti. Syyna on 2010-luvun syntyvyyden lasku. Yldkouluikdisten maaran
voimakas vdaheneminen jatkuu ainakin vuoteen 2036 saakka. Koululaisten maara viahenee jopa neljannekselld vuoteen 2040 men-
nessa.

Tyo6ikdinen vdesto on vahentynyt vuosina 2010-2023 noin 2 830 hengella. Tyoikdinen vaesto on vahentynyt erityisesti maan sisai-
sen muuttotappion vuoksi ja siksi, ettd suuria ikaluokkia on siirtynyt eldkeikdan. Tulevina vuosina tydikdinen vaesto supistuu edel-
leen ensisijaisesti ikarakenteen vanhenemisen vuoksi. Uhkana on, ettd Kajaani karsii jatkossakin erityisesti ty6ikdisten muuttotap-
piosta. Kansainvalisestda muuttoliikkeesta saadut muuttovoitot tasapainottavat tilannetta.

65—74-vuotiaiden ikdryhma kasvoi vuosina 2010-2023 noin 1 400 hengelld. Vuoteen 2040 mennessa tama ikdryhma kuitenkin
pienenee noin 1 600 hengelld. 75-84-vuotiaiden maara kasvoi vuosina 2010-2023 noin 600 hengella. Suurten ikdluokkien vanhe-
tessa 75—-84-vuotiaiden maara kasvaa 2030-luvun alkuun asti. Sen jalkeen kasvu paattyy, mutta ikaryhma ei supistu merkittavasti
vuoteen 2040 mennessa. Yli 84-vuotiaiden maara kasvoi noin 320 henkil6lla vuosina 2010-2023. Kasvua selittaa elinidn nousu ja
kuolleisuuden vaheneminen. Vuosina 2021-2023 kasvu oli odotettua hitaampaa ylikuolleisuuden vuoksi. Yli 84-vuotiaiden maara
kaksinkertaistuu vuoteen 2040 mennessa.
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Kajaanin 0 - 18-vuotiaiden ikdryhmittdinen viestdennuste (Tilastokeskus 2024)
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Lahteet: Tilastokeskus, Kajaanin osa-alueittainen vdaestéennuste (MDI 2024), 25-34-vuotiaiden poismuuttoanalyysi (MDI 2024).
Tyollisyys

Kainuussa oli syyskuun lopussa 2 779 ty6tonta tydnhakijaa, mikd on 303 henkil6d enemman (+12 %) kuin vuotta aiemmin. Kainuun
tyottomyyskehitys viime vuodesta oli alueista kymmenenneksi parasta. Tyottdmyys supistui ainoastaan Lapissa (-1 %), kasvu oli
suurinta Pirkanmaalla (+20 %). Koko maassa tyottomyys lisadntyi Kainuun tavoin 12 %.

Tyottomyysaste oli Kainuussa kuun lopussa 9,2 %, alueista viidenneksi vahiten ja 1,1 prosenttiyksikkod enemman kuin vuotta
aiemmin. Koko maassa tyottomyysaste oli 10,4 %, mikd on prosenttiyksikon vuoden takaista enemman.

Pitkdaikaistyottomia oli kuun lopussa 706, mikad on 14 % vuoden takaista enemman (+84). Edelliskuusta pitkaaikaistyottomyys
lisdantyi 6 % (+40). Pitkaaikaistyottomia oli 25 % ty6ttomista, vuotta aiemmin osuus oli saman verran.

Tyoévoiman kysynta on ollut viimeisen vuoden ajan useimpina kuukausina merkittavasti edellisvuotta pienempi. Syyskuussa uusia
avoimia tyopaikkoja ilmoitettiin tyo- ja elinkeinotoimistoihin sekd kuntakokeiluihin 46 % vuotta aiempaa vahemman (-364), yhteen-
sa 430. Tyévoiman saatavuus on parantunut valiaikaisesti matalasuhdanteen takia, mutta tekijoista on edelleen pulaa monella
alalla. (Léhde: Tyo- ja elinkeinoministerid, Elinkeino- likkenne ja ymparistokeskus, TE-palvelut, Tyollisyyskatsaus syyskuu 2024)
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Tyottomien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta kunnittain
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Kuva: Ty6ttomien hakijoiden osuus kunnittain.

Syyskuussa 2024 Kajaanissa ty6ttémia tyonhakijoita oli yhteensd 1 517. Tyottomistd tydnhakijoista miehid oli 915 ja naisia 602.
Tyottomista oli pitkdaikaistyottomia 408 ja vammaisia ja pitkaaikaissairaita 228. Nuoria alle 25 —vuotiaita oli 211 henkil6a. (Lahde:
Tyo- ja elinkeinoministerio, Elinkeino- lilkkenne ja ymparistokeskus, TE-palvelut, Tyollisyyskatsaus syyskuu 2024)

Tyomarkkinatuen kuntaosuus on kokonaisuudessaan ollut laskusuuntainen vuodesta 2016 lahtien. Tydomarkkinatuen kuntarahoi-
tusosuuksien laskusuhdanne on jatkunut heikentyneesta tyollisyystilanteesta huolimatta. Laskuun vaikuttaa myos tyottomien ika-
rakenne seka tyollisyyden kuntakokeiluiden asiakkaiden aktivoinnista. Asiakkaiden aktivointiaste on ollut maan korkein, ja tdma on
vaikuttanut kunnan maksuosuuksiin, kun iso osa pitkaaikaistyottomista henkiloista on ollut toimenpiteiden piirissa. Tavoitteena
vuodelle 2024 oli tehda 100 000 euroa saast6ja kunnan tyémarkkinatuen kuntaosuusmaksuissa. Kuntaosuuden maara on syys-
kuun 2024 lopussa 105 896 euroa vahemman kuin vuosi sitten ja tavoitteeseen tullaan todennakdisesti padsemaan. Arvion mukaan
tyomarkkinatuen maksuosuudet jadvat vuonna 2024 alle 2,2 milj. euron.

Tyomarkkinatuen saajat vahenivat vuodesta 2017 alkaen vuoteen 2023 asti 160—-100 henkil6lla per vuosi. Tydmarkkinatuen saajien
osuus on laskenut syyskuussa 2024 viime vuoteen verrattuna 48 hengelld Kajaanissa. (Ldhde: Kelasto)
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Tyomarkkinatuen saajat 2015-2023
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Ty6voiman kysynta on ollut viimeisen vuoden ajan useimpina kuukausina merkittavasti edellisvuotta vahaisempaa. Syyskuussakin
uusia avoimia tyopaikkoja ilmoitettiin tyo- ja elinkeinotoimistoihin seka kuntakokeiluihin 46 % vuotta aiempaa vahemman (-364),
yhteensa 430. Ammattiryhmissa uusia avoimia tyopaikkoja ilmoitettiin eniten palvelu- ja myyntityontekijoille (122), rakennus-,
korjaus- ja valmistustyontekijoille (101), seka prosessi- ja kuljetustydntekijoille (66). Paikkamdaara laski eniten palvelu- ja myynti-
tyontekijoilla (-112) seka rakennus-, korjaus- ja valmistustyontekijoilla (-84). Kasvua tuli ainoastaan johtajilla, ja heillakin paikkamaa-
ra nousi vain viidestd kuuteen.

Kuukauden lopussa tyopaikkoja oli avoinna 51 % vahemman (-399) kuin vuosi sitten, yhteensa 379. Kuukauden aikana paikkoja oli
avoinna 50 % vahemmaén (-766) kuin viime vuonna, yhteensa 779.

Ty6voiman saatavuus on parantunut valiaikaisesti matalasuhdanteen takia, mutta tekijoista on edelleen pulaa monella alalla. Syys-

kuun lopussa vahiten tyottémana tydnhakijana per avoin tydpaikka oli terveydenhuollon erityisasiantuntijoita (esimerkiksi ladkarit,

hammaslaakarit ja eldinlaakarit), terveydenhuollon asiantuntijoita (esimerkiksi sairaanhoitajat), teollisuustuotteiden kokoonpanijoi-
ta seka katujen puhtaanapidon ja jatehuollon tyontekijoita. (Lahde: Ty6- ja elinkeinoministerid, Elinkeino- lilkkenne ja ymparistokes-

kus, TE-palvelut, Tyollisyyskatsaus syyskuu 2024)

Asuminen

Vuonna 2023 Kajaanissa oli 18 850 asuntokuntaa (18 737 asuntokuntaa vuonna 2022). Asuntokuntien pinta-ala oli keskimaarin 42
m?2/henkil6 (sama kuin vuonna 2022). Vuonna 2023 ahtaasti asui 5 326 kajaanilaista (5 047 vuonna 2022). Ahtaasti asuvia lapsiasun-
tokuntia oli 992 (934 vuonna 2022). Ahtaasti asuminen vadheni hiljalleen vuoteen 2022 saakka, mutta 2023 ahtaasti asuminen on
lisddntynyt. Omakoti- ja paritaloissa asui 37 prosenttia asuntokunnista, 15 prosenttia asui rivitaloissa, 45 prosenttia kerrostaloissa ja
kaksi prosenttia muissa rakennuksissa.

Kajaanilaisista 72 prosenttia asuu omistusasunnossa ja 27 prosenttia vuokra-asunnossa. Omakotitalossa asuu 49 prosenttia, kerros-
talossa 34 prosenttia ja rivitalossa 15 prosenttia. Muissa rakennuksissa asuu kaksi prosenttia.

ARANn mukaan vuonna 2023 Kajaanissa oli yhteensa kymmenen yksin asuvaa asunnotonta, joista yksi oli pitkdaikaisasunno-
ton. Kaikki asunnottomat olivat miehia. joukossa ei ollut yhtdan nuorta, maahanmuuttajaa, perhetta tai pariskuntaa. Tilanne on
parantunut vuodesta 2022.
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Vuonna 2023 Kajaanissa oli kaikkiaan 10 274 rakennusta. Niista pientaloja oli 7 494, rivitaloja 658, kerrostaloja 548 ja asuntolara-
kennuksia ja erityisryhmien asuinrakennuksia 39. Asuntoja oli yhteensa 21 06, ja niista vakituisesti asuttuja 18 850. Kesamokkeja oli
1663.

Kaikkien vuokra-asuntojen keskimaardinen neliévuokra oli vuoden 2024 syyskuun lopussa 12,23 euroa. Vapaarahoitteisten asunto-
jen keskimaarainen neliovuokra oli 12,71 euroa ja ARA-rahoitteisten 11,55 euroa.

Rakentaminen

Rakennusvalvonnan myodntamia lupia kasiteltiin yhteensa 318 kpl. Lupien maara on 39 kpl vdhemman kuin vuonna
2022. Myonnetyt uudisrakennusluvat vuonna 2023 (asuinhuoneistot ja vapaa-ajan asunnot)

e  pientalot 8 kpl
®  vapaa-ajan asunnot 6 kpl

Rakennushankkeisiin liittyvia viranomaiskatselmuksia tehtiin yhteensa 1165, mika on edellisvuoden tasolla (1183/2022).

Asuinhuoneistojen lukumaarat (kpl), mukaan lukien vapaa-ajan asunnot
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Rakentamislain seka alueidenkayttdlain voimaantulo 1.1.2025 aiheuttavat merkittdavia muutoksia rakennusvalvonnan lupa- ja val-
vontatehtaviin. Rakennus- ja toimenpidelupien sijaan jatkossa myénnetdan ainoastaan rakentamislupia. Alueidenkayttolain (enti-
nen maankaytto- ja rakennuslaki MRL) sisaltoad uudistetaan edelleen, myos rakentamislain sisaltoa on tarkasteltu ja muokattu viime
metreille saakka. Lakiuudistuksen myota henkiloston koulutustarve on ollut monessa suhteessa voimakasta. Lakien mukanaan
tuomia toiminnan ja toimintaymparistéjen muutoksia pyritddn ennakoimaan analysoimalla riskeja seka kehittamaan organisaation
toimintaa maankdytto-, suunnittelu- ja viranomaistulosalueella yhteiskehittamisen menetelmia hyédyntaen. Rakentamislain myota
Kuntaliitto on arvioinut kuntien rakennuslupatulojen laskevan noin 30 %. Kajaanin osalta tilannetta todennakoisesti helpottaa
dataekosysteemin rakentuminen ja sen vaikutukset rakennusvalvontaan.

Hyvinvointi, terveys ja turvallisuus

Kajaanin kaupungin perustehtdva on luoda asukkaille, yrityksille ja yhteisdille hyvinvointia, turvallisuutta sekd hyvan eldaman ja
menestymisen edellytykset. Hyvinvoinnin edistamistd Kajaanissa ohjaa valtuuston hyvaksyma hyvinvointikertomus ja -suunnitelma
2022-2025. Suunnitelma on paivitetty kevaalla 2023. Jotta hyvinvointisuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden
toteutuminen mahdollistuu, tulee ne ottaa huomioon osana kaupungin talouden ja toiminnan suunnittelua. Kajaanin hyvinvointi-
kertomus ja -suunnitelma 2023-2025 I6ytyy osoitteesta: www.kajaani.fi/terveys-ja-hyvinvointi/hyvinvoinnin-edistaminen/

Hyvinvoinnin edistdminen on laaja-alaista verkostotyodtd, johon tarvitaan useiden toimijoiden yhteistyotd. Keskeisessa roolissa on
tiedolla johtaminen ja toiminnan Idhtokohtana on asukkaidemme hyvinvoinnin vahvistaminen. Hyvinvointialueet aloittivat toimin-
tansa alkuvuodesta 2023, ja myos Kajaanissa ja Kainuussa tulee yha kiinnittdd huomioita toimivien yhdyspintojen muodostamiseen
Kajaanin kaupungin hyvinvointia edistavien toimintojen sekd Kainuun hyvinvointialueen ennaltaehkdisevan ja hyvinvointia edista-
vien palvelujen valilla.

Vuoden 2023 alusta otettiin kdyttéon hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valtionosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin. Kyseessa on
taloudellinen kannustin hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi ja sen suuruus maardytyy kahdenlaisten indikaattoreiden perus-
teella. Tulosindikaattorit (6 kpl) kuvaavat muutosta, eli hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tuloksellisuutta vdestétasolla. Pro-
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sessi-indikaattorit (15 kpl) kuvaavat nykytilaa, eli kunnan toimenpiteitd hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi. Valtionosuuksien
ennakollisten laskentatietojen perusteella Kajaanin saama HYTE-lisdosa vuodelle 2025 on 684 418 euroa.

Laajempi hyvinvointi-indikaattoreiden raportointi ja tarkastelu tapahtuu hyvinvointikertomuksessa ja sen vuosiraporteissa, jotka
esitelldan tilinpaatoksen yhteydessa.

HYTE-kertoimen laskennassa huomioon otettavat tulosindikaattorit

Kuvissa myonteistd kehitysta on kuvattu sinisella ja kielteistd kehitysta oranssilla varilla.
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HYTE-kertoimen laskennassa huomioon otettavat prosessi-indikaattorit vuosilta 2022-2023

tiedonkeruun
pisteet 1-100

TEA-

Kunnan  palvelujen  suunnittelussa ja kehittdmisessa Koko maa 77 86
hyodynnetaan asukasraateja ja foorumeja Kajaani 100 100
Kunnan talousarviossa ja taloussuunnitelmassa maaritellaan  Koko maa 78 82
talousarviovuodelle mittarit, joilla seurataan vaeston hyvinveinnin  Kajaani 100 100
ja terveyden edistamisen taveitteiden toteutumista
Kunnan tarkastuslautakunnan arvicintikertomuksessa arvicidaan _Koko maa 49 57
valtuustokausittain kunnan hyvinvointi- ja terveystavoitteiden Kajaani 0 100
toteutuminen
Valtuustolle raportoidaan vuosittain vaeston elintavoista ja niissa Koko maa 69 75
tapahtuneista muutoksista Kajaani 100 100
Kunnassa toimii erikseen nimetty asiantuntija, suunnittelija tai Koko maa 89 93
vastaava, joka koordinoi hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota Kajaani 100 100
Kunnassa jarjestetaan kohdennettuja liilkkumisryhmia Koko maa 79 -
liilkuntaseuratoiminnan ulkopuolella oleville lapsille ja nuorille Kajaani 100 -
Kunnassa toimii lilkunnan edistamista kasitteleva Koko maa 83 -
poikkihallinnollinen tyoryhma Kajaani 100 -
Kunta kutsuu saannollisesti koolle liikuntaseurojen ja yhdistysten Koko maa 79 -
yhteiskokouksen Kajaani 0 =
Lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuutta raportoidaan vuosittain  Koko maa 44 -
kunnan hyvinvointikertomuksessa tai vastaavassa kertomuksessa  Kajaani 100 -
Lilkunnan edistamisesta wastaavat viranhaltijat osallistuvat Koko maa a2 -
toimielinten vaikutusten ennakkoarviointiin Kajaani 100 -
Oppilaiden poissaolojen kokonaismaaraa seurataan koko Koko maa 70 80
koulussa Kajaani 84 66
Koulussa noudatetaan Valtion ravitsemusneuvottelukunnan Koko maa 70 12
kouluruokailusuositusta koululounaan ja valipalojen Kajaani 73 0
jarjestamisessa
Koulussa on pitkat Lilkuntavalitunnit Koko maa 60 b6
Kajaani 69 67
Kouluympariston  terveellisyyden ja turvallisuuden seka Kokomaa a0 91
kouluyhteison hyvinvoinnin edistamisen tarkastus I(alaani 80 100
Kunta madaltaa kulttuuriin osallistumisen kynnysta Koko maa 19 20
Kajaani - 0

Lahde: THL Sotkanet, viitattu 30.10.2024.
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KAUPUNKISTRATEGIA

Kaupunginvaltuuston 28.3.2022 hyvaksyman Kajaani—aikaa elamalle! -kaupunkistrategian tavoitteena on, ettd vuonna 2026 kajaa-
nilaiset ovat ylpeita kotikaupungistaan Kainuun menestyvana maakuntakeskuksena. Suuntaamme tulevaisuuteen kolmella teemal-
la.

Menestyvd kaupunki

Teemme uudistavaa elinvoimapolitiikka ja olemme houkutteleva kaupunki kasvavalle yritystoiminnalle. Haemme kestavaa kasvua
teknologiaosaamisesta ja sen soveltamisesta, tulevaisuuden palveluista, luontomme rikkauksista, matkailusta ja uusiutuvasta ener-
giasta. Tasapainoisella taloudella varmistamme kaupungin elinvoiman.

Helppo ja turvallinen arki luo hyvan elaman mahdollisuuksia kaikenikaisille kajaanilaisille ja erilaisille kotitalouksille. Kajaani on
vetovoimainen kaupunki opiskelijoille, nuorille naisille ja perheille. Arvostamme alueemme osaajia, ja uusia osaajia muuttaa Kajaa-
niin kotimaasta seka ulkomailta. Teemme yhteistyota alueen muiden viestinviejien kanssa nostaaksemme Kajaanin pito- ja veto-
voimatekijat esille.

Laaja kulttuuritarjonta, monipuoliset harrastukset ja erilaiset asumisen mahdollisuudet lisdavat Kajaanin lumovoimaa. Kajaani on
paras kaupunki tehdd monipaikkaista tyota.

Lasten ja nuorten kaupunki
Meille on tarkeintd, ettd lasten seka nuorten on hyva kasvaa Kajaanissa ja heille rakentuu myonteinen suhde kotikaupunkiin.

Tuemme lapsia ja nuoria hyvan eldaman rakentamisessa ja huolehdimme heista kasvun eri vaiheissa. Tarjoamme lapsille, nuorille ja
lapsiperheille terveyttd, hyvinvointia ja kasvua edistdavaa tukea seka oppimisympadristdjd. Edistimme lasten ja nuorten turvallisuutta
seka yhteisollisyytta kaikissa kasvuymparistoissa. Toimimme niin, ettei yksikaan nuori syrjaytyisi.

Lisdédmme nuorten osallisuutta kuuntelemalla ja kuulemalla. Otamme nuoret mukaan heita koskeviin asioihin. Rakennamme edelly-
tyksia nuorten kohtaamiselle, harrastusmahdollisuuksille ja tapahtumille.

Resurssiviisas luontokaupunki
Kaytamme resurssejamme harkitusti, hyvinvointia, kestavaa kehitysta ja vihreaa siirtymaa edistavasti.

Pidédmme yhdessa huolta puhtaasta luonnostamme ja ympdristostamme. Edistdamme luonnon monimuotoisuutta, hillitsemme
ilmastonmuutosta ja vahennamme paastojamme.

Kehitdmme Kajaania maakuntakeskuksena, jossa on tiivis ja kaupunkimainen keskusta seka elinvoimaiset kyldalueet. Hyédynnam-
me tehokkaasti olemassa olevaa yhdyskuntarakennetta, jotta voimme tarjota monipuolisesti erilaisia vaihtoehtoja asumiseen seka
liike- ja teollisuustoimintaan.

Edistdmme uusiutuvan energian tuotantoa ja kayttoa seka kiertotaloutta. Kdytamme tilojamme tehokkaasti ja parannamme ener-
giatehokkuutta. Suosimme kavelya, pyorailya ja joukkoliikennettd. Teemme kestavia hankintoja.

Helposti saavutettavat taajamametsat, laajat metsdalueet seka esteettomat lahivirkistysalueet lisdavat hyvinvointiamme.
Strategian toteuttaminen

Talousarviossa asetetaan vuosittain mitattavat tavoitteet toimialoille, liikelaitoksille ja tytaryhtiGille strategian toteuttamisek-
si. Lisdksi strategiaa toteutetaan hankkeilla ja ohjelmilla. Strategiaa toteuttavia ohjelmia ovat elinvoimaohjelma, hyvinvointisuunni-
telma, maankayttopoliittinen ohjelma, kulttuuriohjelma, lilkkkumisohjelma, henkiléstdohjelma ja omistajapoliittiset linjaukset.

Toimialoilla, liikelaitoksissa ja tytaryhtidssa on asetettu strategian toteuttamiseksi yhteensa 122 toiminnallista tavoitetta vuodelle
2025.
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Kajaanin kaupunki

1. Elinvoima ja osaaminen: Menestyva kaupunki

Vuonna 2026 kajaanilaiset ovat ylpeita s :

kotikaupungistaan Kainuun menestyvani

maakuntakeskuksena. 2. Lapset Ja nuoret: Lasten ja nuorten kaupunki

I T i :

3. Kestava kehitys: Resurssiviisas luontokaupunki

Strategiset mittarit ja indikaattorit

Kaupunkistrategian toteutumista seurataan strategisilla mittareilla, joille on asetettu vuositavoitteet ja indikaattoreilla, jotka ku-
vaavat tavoitteiden toteutumista jalkikateisesti.
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ARVIO KAJAANI-KONSERNIN MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTE-
KIJOISTA

Kajaanin kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 26.9.2022.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta kaupungille ja kaupunkikonsernille asetetut tavoitteet saavu-
tetaan ja ettd toiminta on tuloksellista. Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa ei eriytetd muusta tavoitteiden saavuttamiseen tahtaa-
vasta toiminnasta, vaan se on jatkuva osa paivittaista johtamista, ohjaamista ja tyon toteuttamista.

Sisdisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niitd toiminta- ja menettelytapoja, joilla tilivelvolliset viranhaltijat ja esihenkil6t
pyrkivat varmistamaan, etta:

kaupungin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa,
lain sddnnoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan seka

omaisuus ja voimavarat turvataan

Sisdisen valvonnan osatekijat jaotellaan Kajaanin kaupungissa seuraavasti:

paatoksentekoprosessin sisdinen valvonta
henkiléstdasioiden sisdinen valvonta
taloussuunnittelun sisdinen valvonta

kirjanpidon ja maksuliikenteen sisdinen valvonta
talousraportointi

omaisuuden hallinnoinnin sisdinen valvonta
tietohallinnon ja tietoturvan sisdinen valvonta
avustusten, takausten ja vakuuksien myontaminen
sopimushallinta

hankkeiden (projektien) hallinnointi

Riskilla tarkoitetaan epavarmuuden vaikutusta Kajaanin kaupunkikonsernin tavoitteisiin. Epdvarmuuden vaikutukset voivat olla joko
negatiivisia tai positiivia suhteissa tavoitteisiin. Riski on siis joko mahdollisuus, uhka tai niiden yhdistelma. Riskin merkittavyytta
arvioidaan tapahtuman todennakoisyyden ja seurausten yhdistelmana.

Kajaanin kaupunkikonsernin riskit jaotellaan neljdan riskialueeseen: 1) strategiset riskit 2) taloudelliset riskit 3) operatiiviset riskit 4)
vahinkoriskit.

Strategiset riskit

Strategiset riskit ovat riskeja, jotka liittyvat Kajaanin kaupungin pitkdn aikavalin tavoitteisiin, menestystekijoihin seka niihin kohdis-
tuviin sisdisiin tai ulkoisiin epavarmuustekijoihin. Strategiset riskit liittyvat tyypillisesti (liikke-)toimintapaatosten tekemiseen, resurs-
sien allokointiin, johtamisjarjestelmiin ja kykyyn reagoida toimintaymparistéssa tapahtuviin muutoksiin.

Kaupungin toimintaan liittyvia strategisia riskeja ovat esimerkiksi strategisten tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit kuten vaes-
t0- ja tydopaikkamuutokset, toimintaympariston muutoksista aiheutuvat riskit, palvelujen jarjestamistapoihin liittyvat riskit, lainsaa-
dantomuutokset seka laajavaikutteiset ilmasto- ja ymparistomuutokset.

Yleinen globaali turvallisuustilanne aiheuttaa merkittavaa epavarmuutta. Infraan, paatdksentekoon ja tietoturvaan liittyvat hybridi-
vaikuttamisen riskit ovat kasvaneet. Palvelutuotannossa on varauduttava ja yllapidettava jatkuvuudenhallinnan kaytanteita.

Kaupungin vaestomaaran ja vaestorakenteen negatiivinen kehitys, seka huoltosuhteen heikkeneminen ovat merkittava riski. Riskin
toteutumista ja mahdollisia muutoksia riskin muutosnopeuteen liittyen taytyy seurata, jotta kaupungin palvelurakenteita saadaan
suhteutettua vaestépohjan muutoksiin ndhden riittavasti. Ennakoitua nopeammat muutokset voivat aiheuttaa nopeita muutostar-

peita myos kaupungin palvelurakenteissa.

Elinkeinoelaman kehitys ja alueen elinkeinorakenne vaikuttavat tyoéllisyyteen, muuttoliikkeeseen, investointeihin, rakentamiseen ja
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vaeston hyvinvointiin. Elinkeinoelamassa tapahtuvat muutokset voivat vaikuttaa muun muassa verotulojen kehitykseen ja tyollisyy-
teen ja siitd aiheutuviin kustannuksiin. Viimevuosina keskeiseksi riskiksi Kainuussa ja Kajaanissa on noussut osaavan ja ammattitai-
toisen henkildston saatavuuteen liittyvat haasteet. Kyseessa on merkittava riski alueen elinkeinoelamalle ja Kajaanin kaupungille.

Tyo- ja elinkeinopalvelut ovat siirtymassa kuntien jarjestettavaksi vuonna 2025. Riskina on, etta siirtyvia tehtavia ei korvata valtion
toimesta tdaysimaaraisesti kunnille. Kuntien kasvavat vastuut tyottomyysetuuskuluista voivat vaikuttaa myos merkittavasti kustan-
nuksia kasvattavasti, silla tyollisyystilanne on heikentynyt tarkastelun poikkileikkaushetkesta vuodenvaihteesta 2023. Muutoksen
yhteydessd myds osaamisen siirtymiseen liittyy epdvarmuutta. Riskid on pyritty hallitsemaan osallistumalla ty6llisyydenhoidon
kuntakokeiluun. Kuntakokeilulla on pyritty I6ytamaan ennakoivasti toimivia malleja vaikuttavien palveluiden jarjestamiseen.

Kaupunkikonsernin toimintaan, talouteen ja toimintaymparistén muutokseen liittyy lahivuosina huomattavia riskeja, erityisesti
energialiiketoiminnoissa eletdadan murrosvaihetta. Kainuun Voima Oy:n lammon- ja energiatuotannon paattyminen muodostaa
taloudellisen riskin, kun omaisuutta ja vastuita jaa mahdollisesti yhtioon. Loisteen kasvu- ja investointiohjelma lampdliiketoiminto-
jen ja energiatuotannon kehittamiseksi sisaltdd myos taloudellisia ja toiminnallisia riskeja seka lisda kaupunkikonsernin velkaantu-
mista.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat markkinahintojen muutoksiin, rahoitusvarojen riittavyyteen lyhyella tai keskipitkalla aikavalilla seka
vastapuolien kykyyn tayttaa taloudelliset velvoitteensa. Kaupungin toimintaan liittyvia taloudellisia riskeja ovat muun muassa vero-
tulojen ja valtionosuuksien muutokset, rahoitus- ja korkoriskit, investointiriskit, takaus- ja vakuutusriskit, hyodykehintariskit, hin-
noittelu sekd maksuvalmiusriskit (lyhyt- ja pitkdaikaisrahoitukset).

Valtionosuuksiin kohdistuvat merkittavat leikkaukset, valtionosuusjarjestelman kautta rahoitettavat uudet palvelukokonaisuudet

ja valtionosuusjarjestelman perusrakenne ja uudistaminen muodostavat riskia Kajaanin kaupungille. Ammatillisen koulutukseen ja
kulttuuritoimintoihin kohdistuvat valtionosuusleikkaukset aiheuttavat valittémia palveluiden sopeuttamistarpeita. Riskind on myds,
ettd TE palveluiden ja tyottomyysetuuskulujen rahoitus ei ole riittavalld tasolla. Valtionosuuksien kertymaan vaikuttaa voimakkaasti
lasten ja nuorten maaran laskeva kebhitys, jolloin my6s valtionosuuksien maara laskee ja paine palveluverkon sopeuttamisen kasvaa.

Verotuloissa tapahtuvat muutokset voivat vaikuttaa myos olennaisesti kaupungin talouteen. Yleisen talouskehityksen arvioidaan
ponnistavan kasvuun vuonna 2025, mutta toisaalta on vield merkkeja myos taantuman pitkittymisesta ja tyollisyystilanteen heikke-
nemisesta. Yhteisoveron osalta Kajaanin osuus sailyy ennakkotietojen perusteella vahvana vuoden 2025 osalta, mutta yhteiséveron
jako-osuus vuodelle 2026 voi pudota merkittavasti, kun poikkeava v. 2022 yhteisoveropotti ei vaikuta enda laskentaan. Kiinteistéve-
rokertymiin ja kaivosveroon liittyy positiivista riskid ylospain.

Hintojen nousu on Suomen osalta hidastunut selvasti ja korot ovat vahvassa laskussa FED:n ja EKP:n laskiessa ohjauskorkoja syksyn
2024 aikana. Kaupungin kustannuskehitykseen painetta voi aiheutua, mikdli emme onnistu sopeuttamisohjelman mukaisissa toi-
missa tai kunta-alan ansiot kehittyvat arvioitua korkeammalla tasolla. Talouden tasapainoon liittyvien riskienhallinnassa oikein
mitoitetut sopeuttamistoimenpiteet ja palveluiden rakenteellisten muutosten toteuttaminen ennakoivalla otteella ovat keskidssa.

Sijoitustoimintaan liittyy aina riskeja ja riskinotto on valttamatonts, jotta asetetut tuottotavoitteet voidaan saavuttaa pidemmalla
tarkasteluvalilla. Varainhoidossa noudatetaan kaupunginvaltuuston hyvdksymia sijoitustoiminnan linjauksia ja kaupunginhallituksen
hyvaksymaa sijoitussuunnitelmaa. Kaupunki pyrkii hallitsemaan sijoitustoiminnan kokonaisriskitasoa ja epdvarmuustekijoita hajaut-
tamalla, sijoittamalla padosin likvideihin tihedsti noteerattuihin arvopapereihin ja huomioimalla valuutta-, maa- ja toimialariskeja.
Hajautusta tehdaan sijoittamalla eri omaisuuslajeihin, sijoittamalla eri varainhoitajien sijoitustuotteisiin ja jakamalla sijoituksia
erilaisiin instrumentteihin omaisuuslajien sisalla. Sijoitustoimintaa seuraa ja valvoo konsernijaosto.

Operatiiviset riskit

Operatiivisilla riskeilld tarkoitetaan kaupungin paivittdista toimintaa, johtamista, prosesseja ja jarjestelmia uhkaavia riskeja. Opera-
tiiviset riskit ovat tyypillisesti seurauksena tapahtumasta, joka aiheutuu riittdmattomista tai toimimattomista sisaisista prosesseista,
jarjestelmista tai ihmisistd. Operatiiviset riskeja ovat esimerkiksi organisaatioon ja johtamiseen liittyvat riskit, tietoturvallisuusriskit,
prosessiriskit, toiminnan keskeytysriskit, projekti- ja hanketoiminnan riskit, sopimus- ja vastuuriskit, varautumiseen ja kriisitilantei-
siin liittyvat riskit, seka lain vastaiseen toimintaan ja vaarinkaytoksiin liittyvat riskit.

Keskeisimmat operatiiviset riskit ovat luonteeltaan henkildstoriskeja ja ne liittyvat henkiloston jaksamiseen ja hyvinvointiin, seka
osaavan tyovoiman saatavuuteen. Henkiloston sairastavuuden lisddntyminen ja mahdollinen poissaolojen kasvu voivat vaikeuttaa
palvelutuotantoa. Henkiloston saatavuuteen liittyvat riskit ovat pysyneet korkeina ja tulevalla suunnittelukaudella osaavan henki-
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|6ston saatavuudessa voi ilmetd merkittavia haasteita. Riski on edelleen korkea esimerkiksi perusopetuksen seka varhaiskasvatuk-
sen opettajien osalla ja edelld mainittujen lisdksi riski on kasvanut myés muiden ammattiryhmien osalta. Henkil6ston ikdantyminen
ja tyossa jaksaminen ovat keskeisia haasteita suunnitelmakaudella.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit ovat Kajaanin kaupunkikonsernin sisalla tai toimintaymparistdssa tapahtuvia virheita, toimintahairioita ja onnetto-
muuksia, jotka aiheuttavat vahinkoa tai menetyksia. Vahinkoriskit kohdistuvat usein tiettyyn kohteeseen. Vahingon mahdollisuus
seka seuraukset ovat etukateen tiedossa, mutta vahingon todennakoisyytta ei tiedetd. Vahinkoriskit kohdistuvat yleensa asiakkai-
den, henkildston tai ympariston turvallisuuteen seka omaisuuteen. Vahinkoriskien hallintaan liittyy keskeisesti vakuutusturva, jonka
on oltava riittavan kattavalla tasolla.

Henkiloturvallisuuteen liittyvat riskit voivat kohdistua sekd omaan oma henkildstoon ettd kaupungin palveluiden piirissa oleviin
asiakkaisiin. Henkiloturvallisuusriskit muodostuvat esimerkiksi tapaturmista, uhkatilanteista seka asiakkaisiin liittyvista turvallisuus-
poikkeamista. Tapaturmat voivat kohdistua kaupungin henkil6st66n, luottamushenkildihin, asiakkaisiin, oppilaisiin ja opiskelijoihin.
Tyypillisesti ndma ovat erilaisia tyohon, tyématkoihin tai opiskeluun liittyvid tapaturmia. Tyotapaturmien varalle kaupungilla on
lakisdateinen ty6tapaturma- ja ammattitautivakuutus, jota tdydennetdan vapaaehtoisella tapaturmavakuutuksella sekd matkava-
kuutuksella.

Tulipaloihin ja muihin suurvahinkoihin liittyvat riskit, ovat todennakoisyydeltdan pienid, mutta toteutuessaan saattavat aiheuttaa
vakavia vahinkoja ihmisille, ymparistolle, kiinteistoille seka palvelutuotannolle. Riskid hallitaan esimerkiksi kiinteistokohtaisten
pelastussuunnitelmien ja saanndllisen harjoittelun avulla.

Poikkeukselliset luonnonolosuhteet voivat vaikuttaa kaupungin toimintaan monella tavalla. Erilaiset sddn aari-ilmiot voivat aiheut-
taa kiinteisto-, henkil6 ja omaisuusvahinkoja tai niista voi seurata muita ylimaaraisia kustannuksia. Kovat pakkas- tai hellejaksot,
varsinkin pitkittyessaan, voivat aiheuttaa muutoksia palvelutuotannon jarjestamisessa ja esimerkiksi lammitys- tai jadhdytyskustan-
nusten nousua. Lisaksi esimerkiksi vesihuoltojarjestelmat ovat alttiita poikkeuksellisille luonnonolosuhteille. Riskienhallinnassa
keskeista onkin varautuminen mahdollisiin hairidtilanteisiin. Kaupunki varautuminen hairiétilanteisiin perustuu varautumissuunni-
telmaan.

Kaupungin vakuutusturva on kilpailutettu vuonna 2020 ja uudet vakuutussopimukset astuivat voimaan paaosin 1.1.2021. Kilpailu-
tuksen yhteydessa on pyritty varmistamaan vakuutusten riittava kattavuus suhteessa hyvaksyttyyn riskitasoon. Vakuutusturvan
kattavuutta on arvioitu vuoden 2024 aikana. Kaupungin vakuutusturvan kilpailuttaminen vahinkovakuutusten osalta tulee ajankoh-
taiseksi tulevalla taloussuunnittelukaudella.
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TALOUSSUUNNITTELU
Talousarvion ja -suunnitelman rakenne ja sisalto

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdaan kaupungin toiminnan ja talou-
den tavoitteet sekd kaupunkikonsernin taloustavoitteet. Talousarvion valmistelusta vastaa hallitus seka kukin toimielin omalla
tehtavaalueellaan. Liikelaitoksessa valmistelusta vastaa johtokunta. Kajaanin kaupungin tytaryhteiséille on asetettu omistajapoliitti-
sissa linjauksissa (KV 13.2.2023 § 5) toimintaa ohjaavia tavoitteita.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kaupungin ja kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Talousarvio ja -
suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa, ja etta edellytykset kunnantehtavien hoitamiseen turvataan.
Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siina osoitetaan, miten rahoi-
tustarve katetaan.

Talouden suunnittelussa lahtokohtana ovat strategiassa kunnan toiminnalle asetetut pitkdn aikavalin tavoitteet, ennakoidut talou-
den kehitysnakymat, arvioitu vaeston ja elinkeinojen kehitys sekd muut toimintaympariston muutokset. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa otetaan huomioon koko kuntakonserni niin, etta tytaryhteisdjen toiminta ja talous kytketaan tavoitteiden avulla
tiiviisti kunnan strategiaan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan seka kunnalle ettd kuntakonsernille toiminnan ja talou-
den tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kaupungin taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintddn neljan
vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kaupungin tulee taloussuunnitelmassa paattaa
yksilidyistd toimenpiteistd, joilla alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talouden tasapaino sisaltaa myos sen, etteivat kunnan sitoumukset ja niihin liittyvat riskit saa ylittda sen voimavaroja. Tama edel-
lyttaa kuntakonsernin riskienhallinnan toimivuutta ja huomioon on otettava kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.

Kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittdaa kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsaadannon edellyttamat palvelut seka
ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos rahoituksen riittavyytta tai
vakavaraisuutta kuvaavat kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat olennaisesti ja toistuvasti koko maan vastaavia tunnuslukuja
heikommat ja jos ne ovat kahtena vuonna perdkkain alittaneet saddetyt raja-arvot. Arviointimenettely voidaan aloittaa jos:

Asukasta kohden laskettu kertynyt alijadma on kunnan viimeisessa konsernitilinpaatoksessa vahintdan 1 000 euroa ja sitd edelta-
neend vuonna vahintaan 500 euroa.

Tai seuraavat nelja tunnuslukua yhdessa:

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia.

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintdaan 2,0 prosenttiyksikkoad korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen tulove-
roprosentti

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa kaikkien kuntien konserniti-
linpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen maaran vahintdan 50 prosentilla

4. konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Talousarvio muodostuu kayttotalous- ja tuloslaskelmaosasta seka investointi- ja rahoitusosasta. Samaa rakennetta noudatetaan
taloussuunnitelmassa ja tilinpaatokseen sisaltyvassa talousarvion toteutumavertailussa.

Talousarvion ja -suunnitelman eri osien keskindistd yhteytta kuvaa alla oleva kaavio. Toimintaa ja taloutta suunnitellaan ja seura-
taan kayttotalouden, investointien, tuloslaskennan ja rahoituksen ndkokulmasta. Kayttotalousosassa asetetaan taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet ja budjetoidaan niiden jarjestamisen vaatimat menot ja tulot. Investointiosassa budjetoidaan pitkavaikut-
teisten tuotantovdlineiden kuten rakennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta, rahoitusosuudet ja omaisuuden myynti.
Tuloslaskelmaosassa osoitetaan tulorahoituksen riittavyys kdayttémenoihin ja poistoihin. Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona
rahan lahteet ja kaytto.
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Talousarvion ja -suunnitelman rakenne

KAYTTOTALOUSOSA INVESTOINTIOSA

TOIMIELIN B TOIMIELIN B

Tehtdva 2

Tehtiva 1 Hanliss

Tavoitteet T
Investointimenot

Investointitulot
Netto

i Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

TULOSLASKELMAOSA RAHOITUSOSA
Toimintatulot Tulorahoitus
Vuosikate

Toimintamenot : )
Toimintakate Satunnaiset erat

Verotulot Tulorahoituksen korjauserat
Valtionosuudet Investoinnit

Rahoitustulot ja -menot Investointimenot
Rahoitusosuudet

Vuosikate 2 - . -

Poistot ja Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
. luovutustulot

arvonalentumiset

Satunnaiset eriit Tulora_holtus ja investoinnit, netto

Tilikauden tulos Antolainauksen muutokset

Varaus- ja rahastosiirrot Lainakannan muutokset

Tilikauden yli-/alijaima Oman padaoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Talousarvion ja -suunnitelman sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnan ja talouden tavoitteet ja niiden edel-
lyttdmat madrdrahat ja tuloarviot.

Lakisdateinen talousarviositovuus koskee valtuuston hyvaksymia toiminnan tavoitteita sekd maararahoja ja tuloarvioita. Muun
toimielimen kdyttdsuunnitelmassa asettamat osatavoitteet, osamaararahat ja osatuloarviot sitovat toimielimen alaista viranhaltijaa
ja tyontekijaa samalla tavoin kuin muukin toimielimen tekema paatos.

Talousarvion sitovuus on oikeudellisesti vahvempi kuin taloussuunnitelman. Taloussuunnitelma on kuitenkin kunnan viranomaisia
ja viranhaltijoita toiminnallisesti velvoittava asiakirja. Voimassa oleva taloussuunnitelma ohjaa talousarviovalmistelua. Siita saa
poiketa vain perustellusta syysta.

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet
1) Kadyttotalousosan talousarvio on valtuustoon ndhden sitova toimialatasolla seuraavasti:

e  tuloskorteissa esitetyt toiminnalliset tavoitteet
e  kayttotalouden osalta toimialan toimintakate

2) Tuloslaskelmaosan seuraavat erat ovat sitovia valtuuston nahden:
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e  verotulot

e  valtionosuudet

e rahoitustuottojen ja -kulujen erotus
e  poistoeron muutos

e  varausten muutos

e  rahastojen muutos

3) Rahoituslaskelmaosan seuraavat erat ovat sitovia valtuustoon ndhden:

e  antolainauksen muutokset
e  lainakannan muutokset
e  talousjohtajalla on lyhytaikaisen rahoituksen otto-oikeus 50 miljoonaa euroa saakka.

4) Investointiosa on sitova hankeryhmittdin tai hankkeittain seuraavasti:

maa- ja vesialueet: nettomenot

talonrakennus (yli 1 milj. euron kohteet): hankekohtaiset nettomenot
talonrakennus (alle 1 milj. euron kohteet): hankeryhmén nettomenot
muut rakennushankkeet: hankeryhman nettomenot

kiinteat rakenteet ja laitteet: hankeryhman nettomenot

irtain omaisuus: toimialakohtaiset nettomenot
Hankkeissa, joiden sitovuustaso on hankeryhmakohtainen, lautakunta voi paatokselldan siirtdd maararahaa kohteelta toiselle.
Alle 10 000 euron hankinnat kirjataan paasaantoisesti kayttotalouteen.

5) Liikelaitosten sitovat tavoitteet on esitetty liikelaitosten tuloskorteissa.
e Liikelaitosten investoinnit ovat sitovia nettomenojen osalta.

6) Tytdryhteisojen yleistavoitteena on pyrkimys mahdollisimman hyvaan taloudelliseen tulokseen. TytaryhteisGjen tavoitteet on
esitetty tuloskorteissa.

7) Kuntayhtymien sitovat tavoitteet:

e  Kainuun liitto: osuuksia vastaava peruspdaoman korko
e  Kainuun jatehuollon kuntayhtyma: osuuksia vastaava peruspddaoman korko

Tilivelvollisuus

Johtavien ja tilivelvollisten viranhaltijoiden velvollisuutena on seurata ja valvoa talousarvion toteutumista. Tilivelvollisuutta ei voi,
painvastoin kuin toimivaltaa, delegoida edelleen. Johtavien ja tilivelvollisten viranhaltijoiden velvollisuutena on siten ohjata ja
seurata alaistaan toimintaa ja henkilostda asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat kaupungin toimielinten jasenet sekd asianomaisen toimielimen tulosalueen johtavat viranhalti-
jat (esittelijat seka toimielinten tehtivaalueella itsendisestd tulos-/vastuualueesta vastaavat viranhaltijat). Tilivelvollisten maaritta-
minen kuuluu Kajaanin kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen mukaan tarkastuslautakunnalle. Tarkastuslautakun-
ta pyytaa vakiintuneen kdytannon mukaan asiasta tilintarkastajan ja kaupunginhallituksen lausunnot, ennen kuin asia viedaan
tiedoksi kaupunginvaltuustolle. Vuoden 2024 tilivelvolliset on maaratty kaupunginvaltuuston kokouksessa 6.2.2024 § 20.

Valtuutetut eivat ole tilivelvollisia, mutta kunnan muiden toimielinten jasenet ovat. Tilivelvollisuus ei tuo viranhaltijalle mitdan
sellaista vastuuta, joka ei kuuluisi hdnelle asemansa perusteella muutoinkin: esihenkilona, laskujen hyvaksyjana tai maararahojen
kaytosta vastaavana viranhaltijana. Tilivelvollisuus merkitsee sitd, etta

e  viranhaltijan toiminta tulee valtuuston arvioitavaksi
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e  viranhaltijaan voidaan kohdistaa tilintarkastuskertomuksessa muistutus
e  viranhaltijalle voidaan myontaa vastuuvapaus.

Tilivelvolliseen voidaan kohdistaa muistutus ja hdneltad voidaan evata vastuuvapaus sekd omasta etta alaisensa tekemisesta tai
tekematta jattamisesta. Viime kadessa tilintarkastajalla on harkintavalta, ketka ovat tilivelvollisia.

Tilivelvolliset viranhaltijat, tilanne 10/2024
Konsernipalvelut- toimiala:

Kaupunginjohtaja Jari Tolonen

Hallintojohtaja, kaupunginlakimies Tuija Aarnio

Talousjohtaja Joni Partanen

Henkilostojohtaja Jyrki Komulainen

Kehitysjohtaja Risto Hamaldinen

Tietohallintojohtaja Kari Mydhanen

Tyollisyys- ja kansainvalisyyspaallikko, tyollisyysjaoston esittelija Milla Tikkanen
Hyvinvointikoordinaattori, osallisuus- ja hyvinvointijaoston esittelija Veera Lintula

Liikelaitokset:

Kajaanin Mamselli -liikelaitoksen johtaja Tuija Vuorinen
Kajaanin Vesi -liikelaitoksen johtaja Juha Nurminen
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen Anni Miettunen
Kainuun ammattiopiston rehtori Anu Kuosmanen
Kajaanin lukion rehtori Kaisa Polvinen

Sivistystoimiala:

Sivistysjohtaja, kulttuuri- ja nuorisopalveluiden tuloalueen johtaja Mari Selin
Varhaiskasvatuksen tulosalueen johtaja Kaisa Mattila
Vs. perusopetuksen tulosalueen johtaja Kalle Komulainen

Vuolijoen aluelautakunta:
Aluelautakunnan esittelija/aluesihteeri Sirpa PGpp6nen
Ymparistétekninen toimiala:

Tekninen johtaja Jussi Heikkinen
Toimitilapaallikké Markku Haverinen
Suunnittelupaallikko Jari Kauppinen
Kaupungininsindori Matti Nousiainen
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KAJAANIN KAUPUNGIN TALOUS
Kajaanin kaupungin talous 2025-2027

Verotulot

Kajaanin kaupungin verotuloennusteet perustuvat Kuntaliiton yhteistydssa valtiovarainministerion ja Verohallinnon kanssa laati-
miin ennusteisiin.

Kajaanin kaupungin vuoden 2025 talousarvio perustuu 8,4 tuloveroprosenttiin. Verotuloja arvioidaan saatavan yhteensa

86,1 miljoonaa euroa, josta tuloverojen osuuden arvioidaan olevan noin 66,3 miljoonaa euroa.

Yhteiséveroja arvioidaan kertyvdn 7,5 miljoonaa euroa. Kiinteistdverotuottoja arvioidaan kertyvan noin 11,8 miljoonaa euroa vuon-
na 2025. Kajaanin osuus kaivosverosta on noin 0,5 miljoonaa euroa.

Kiinteistdveroprosentit vuonna 2025 ovat seuraavat:

yleinen kiinteistoveroprosentti 1,1

maapohjan kiinteistoveroprosentti 1,3
vakituisen asuinrakennuksen veroprosentti 0,55
muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,55
rakentamaton rakennuspaikka 4,1
voimalaitosten veroprosentti 3,1
yleishyodyllisten yhteisojen veroprosentti 0,1

Taloussuunnitelmavuosien verotulojen arvio perustuu Kuntaliiton Kajaanin kaupungin kuntakohtaiseen ennusteeseen 9/2024.
Kiinteistoverotuskertymaa voi kasvattaa suunnitelmavuosina mahdollisesti toteutuvat tuulivoimapuistot.

Tamanhetkisen arvion mukaan verotuloja saadaan yhteensa vuonna 2026 88,3 milj. euroa ja vuonna 2027 90,5 milj. euroa. Talous-
suunnitelmavuosien osalta Kuntaliiton kuntakohtaisesta arviosta on poistettu 2 milj. euroa/vuosi, koska yhteiséveron jako-osuuden
oletetaan pienenevan. Kaivosvero taloussuunnitelmavuosille on arvioitu talousarviovuoden mukaisesti.

Valtionosuudet

Vuoden 2025 arviot valtionosuuksista perustuvat Kuntaliiton, Valtiovarainministerion ja Opetus- ja kulttuuriministerion ennakkotie-
toihin. Valtionosuuksia arvioidaan saatavan noin 54,0 miljoonaa euroa. Valtionosuudet kohdistuvat siten, etta peruskaupungille
kohdistuu arviolta 19,5 miljoonaa euroa, Koulutusliikelaitokselle 34,5 miljoonaa euroa.

Arvion mukaan valtionosuuksia saadaan yhteensa vuonna 2026 54,1 milj. euroa ja vuonna 2027 55,0 milj. euroa.

Toimintatuotot

Toimintatuottoja arvioidaan kertyvdn noin 32,2 miljoonaa euroa. (TA 2024: 29,9 milj. euroa).

Toimintakulut

Toimintakulut ovat noin 170,55 miljoonaa euroa (TA 2024: 158,9 milj. euroa).

Henkilostokuluja kertyy 102,6 milj. euroa (60,18 % toimintakuluista), palveluiden ostoja 36,3 milj. euroa (21,29 %), aineita, tarvik-
keita ja tavaroita 15,8 milj. euroa (9,27 %), avustuksia 8,8 milj. euroa (5,16 %) ja muita toimintakuluja 7,0 milj. euroa (4,11 %).

Toimintakulujen suunnittelussa on otettu taysimaaraisesti huomioon talouden sopeuttamissuunnitelman 2023-2026 taloudelliset
vaikutukset.

Henkilostokulut

Henkilostokulut ovat noin 102,6 milj. euroa (TA 2024: 95,5 milj. euroa). Sopimuskausi on 1.5.2022—-30.4.2025. Kolmen vuoden
sopimuskaudella tydvoimakustannukset nousevat korkoa korolle laskien keskimaarin 8,79 prosenttia.
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Palvelujen ostot

Palvelujen ostot ovat noin 36,3 milj. euroa (TA 2024: 34,9 milj. euroa).
Toimintakate

Toimintakate on noin - 137,8 milj. euroa (TA 2024: -128,4 milj. euroa).

Rahoitustuotot ja — kulut

Rahoitustuotot ja — kulut ovat yhteensa noin 8,8 miljoonaa euroa (TA 2024: 8,6 miljoonaa euroa). Rahoitustuottojen ja -kulujen
suunnittelussa ei ole otettu huomioon mahdollisia sijoitustoiminnan markkina-arvojen muutoksista aiheutuvia sijoitustoiminnan
arvonalentumisia. Padosin rahoitustuotot pysyvat samalla tasolla my6s suunnitelmavuosien 2026—2027 osalta. Korkomenojen

ennakoidaan hieman kasvavan suunnitelmavuosina, mikali lainakanta kasvaa ja korkojen kehitys vastaa viimeisimpia markkinoiden
korkoennusteita.

Vuosikate seka poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate on 11,2 miljoonaa euroa (TA 2024: 12,2 miljoonaa euroa). Poistot ovat 15,8 milj. euroa (TA 2024: 16,6 miljoonaa euroa).
Vuosikatteen arvioidaan nousevan suunnitelmavuosina 2026—2027.

Tilikauden alijaama

Vuoden 2025 talousarvio on alijadgmainen -2,3 miljoonaa euroa. Arvion mukaan suunnitelmavuodet 2026—2027 saavuttavat ylijaa-
maisen tuloksen, joten talous on tasapainossa suunnitelmakauden lopussa.

Valtionosuusuudistus siirtyy vuodelle 2027. Kuntakohtaisia laskelmia tulevasta muutoksesta ei ole julkaistu, joten valtionosuusuu-
distus on merkittava epavarmuustekija tulevaisuudessa.

Talouden sopeuttamisty6ta tarvitaan Kajaanissa lahivuosien aikana. Arvioidun vaestokehityksen myota kaupungin palveluiden tarve
laskee merkittavasti ja palvelutarjontaa ja palveluverkkoa on sopeutettava vastaavasti.

Talouden sopeuttamissuunnitelma 2023-2026

Kajaanin kaupungin vuosille 2023-2026 asetettua talouden sopeuttamissuunnitelmaa pdivitettiin kevaan 2024 aikana. Tavoitteena
oli |6ytaa uusia saastoja 3,5 milj. euron edesta. Valtuusto hyvaksyi sopeuttamistoimet 11.6.2024. Sopeuttamistoimia |0ydettiin
tavoitteen mukaisesti.
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Sopeuttamissuunnitelma 2023-2026

TOTEUMA 2023/ARVIO 24-26 31.12.2023 ARVIO 2024  ARVIO 2025  ARVIO 2026

Konsernipalvelut 295 000 50 000 60 000 105 000

Sivistystoimiala 26 800 273159 592 853 916 504
Ympéaristétekninen 21 300 150 400 98 875 108 875
Koulutusliikelaitos 88 000 180 000 45 000

Mamselli 15 000 45 000 75 000

Vilake 20 000 20 000 20 000

YHTEENSA 431 100 508 559 986 728 1270 379 3 206 766

SOPEUTTAMISOHIELMAN PAIVITTAMINEN - KV 11.6.2024

Konsernipalvelut 642 380 90 000

Sivistystoimiala 804 700 324221
Ympéristdtekninen 749 400 300 000
Koulutusliikelaitos 149 344

Mamselli 200 000

Vesi 182 638 45 004

YHTEENSA 149 344 2585118 759 225 3 493 686

Piivitetty sopeuttamisohjelma (KV
11.6.24) 431 100 657 903 3581846 2 029 604 & 700 452

Investoinnit

Nettoinvestoinnit vuodelle 2025 ovat yhteensa 16,2 miljoonaa euroa. Peruskaupungin osuus investoinneista on noin 13,5 miljoonaa
euroa ja liikelaitosten osuus noin 2,7 miljoonaa euroa. Nettoinvestoinnit suunnittelukaudella 2026—-2027 ovat 15,6 miljoonaa euroa
vuonna 2026 ja 16,7 milj. euroa vuonna 2027.

Lainat

Kajaanin kaupungin (sis. liikelaitokset) lainamaaran 31.12.2024 arvioidaan olevan 122 miljoonaa euroa, eli noin 3 341 euroa/asukas.
Vuoden 2025 talousarviossa lainamaaran on arvioitu kasvavan 4,7 miljoonaa euroa. Mikali arvio toteutuu, on lainamaéara vuoden
2025 lopussa noin 127 miljoonaa euroa (rahoituslaitoksista otetut lainat). Lainam&éara on talldin noin 3 469 euroa/asukas. Laina-
maaran kasvua voidaan hillita kayttamalla kassavaroja ja mahdollisia sijoitustoiminnan tuottoja. Lainakanta ei saa ylittda suunnitte-
lukaudella vuoden 2027 loppuun asti vuoden 2022 lainakannan tasoa 138 miljoonaa euroa. Tulorahoituksen tulee riittda vieraan
padaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoituksen riittdvyyttd mitataan rahoituslaskelman lainanhoitokatetunnusluvun
arvolla ja tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Lainanottoon liittyva ratkaisuvalta
Talousjohtaja paattda kaupunginvaltuuston talousarviossa hyvaksymissa rajoissa talousarviolainojen ottamisesta (hallintosaanto 28

§). Talousarviolainan ottamiseen liittyvat rajat on esitetty talousarvion rahoituslaskelmassa. Talousjohtajalla on oikeus ottaa tarvit-
taessa lyhytaikaista lainaa, jonka ottovaltuus vuonna 2025 on 50,0 miljoonaa euroa.
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Kajaanin kaupungin tuloslaskelma
Kajaanin kaupungin tuloslaskelma 2025

KAJAANIN KAUPUNKI TP 2023 TA 2024 TA 2025 T5 2026 T5 2027
TOIMINTATULOT 104 695 129 99 607 323 103 236 899 103 109 078 103 323 126
Myyntitulot 34 728 688 31201635 33 677981 33 530 389 33602 179
Maksutulot 3 117 620 2 389 102 3121750 3 243 312 3263673
Tuet ja avustukset 39 394 665 37 979 363 38226671 37 817 480 37 516 303
Muut toimintatuctot 27 454 156 27537 223 28 210 497 28517 B97 28940971
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 635 929 619 360 575 007 437 500 437 500
TOIMINTAMENOT -230 563 117 -228 580 605 -241 612 408 -240 939 006 -240 463 054
Henkilastomenot -95 015 059 -85 537 416 -102 581 331 -103 324 002 -103 489 553
Palvelujen ostot -55 2615872 -52 109 232 -53 997 605 -53 694 577 -53 195 807
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 545 459 -16 249 794 -16 182 118 -16 461 409 -16 614 647
Avustukset -40 030 328 -39 559 500 -43 408 816 -42 432 725 -42 116 807
Muut toimintamenot -24 710 298 -25124 263 -25 442 538 -25026 293 -25 046 340
TOIMINTAKATE -125 232 059 -128 353 922 -137 800D 502 -137 392 428 -136 702 428
VEROTULOT 81 992 020 83 342 000 86 147 000 88 380 000 90 564 000
VALTIONOSUUDET 47 175 849 48 664 962 53986032 54 139 000 55 059 000
RAHOITUSTULOT JA -MENOT 17 249 993 8 556 300 8 787 955 8 693 500 B 592 500
Korkotulot 301 5138 100 000 100 000 100 000 100 000
Muut rahoitustulot 25664 110 10557 436 11 655 636 11 655 B36 11 655 636
Korkomenot -2 401 319 -1 535 000 -1 995 545 -2 090 D00 -2 191 000
Muut rahoitusmenot -6 314 317 -966 136 -972 136 -972 136 -972 136
VUOSIKATE 21 185 873 12 209 340 11120 485 13 820072 17 513072
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -18 300 224 -16 636 902 -15 781 802 -15 749 9352 -15 835 467
Suunnitelman mukaiset poistot -15 894 962 -16 636 902 -15 781 802 -15 7459992 -15 B35 4567
Arvonalentumiset -2 405 262
TILIKAUDEN TULOS 2 BB5 650 -4 427 562 -4 661 317 -1929920 1677 605
Poistoeron lisdys [-) tai vihennys (+) 91 578 -11 293 203 1099 819 1099 819 1099 819
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys [+) 405 364 12 850 000 1256 859 1000 000 1 000 000
Rahastojen lisdys [-) tai vahennys [+) 5 484 ] 0 0 0
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALIAAMA 4043 668 -2 870 764 -2 304 639 169 899 3777424
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot / Toimintamenot % 45,5 % 43,7 % 42,8% 42,9 % 43,0 %
Vuosikate / Poistot % 115,8 % 73,4 % 70,5 % 87,7 % 110,6 %
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Tilikauden Yli- / alijaéémé 2023-2027

s Yli f alfddmd = Kumulatiivinen yii- / aijadma

3388

T5 2026 T52027

2208 -2305

Toimintakatteen ja verorahoituksen kehitys (€) 2023 -2027

150 000

145 000

140 000

135 000

130 000

125 000

120 000

115 000

110 000

105 000

100 000
TP2023 TA 2024 Muutettu ;’;;; TS5 2026 152027
mmmm Toimintakate 125232 129 899 137 801 137 392 136703
e—/erorahoitus 129 168 133713 140133 142 519 145623
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Kajaanin kaupungin (sis. liikelaitokset) tuloslaskelma 2025

Liikelaitosten vaikutus kunnan tilikauden tuloksen muodostumiseen (ulkoiset erat)

Tilin nimi

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

VEROTULOT

VALTIONOSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
TILINPAATOSSIRROT
Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA VYORYTYSERIEN JALKI

TA 2025 Peruskunta

39274534
6205919

3 098 350
1895224
28071041
575 007
-183 240 251
-72230984
-39 064 806
-10528 609
-43 377 816
-18 038 036
-143 390 710
86 147 000
53 986 032
9618 091
100 000
11652 636
-1935 545
-135 000
6360 413
-12 868 560
-12 868 560
-6 508 146
1382919
611 060
1256 859
-485 000
-5125 227
-5125 227

TA 2025
Liikelaitokset
63 962 365
27 472 062
23 400
36 327 447
139 456

-58 372 158
-30 350 348
-14 932 799
-3 653 509
-31 000

-7 404 502
5 590 207

-830 136

3 000

-833 136
4 760 071
-2913 242
-2913 242
1846 829
973 759
488 759

485 000
2 B20 588
2 B20 588

Eliminoinnit

Peruskunta

-19 437 800

-1016 630

-18 421170

58 065 354

8988 572

429 430

34 534 497

14 112 855

38 627 554

-827 636

-827 636

37799918

37799918

37799918
37799918

Eliminoinnit

Liikelaitokset
-51 624 585
-17 090 088

-34 534 497

12 997 031

8688716

4308 315
-38 627 554

827 636

827 636
-37 799 918

-37 799918

-37 799 918
-37 799 918

TA 2025 Peruskunta ja
liikelaitokset yhteensd

32174514
15571263
3121750
3692174
9789 327
575 007
-170 550 024
-102 581 331
-36320 317
-15752 688
-8 874 319
-7 021 368
-137 800 503
86 147 000
53 986 032
8787 955
100 000
10828 000
-1935 545
-144 500
11120484
-15 781 802
-15 781 802
-4 661 317
2356678
1099819
1256 859

-2 304 639
-2 304 639
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Kajaanin peruskaupungin tuloslaskelma 2025-2027 (sisdiset ja ulkoiset erat)

Kajaanin kaupunki ilman liikelaitoksia TP 2023 TA 2024 TA 2025 T5 2026 T5 2027
TOIMINTATULOT 41703 324 37 563 551 39274534 39 566 118 39779191
Myyntitulot 70661580 4761 233 6 205919 5765328 5536143
Maksutulot 3074 289 2877102 3098 350 3 240612 3260973
Tuet ja avustukset 3 816 845 2555455 1899224 2043 381 2042204
Muut toimintatuotot 27 150610 27 369 761 28071041 28516 797 28939871
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 635929 619 360 575 007 437 500 437 500
TOIMINTAMENOT -173 583933 -171470316 -18324025%0 -182826244 -182482191
Henkildstémenot -66 031111 -66562272 -722309832 -73104759 -73 373070
Palvelujen ostot -39 809323 -37226007 -395004800 -38839702 -38364 737
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9972685 -10558359 -10528609 -10794945 -10912427
Avustukset -39999 328 -39514900 -43377816 -42432725 -42116607
Muut toimintamenot -17711486 -17608 718 -18038036 -17654053 -17715350
TOIMINTAKATE -131 244680 -133 287405 -143 390709 -1428226206 -142 265500
VEROTULOT 21992090 83 342 000 86 147 000D 28 330 000 90 564 000D
VALTIONOSUUDET 47 175 849 48 664 962 5390860032 54139 000 55 059 000
RAHOITUSTULOT JA -MENOT 18 459 762 0 386 436 9618 091 9523630 0422636
Korkotulot 299516 100 000 100 000 100 000 100 000
Muut rahoitustulot 25650635 10954 436 11 652 636 11652 636 11 652 636
Korkomenot -2397 172 -1 535000 -1995 545 -2 090 000 -2 191 000
Muut rahoitusmenot -5093 216 -133 000 -139000 -139 000 -139 000
VUOSIKATE 16 383 022 8105993 6 360 413 9220010 12780136
POISTOT JA ARVOMNALENTUMISET -1519454% -13700041 -12868550 -12824257 -12787 184
Suunnitelman mukaiset poistot -12 846618 -13700041 -12868559 -12824257 -12787184
Arvonalentumiset -2347928
TILIKAUDEN TULOS 1188 477 -5 594 048 -6 508 146 -3 604 246 -7 047
Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (+) 344775 -11676725 611 060 611 060 611 060
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vihennys 405364 12 850 000 1256 859 1 000 000 1000 000
Rahastojen lisdys (-) tai vihennys (+) 5 484 -500 000 -485 000 -250 000 -250 000
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 1944100 -4920772 -5125227 -2243186 1354013
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot / Toimintamenot % 24,1% 22,0% 21,5% 21,7% 21,9%
Vuosikate / Poistot % 107,8 % 59,2 % 49,4% 71,9% 99,9 %

Tunnusluvut

Toimintatulot % toimintakuluista = 100 x toimintatulot / (toimintakulut — valmistus omaan kayttéon)

Tunnusluku osoittaa maksurahoituksen osuuden toimintamenojen kattamisesta. Tunnuslukua voidaan tulkita siten, ettd maksura-

hoituksen osuuden kasvu vahvistaa kunnan tulorahoitusta. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyyt-
ta. Perusoletus on, ettd kunnan tulee kyeta rahoittamaan vuosikatteella keskimaaraiset poistonalaisten tuotantovalineiden inves-

toinnit.

Vuosikate prosenttia poistonalaisista investoinneista = 100 x vuosikate / keskimdardinen poistonalaisten investointien omahankin-

tameno

Keskimaarainen poistonalaisten investointien omahankintameno maaraytyy talousarvion laadintavuotta edeltdvan tilipaatosvuo-
den, kuluvan talousarviovuoden ja laadittavan talousarvion ja suunnitelman poistonalaisten investointien omahankintamenon
keskimaarasta. Omahankintameno on investoinnin hankintamenon ja siihen saadun rahoitusosuuden erotus.

Kun tunnusluvun arvo on 100 prosenttia tai sitd suurempi, voidaan kunnan tulorahoituksen katsoa olevan riittava tai ylijaamainen.
Kunnan talous on heikkeneva ja kunta velkaantuu, kun vuosikate on keskimaaraista poistonalaista investointitasoa heikompi.
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Kajaanin kaupunki

Kajaanin kaupungin rahoitusosa

Kaupungin ja liikelaitosten rahoituslaskelmien yhdistelma 2025

RAHOITUSOSA 1000 € Kajaanin kaupunki Liikelaitokset

Toiminnan rahavirta 10 960 6 200 4760

Vuosikate 11120 6 360 4760
Tulorahoituksen korjauserit -160 -160 0
Investointien rahavirta -16 090 -13 372 -2 718
Investointimenot -16 767 -13 532 -3 235
Rahoitusosuudet investointimenoihin 517 0 517
ien vastaavien hytdykkeiden
IF:ro::tu_.tulot . 160 160
Toiminnan ja investointien rahavirta -5 130 -7 172 2042
Rahoituksen rahavirta 4746 4671 75
Lainakannan muutokset 4671 4671 0
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 19 250 19 250 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -14 579 -14 579 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -825 -900 75
Vaikutus maksuvalmiuteen -1284 -3 401 2117
Investointien tulorahoitus % 66,3 %
Lainanhoitokate 0,6

Peruskaupungin rahoituslaskelma

Vuosikate 16 383 8106 12 780

Tulorahoituksen korjauserat 0 -160 0 0

Muut pakolliset vast.

Toiminnan rahavirta 16 383 8106 6200 9220 12 780

Investointimenot -15179 -15755 -13532 -11 106 -12 076

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet a Li]

Pysyvien vastaavien hydd. luovutustuotot 160

Investointien rahavirta -15179 -15 755 -13372 -11 106 -12 076

Toiminnan ja investointien rahavirta 1204 -7 649 -71172 -1886 704

Antolainauksen saamiset

Lainakannan muutokset -23794 8200 4671 1508 -972
Pitk3aikaisten lainojen lisays 0 22 200 19 250 14 800 13 300

ikaisten lainojen vahennys -15 936 -14 000 -14 579 -13 292 -14 272

Lyhytaikaisten lainojen muutos -7 808 0 0

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset -900 -3500 -900

Rahoituksen rahavirta -23 794 8 200 3771 1508 -972

Vaikutus maksuvalmiuteen -22 590 551 -3401 -1278 -1168
TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus % 107,9 % 51,5% 47,0 % 83,0% 105,8 %
Lainanhoitokate 1 0,5 0,4 0,7 0,9

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jadanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien
vastaavien hyddykkeiden myynnillg, lainalla tai rahavarojen méaaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan
merkityt rahoitusosuudet.
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Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pdaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos kunnan lai-

nanakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisid lainoja, otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennalli-

nen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan
padoman hoitoon ottamaan lisilainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdamaan rahavaroja. Luotettavan kuvan kunnan

lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun

arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Vuosikate, poistot ja investoinnit 2023-2027
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KAJAANIN KAUPUNGIN HENKILOSTO

Tyo- ja virkaehtosopimukset

Kunnalliset virka- ja tydehtosopimukset takaavat tasa-arvoiset ja oikeudenmukaiset palvelussuhteen ehdot. Valtakunnallisilla virka-
ja tydehtosopimuksilla sovitaan muun muassa palkkojen seka tydaikojen perusteista. Asiaa tdydentdvat paikalliset tyo- ja virkaehto-
sopimukset.

Kunta-alan sopimuksia ovat: Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus KVTES, Sosiaali- ja terveydenhuollon tyo- ja virkaehtoso-
pimus SOTE-sopimus, Kunnallinen opetushenkiloston virka- ja tydehtosopimus OVTES, Kunnallinen teknisen henkiloston virka- ja
tyoehtosopimus TS, Kunnallisen tuntipalkkaisten virka- ja tydehtosopimus TTES ja Kunnallinen nayttelijdiden tydehtosopimus.

Kajaani-sopimus

Kajaanin kaupungin tyonantajan edustajat ja henkil6st6a edustavat paasopijajarjestot ovat kirjanneet henkilostéjohtamisen yhtei-
sen tahtotilan Kajaani-sopimukseen. Sopimusosapuolilla on ollut yhteinen nakemys ja sitoumus palvelutuotannon rakenteellisten
muutosten toteuttamiseen.

Kajaanin kaupungin toiminta, talous ja henkilosté mitoitetaan niin, ettd kaupungin strategiset nakdkulmat, palvelujen vaikuttavuus
ja laatu, asiakastyytyvaisyys, prosessien sujuvuus, taloudellisuus seka henkiloston tuloksellisuus ovat tasapainossa keskenaan.
Talousarviotasolla tehtavien rakenteellisten muutosten henkildstovaikutukset selvitetdan erikseen.

TyOyhteisoissa, tyotavoissa, tydn organisoinnissa ja organisaatiossa tapahtuu koko ajan muutoksia. Sitoutumisen kannalta on valt-
tamatonta, ettd asiat kasitelldan yhteistoiminnallisesti. Tyontekijoilla ja viranhaltijoilla on oikeus ja velvollisuus osallistua prosessei-
hin, joilla haetaan uusia tapoja ja menetelmia sekd uudenlaista tyon organisointia. Kajaani-sopimus on voimassa toistaiseksi.

Henkilostoohjelma 2023-2026

Nykyinen Henkilostoohjelma on voimassa vuosina 2023-2026. Henkilostoohjelman kantava teema on myodnteinen henkiléstoko-
kemus. HenkilostOstrategisina painopisteinad ovat tasa-arvoisuus ja yhdenvartaisuus, yhteistyo- ja vuorovaikutuksen kehittaminen,
johtaminen ja esihenkilotyo seka tyohyvinvointi ja tyokykyjohtaminen. Huomiota kiinnitetadan myonteiseen tydnantajakuvaan seka
pito- ja vetovoimaan.

Kajaanin kaupungin toimialojen ja liikelaitosten henkildstén osaamisen kehittamisen tarpeet kartoitetaan vuosittain, ja ne kasitel-
|dan henkilosto- ja koulutussuunnitelman tekemisen yhteydessa. Toimialue- ja tulosyksikkékohtaiset toiminnallisia ja taloudellisia
tavoitteita vastaavat osaamisen kehittamissuunnitelmat jalkautetaan kehityskeskustelun yhteydessa henkil- ja/tai ryhmakohtai-
sesti.

Henkilostosuunnittelu ja tyontekijoiden rekrytointi

Henkiloston maaran ja osaamisen tarvetta ennakoidaan proaktiivisella henkildstosuunnittelulla toimialoilla ja liikelaitoksissa. Henki-
|6storesurssin suunnittelu kytkeytyy kiinteasti palvelutuotannon suunnitteluun. Kajaanin kaupungin hyvinvoiva, osaava ja oikein
mitoitettu henkildsto tuottaa kaupunkilaisille hyvinvointia ja alueen kilpailukykyisyytta lisdavia asiakaslahtoisia palveluita. Henkil6s-
toresurssin suunnittelu konkretisoituu talousarviossa. Henkilostojohtaja kdy toimialojen ja liikelaitosten johdon kanssa keskustelut
henkilstoresurssin suunnittelusta talousarvioprosessin yhteydessa.

Henkiléstosuunnittelutydryhma koordinoi henkildstésuunnittelun yleisia linjoja. Henkilostosuunnittelu-tydryhmaan kuuluvat henki-
|6stojohtaja (pj), hallintojohtaja, toimiala- ja liikelaitosjohtajat, henkiloston kehittamispaallikkod, tydhyvinvointipaallikko, palvelus-
suhdepaallikko seka henkilostosuunnittelija (sihteeri).

Talouden sopeuttamissuunnitelmassa vuosille 2023—-2026 on maaritelty toimiala- ja liikelaitoskohtaiset henkilostémenosaastota-
voitteet. Kun tyontekija jaa elakkeelle tai lahtee pois kaupungin palveluksesta, jokaisen avoinna olevan tehtavan kohdalla harkitaan
toimialalla huolellisesti, voidaanko tehtava jattaa tayttamatta ja voidaanko tyotehtadvat hoitaa toisin. Uusien tyontekijoi-
den/viranhaltijoiden palkkaamiseen haetaan lupa kirjallisesti toimialajohtajalta.

34



i:: ' ::I Kajaanin kaupunki
-

Elakoityvien maara vuosittain (arvio) 2025 2026 2027

Kaupunginhallitus ja konsernipalvelut 1 5 1

Ympaéristotekninen toimiala 3 7 11
Sivistystoimiala 13 23 17
Kaupunki yhteensa 17 35 29

Kajaanin Vesi -liikelaitos 1 0

Kajaanin Mamselli -liikelaitos 8 2 4

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 7 11 11
Liikelaitokset yhteensa 17 14 16

Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa 34 49 45

Elakoitymisennusteet pohjautuvat kaupungin HR-jarjestelman tietoihin. Elakdityminen on ldhivuosina voimakkainta opetus- ja
kasvatusalalla. Eldkoityminen on Idhivuosina voimakkainta opetus- ja kasvatusalalla.

Tyoyhteison toimivuus on koko tyoyhteison asia

Muuttuva toimintaymparisto edellyttaa koko henkilostolta jatkuvaa uudistumiskykyd, yhteistyota, vuorovaikutusta sekd ajanmukai-
sia tyo- ja toimintatapoja. Tydyhteison jokaisella jasenelld tulee olla selked kuva tydn merkityksesta kaupungin palvelutuotannon
kokonaisuudessa.

Tyokyvyn aktiivisen tuen toimintamalli on pdivitetty vuonna 2023 yhteistyssa asiantuntijatahojen kanssa. Tyontekijan tyokykya
heikentaviin tekijoihin tartutaan varhaisessa vaiheessa, ennakoiden. Esihenkilon tulee tunnistaa tyohyvinvointia ja tyokykya heiken-
tavat tekijat riittavan ajoissa, ottaa ne puheeksi ja toimia yhteisten ohjeiden mukaan tilanteen korjaamiseksi. Vastuuta naissa asi-
oissa on koko tyoyhteisolla, tyontekijalla itselladn ja tyokavereilla, ja erityinen huolehtimisvelvollisuus on tydnantajan edustajilla eli
esihenkilgilla.

Tyo6oloja ja niiden kehitystad seurataan yksikkotasolla sédannollisesti. Tydyhteisokysely antaa tietoja tydyhteison toimivuudesta,
johtamisesta, tydyhteison tyokykytilanteesta seka koetusta stressista ja tyonilosta. Kysely antaa myds ajankohtaista tietoa uusista
kehittamisen haasteista tyoyhteiso- ja kaupungin tasolla.

Ty6yhteison toimivuutta mitataan sadannollisesti tyoyhteison toimivuuskyselylla. Tyoyhteisokyselyn koordinoinnista vastaa tyohy-
vinvointipaallikko. Kyselyn tulosten perusteella tyoyksikoissa valitaan kehittamistoimenpiteet ja aikataulut, joista vastaa tyoyksikon
johto.

Kajaanin kaupungin maine tyonantajana ja sujuvan arjen kaupunkina on keskeinen tekija rekrytoinneissa. Tyonantajakuva on osa
Kajaanin kaupungin kaupunkikuvaa.

Tyosuojelutoiminnalla varmistetaan ja edistetdan ty6hyvinvointia

TyOsuojelu on osa henkiléstovoimavarojen strategista johtamista. Tydsuojelutoiminnan tavoitteena on edistda ja kehittaa henkilos-
tostrategiaan pohjautuvien johtamis- ja toimintatapojen avulla tyon ja tydympariston terveellisyytta ja turvallisuutta seka henkilos-
ton kokemaa tyéhyvinvointia.

Kuluva tyosuojelun yhteistoimintakausi on kdynnistynyt vuoden 2022 alusta. Tyosuojelun yhteistoiminta on tyénantajan ja henki-
|6stdn vuorovaikutteista yhteistoimintaa, jonka tarkoituksena on mahdollistaa tyontekijoiden osallistuminen ja vaikuttaminen
tyopaikan terveellisyytta ja turvallisuutta koskevien asioiden kasittelyyn. Tyosuojelun yhteistoiminnan tavoitteena on ehkaista tyon
vaaroista ja haitoista aiheutuvia tyon kuormitustekijoitd seka edistda yksilo- ja yhteisotason tyohyvinvointia.

Tyoolojen haittojen ja vaarojen selvittadmisestad, riskien arvioinnista ja tarvittavista korjaustoimenpiteistad vastuu on tydnantajalla.
Tyovaline tyon haittojen ja vaarojen selvittdmiseen seka riskien arviointiin on Kajaanin kaupungissa Granite-ohjelma, jonka avulla
tyoyksikoissa esihenkildiden johdolla ja yhteistydssa henkiloston kanssa toteutetaan riskienarviointi- ja hallintaprosessi. Tyon vaarat
ja haitat on selvitettava ja riskit arvioitava sadannollisesti ja aina tyéolosuhteiden muuttuessa.
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Kajaanin kaupungin tyosuojelun toimintaohjelmassa esitetaan tavoitteet turvallisuuden ja terveellisyyden edistamiseksi ja tyonteki-
joiden tyokyvyn yllapitamiseksi. Toimintaohjelmassa kasitelladn tydpaikan tyoolojen kehittdmistarpeita ja tydymparistoon liittyvien
eri tekijoiden vaikutuksia. Tydsuojelun toimintaohjelmassa selvitetdan myos tyosuojeluvastuut ja tydsuojelun yhteistoiminnan
jarjestamistapa. TyOsuojelun toimintaohjelma on péivitetty tydsuojelun toimintakauden alussa alkuvuodesta 2022.

Vuotuisessa tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa esitetddn tyoterveyshuollon yleiset tavoitteet seka tyopaikkojen olosuhtei-
siin perustuvat tarpeet ja tarvittavat toimenpiteet. Tyokykyriskien hallinta ja tyokyvyn edistaminen toteutuu tyoyhteistdissa aktiivi-
sen toimintamallin mukaisesti yhteistoiminnassa esihenkilon ja tyontekijan kesken. Esihenkildiden ja tyontekijoiden tukena tydky-
vyn riskien hallinnoimisessa seka tyo- ja toimintakyvyn edistamisessa toimivat tyoterveyshuollon, Kelan ja Kevan palvelut.

Lain mukaisena tyosuojelutoimikuntana toimii Kajaanin kaupungin yhteistyotoimikunta, jossa jasenina ovat luottamushenkildiden
edustajat, kaupungin johto, henkilostojarjestdjen edustajat seka tydsuojelun yhteistoimintahenkildt. Yhteistyotoimikunnassa kasi-
tellaan yleiselld tasolla tyontekijoiden turvallisuuteen, terveyteen ja tyokykyyn liittyvia asioita. Yhteistyotoimikunta tekee tarvitta-
essa esityksid, joiden tavoitteena on mm. kehittaa tydoloja, tydterveyshuoltoa ja tyokykya yllapitavaa toimintaa.

Henkilostoraportti

Henkildstotietoihin ja sen tunnuslukuihin perustuvan strategian ja toimintaldhtdisen arvioinnin tavoitteena on saada aikaan koko-
naiskuva henkiloston tilasta ja kehityksesta seka tunnistaa vastuut ja kehittamista vaativat alueet. Henkil6stoon liittyvia keskeisia
tunnuslukuja seurataan sdannollisesti ja raportoidaan tarkemmalla tasolla puolivuosittain. Vuosittain tehdaan henkildstoraportti
tilinpaatoksen yhteydessa. Raportointi on tarkea osa tiedolla johtamista.

Henkilostéjohtamista koskevia kaupungin ohjeita

Henkilostéohjelma

Henkil6sto- ja koulutussuunnitelma
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
Perehdyttdmisohje

Tyosuojelun toimintaohjelma
Epaasiallisen kohtelun ehkaisy

Tyokyvyn aktiivisen tuen toimintamalli
Paihdeohjelma

Kehityskeskusteluohje
Lahtokeskusteluohje

Henkilotyovuodet 2023-2027, HTV2 (sis. vakinaiset, maaraaikaiset, harjoittelijat ja oppisopimukset)

Henkildtyévuosi HTV2 = palkallisten palveluksessa olopaivien lukuméaéara kalenteripaivind/365 suhteutettuna ko. ajanjaksoon (va-
hennetty palkattomat poissaolot viikkotydajan mukaan)
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Tulosalueittain TP 2023 | TAZ2024 | TA2025 TS 2026 | TS 2027
2, ’ ' , 3.5 3,5

Konsernin johto ja demokratiapalvelut

Hallintopahselut 33,8

333
Henkilostopaleelut 5,6 15,3 15,3 0,0 15,3 15,3
lalous- ja hankintapahselut 13,2 13,5 13,0 -0,5 13,0 125
Elimvoirmapalvelut 356 239 Ti9 50,0 T2 299
Sivistystoirmialan hallinto 1,0 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0

Varhaiskasvatus 3740 3606 340,0 -20,6 336,0 3340
Perusopetus 4510 456,58 452 9 -39 £430 £36,0
Kulttuuripahrelut 95,9 Q0,0 BB,S -1,5 BE.B BT
Muorizopalvelut 244 230 226 -0, 4 226 226
Kaukametsg 802 T32 70,3 -29 70,3 70,5
Y¥rmparistotekninen hallinto 12 1.5 1.5 0,0 1.5 1.5
Maankaytto, suunn. ja viranorm.tairm. i85 355 38,0 25 370 36,0
Kunnallistekniikka ja likunta T4,0 T35 73,5 0,0 T25 T25
llakeskus &b b 490 &b O -5,0 &b O &b (0
Tukityallistaminen & 3 30,0 0,0 -30,0 0,0 0,0

Kajaanin kaupunki vhteensa 12912 12836 12728 -10,8 1254,0 1240,0
Kajaanin Vesi -liikelaitos 19,0 19,0 18,9 -0,1 18,9 18,2
Kajaanin Marmselli -likelaitos o4, 4 62,0 148,0 =140 148,0 148,0
Kajaanin kaupungin koulutuslikelaitos 3358 3398 3217 -18,1 39,0 370
Liikelaitokset vhteensa 5192

520,8 488,56 -322 4859 4839

Kaupunki ja liikelaitokset yvhteensa 18104 18044 17614 -43.0 1739.9 17239

Taulukossa henkilétyovuodet on kohdistettu toimialoille tydnjohdon mukaan. Kustannukset henkilostokuluista kohdennetaan
toimialoille tehtavien mukaan.

Toimialoilla on tehty henkilostéresurssisuunnittelu (HTV) osana palvelutuotannon kokonaissuunnittelua vuodelle 2025 ja suunnitte-
lukaudelle.

Kaupungin ja liikelaitosten kokonaistarkastelussa henkilostomaara vahenee talousarvion 2024 maarasta 43 HTV:lla vuoteen

2025. Tukityollistdminen (palkkatuki) jaa nykymuodossaan pois vuoden 2025 alusta TE-uudistuksen my6ta.

Henkilostopalveluiden HTV-maara sisaltaa myos paaluottamusmiehet ja tyésuojeluvaltuutetut.

Valtion TE-palvelut siirtyvat kuntien hoidettavaksi 1.1.2025 lukien. Elinvoimapalveluihin siirtyy tuolloin liikkeenluovutuksella valtiol-
ta henkilostoa, mika lisda Elinvoimapalveluiden henkilostoa 46 HTV:lla.

Lasten syntyvyyden alentuminen alkaa nékya varhaiskasvatuksen palvelutarpeessa. Asiakasmaaréan pienentymisen myota palvelu-
tuotantoa sopeutetaan, mikd nakyy myos henkiléston madran vahenemisena.

Valtionavun leikkaukset toisen asteen koulutukseen ja kulttuuripalveluihin tulevat vaikuttamaan palvelujen tuottamiseen ja myos
henkildstoresurssin tarpeeseen vuonna 2025. Henkildstoresurssin suunnittelussa otetaan huomioon henkiléston eldkdityminen.
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KAYTTOTALOUS

Konsernipalvelut

Perustehtava

Konsernipalvelut luo elinvoimaa ja hyvinvointia kajaanilaisille seka ohjaa ja tukee Kajaani-konsernia perustehtdvassa onnistumises-
sa ja strategisten tavoitteiden saavuttamisessa. Konsernipalvelut-toimiala vastaa elinvoima-, henkilosto-, hallinto- ja talouspalvelu-
jen jarjestamisestad ja kehittamisesta.

Toimintaympariston muutos

TE-palvelu-uudistuksen myo6ta valtion TE-palvelut siirtyvat kunnille vuoden 2025 alkaen. Kajaanin kaupunki toimii Kainuu-
Koillismaan tyéllisyysalueen vastuukuntana ja tyévoimaviranomaisena. Tyévoimaviranomaisen tehtavia hoitaa konsernipalvelujen
elinvoimapalvelujen tulosyksikkd, johon siirtyy 46 henked Kainuun TE-toimistosta ja ELY-keskuksesta, seka keskitettyihin tyollisyys-
alueen palveluihin ettd Kajaanin henkildasiakastyohon. TE-palvelujen uudistamisessa tyollisyysalueelle tavoitteena on 16ytaa uusia
vaikuttavia toimintatapoja osaavan tydvoiman rekrytointiin ja yritysten lisddntyvaan tyollistamiseen.

25-34-vuotiaiden poismuuttoanalyysin perusteella Kajaani karsii yliopistottomia verrokkikuntia ja maakuntakeskuksia merkittavasti
enemman muuttotappiota tuossa nuorten aikuisten ikdryhmassa. Jatkuessaan kehitys voi haitata vakavasti kaupungin kehitysmah-
dollisuuksia, jotka muutoin ovat hyvat aluetalouden vahvan kehityksen ansiosta. Haasteeseen tullaan etsimaan keinoja yhteistyossa
kaupunkikonsernin toimijoiden, elinkeinoeldaman ja muiden kumppanien kanssa.

Elinvoimapalvelujen viestinnadn ja markkinoinnin tapahtumatuottajapalvelut seka kaupunkitapahtumien rahoitus siirtyvat Kauka-
metsan kulttuuri- ja tapahtumayksikosta laajemmin koko kaupungin kulttuuri- ja tapahtumayksikoksi muuttuvaan tiimiin.

Kajaanin kaupunki on mukana molemmissa hallituskauden suuralueiden kehitysohjelmissa, Pohjoisessa ohjelmassa ja Itd-Suomen
ohjelmassa. Ohjelmatoteutus ja mahdollinen ohjelmarahoitus tarkentuu alkuvuoden 2025 aikana.

Kuntien rahoitusjarjestelmassa on tapahtumassa myos merkittavia uudistuksia. TE-kokonaisuudesta muodostuu kunnille merkitta-
va palvelukokonaisuus ja kunnat osallistuvat jatkossa myds entistd enemman ty6ttomyysetuuksien rahoittamiseen. Siirtyvat palve-
lut ja kasvavat vastuut tyottémyysetuuskuluista korvataan kunnille valtionosuuksina. Ammatillisen ja lukiokoulutuksen rahoitusjar-
jestelmat uudistetaan vuodesta 2026 alkaen. Kuntien peruspalveluiden valtionosuusuudistus siirtyy vuodella eteenpain ja tavoit-
teena on toteuttaa uudistus vuodesta 2027 alkaen.

Talousarvion perustelut

Energialiiketoimintojen kehittdmiseksi Kajaanin kaupunki sitoutuu edistamaan Loiste Oy:n kasvu- ja investointiohjelmaa. Lampdlii-
ketoimintojen investoinnit rahoitetaan positiivinen kassavirta hyodyntamalla omistusosuuksien suhteessa. Loiste Lampoon tehdaan
sijoitetun vapaan oman paaoman rahaston mukainen n. 14,0 milj. euron rahastosijoitus. Sijoitus palautetaan omistajille padoman
palautuksena ja sijoituksesta laaditaan erillinen sopimus Loiste Ldmp0 Oy:n osakkaiden kesken.

Hallintopalvelujen johdossa tapahtuu muutos, kun hallintojohtajan eldkdityessa hallintojohtajan ja kaupunginlakimiehen virkaan
astuu uusi henkil®. Virkojen tehtavajarjestelyt ja uuden henkilon perehdyttdminen on tarkeda. Koko henkiloston kehittamistyota
jatketaan tehtdvakuvien, vastuiden, osaamisen ja sijaisuuksien varmistamiseksi ja kehittamiseksi. Erityisesti tietosuojaa, tietoturvaa
ja riskienhallintaa kehitetaan.

Huhtikuussa 2025 toimitetaan kuntavaalit ja samassa yhteydessa myos aluevaalit. Kaupungin uudet luottamushenkilot perehdyte-
taan toimintaymparistéon ja toimintaa ohjaavaan lainsaadantoon.

Kajaanin kaupunkistrategia 2027-2030 valmistellaan vuoden 2025 aikana.
Osallisuus- ja hyvinvointitydssa edistetaan jarjestdjen valista toiminnallista yhteistyota.

Hyvinvointialueen kanssa toteutetaan kevaan 2024 aikana laaditun hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen yhteistyomallia, joka
sisaltaa kolme eri tasoa: 1) vuosittaiset HYTE-neuvottelut, 2) tyéryhmat ja suunnitelmat seka 3) arjen yhteistyd. Vuosittaisissa neu-
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votteluissa ndahdaan hyvinvoinnin ja terveyden seka sen edistamistoimien kokonaistilanne. Tyéryhmat ovat rakenteita, jotka teke-
vat yhteistyosta ja tiedon jakamisesta selkeda. Samaan suuntaan ohjaavat suunnitelmat ohjaavat arjen yhteistyota.

Tietohallinnon tavoitteena ovat osaamisen kehittdminen, Microsoft 365 hallintamallin paivitys, palvelunhallintatuotteen kaytt6on-
otto ja toiminnan vakiointi, tietoliikenneyhteyksien parantaminen, Iahituen ja -prosessin yhdenmukaistaminen, kahden palveluko-
konaisuuden kilpailutus, tietoturvakokonaisuuden kehitys ja tietoturvapalveluiden integrointi osaksi tietohallin-

toa seka tukea toimialoja heidan ICT-tarpeissaan.

Henkilostopalveluissa tarkistetaan perusprosessien toimivuus ja hyddynnetaan tehokkaasti uusia HR-jarjestelmia. Yhteistyota
tehdaan tiiviisti keskeisten ulkoisten palveluntuottajien kanssa kehittamistydssa. Strategisessa henkilostdjohtamisessa hyddynne-
taan saannollisesti raportoitavaa tietoa. Kaupungin henkildston tyohyvinvointityota edistetddn. Kaupungin tydnantajakuvaan kiinni-
tetdan huomiota. Henkilostépalvelut tukee toimialoja ja liikelaitoksia henkilostoohjelman (2023-2026), tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelman seka tyokyvyn aktiivisen tuen toimintamallin periaatteiden mukaisessa toiminnassa ja ohjelmien soveltamisessa.
Henkiloston ja esihenkildiden osaamista tuetaan koulutuksilla ja valmennuksilla tunnistettujen osaamisen kehittamisen tarpeiden
suunnassa. Henkilostoviestintda kehitetaan.

Talouspalveluissa varmistetaan sopeuttamisohjelman tdysimaardinen toimeenpano ja panostetaan kaupunkitason talous- ja han-
kintaosaamisen vahvistamiseen. Talouden hallintaan liittyvaa osaamista vahvistetaan jarjestamalla koulutuksia ja tukemalla toi-
mialojen ja liikelaitosten taloudesta vastaavia toiminnan ja talouden suunnittelussa ja seurannassa. Taloushallinnon prosessien
systemaattista kehittdmista jatketaan ja verkkokauppa otetaan kaytt6on. Hankinnoissa panostetaan hankintojen johtamisen kehit-
tdmiseen ja edistetddn hankintaohjelman mukaisia tavoitteita. Varainhankinnan ja sijoitustoiminnan periaatteet paivitetaan.

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Raportointivastuussa (lisaa vastuuhenkil®)

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Tasapainoisella taloudella varmistam-
me kaupungin elinvoiman: talouden
sopeuttamissuunnitelman toimeenpa-
neminen, ohjaus ja valvonta kaupunki-
tasoisesti

Mittari

Talouden sopeuttamissuunnitelman
euromaadraisten tavoitteiden saavut-
taminen.

Tavoite 2025

Saastot ohjelman mukaan v. 2025 3,58
milj. euroa

Kajaanin koulutuskeskittyman kehit-
tdminen vetovoimaiseksi kampukseksi,
joka houkuttelee opiskelijoita seka
yrityksia ja koulutusymparistosta
hy6tyvia muita toimijoita.

Kajaanin kampus 2025-hankkeen
toteuttaminen tavoitteena hankkeen
jalkeen Suomen tyéelamalahtoisin
kampus.

Kampushankesuunnitelman toimenpi-
teiden toteuttaminen, kampuskeskuk-
sen tydelamayhteistyon ja opiskelija-
palvelujen kaytto, yrityskdytdssa ole-
vien tilojen lisdédminen, oppilaitosten
yhteistyon lisdantyminen

Kajaanin datakeskusekosysteemin
laajentaminen ja alan liikketoiminnan
kasvattaminen

Datakeskusoperaattorien ja datakes-
kusten ja niiden kumppanien sujuva
sijoittuminen Kajaaniin

KDC2 - Kajaanin datakeskusekosys-
teemin jatkokehittaminen -hankkeen
toteuttaminen, datakeskusten sijoit-
tumisen tuki ja kumppanuudet, data-
keskusalan koulutuksen ja TKI:n lisda-
minen seka kaupungin oman datakes-
kusten tukihankeen palvelujen kaytto

Game City Kajaanin toteuttaminen
tavoitteena pelialan lilketoiminnan
kasvattaminen

Pelialan yritystoiminnan lisddntyminen

Start up -yritysten tukimallin toimi-
vuus, pelialan tapahtumien kehittami-
nen, pelialan yrittajyyden alkuvaiheen
rahoitusratkaisujen etsiminen, KAMK:n
pelialan GEMS-kehityshankkeen to-
teuttaminen

Koulutustaso nousee ja koulutus on

Uudet korkeakoulutasoiset koulutus-

Opetusalan tutkintoon/kelpoisuuteen
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vetovoimaista ja vaikuttavaa.

avaukset

johtavien koulutusten jatkomahdolli-
suuksien selvittdminen, teknologia-
alojen yliopistokoulutusten valmistelu

Kajaanin Taidekampuksen luominen
tukemaan kaupungin elinvoimaa ja
mainetta

Kajaanin Taidekampuksesta tulee yksi
keskeinen elementti liséamaan kau-
pungin vetovoimaa ja pitovoimaa,
erityisesti nuorten osaajien parissa

Taidekampus -hankkeen toteuttami-
nen, Taidekampuksen hyédyntaminen
mainety0dssa sekd sopimuksellisuudes-
sa valtion kulttuurihallinnon kanssa

Mahdollistetaan suurten, myonteisia
aluetaloudellisia vaikutuksia tuovien
tapahtumien kehittyminen ja lisaan-
tyminen

Suurten tapahtumien aluetaloudellis-
ten vaikutusten kasvu, lahtotaso 2024
selvityksen perusteella 1,3 milj. euroa.

Toimenpidesuunnitelma vuosille 2025
- 2027 Kajaanin suurten tapahtumien
kehittymisen tukemiseksi ja lisdanty-
miseksi sekd niiden elinvoimaperus-
teiseksi rahoittamiseksi

Kajaanin vetovoimatekijoiden seka
seudun ura- ja tydmahdollisuuksien
esiin nostaminen alueesta kiinnostu-
neille yhteistydssa elinkeinoelaman
kanssa

Markkinoinnin ja viestinnan toimenpi-
teiden kohdentaminen Kajaanista
kiinnostuneille tai potentiaalisesti
kiinnostuville kohderyhmille.

Kajaanin kaupungin verkkosivustojen
kavijamaarat kasvavat vuoden 2024
tasosta. Sosiaalisen median kattavuus
ylittda vuoden 2024 tason

Kaupungin kansainvalisten rekrytointi-
ja asettautumispalvelujen tunnettuu-
den ja kdyton lisddminen tydnantajien
parissa. KAMK:n ulkomaalaisten opis-
kelijoiden tukeminen paikkakunnalle
asettautumisessa ja sitoutumisessa

Alkukartoituksen pakollisuus poistuu
KAMK kv- opiskelijoilta 2024 vuoden
lopussa. Kartoituksia tehddan vuonna
2025 opiskelijalahtoisesti. Asettautu-
mispalveluiden jalkautumista kampuk-
selle lisatddn tammikuusta 2025 ker-
ran viikossa tapahtuvaksi

Uuden toimintamallin kayttéonotto ja
jalkautuminen kampukselle viikoittain.

Opiskelijoiden sitouttaminen Kajaa-
niin: opiskelijamyodnteisen Kajaanin
toimenpiteet hakuvetovoiman paran-
tamiseksi, harjoittelu- ja opinnayte-
tyopaikkojen aktivointi, myds kansain-
valisten opiskelijoiden osalta, muualla
opiskelevien tavoittaminen

Kajaanissa opiskelleiden valmistunei-
den tyollistyminen alueelle, muualla
opiskelevien kajaanilaislahtoisten
opiskelijoiden kontaktoinnin maarat

Kajaanissa opiskelleiden tyollistyminen
alueelle yli 70 % valmistuneista, muu-
alla opiskelevien kontaktointimaara (ei
aiempaa vertailulukua)

Saavutettavuuden varmistaminen ja
pitkdjanteinen parantaminen

Reittilentoliikenteen pitkajanteinen
jatkuminen. Savon radan nopeuksien
ja sujuvuuden voimakas kehittaminen.

Markkinaehtoisen tai ostoliikenteen
lentoliikenteen jatkumisen varmista-
minen huhtikuusta 2026 alkaen. Savon
radan parantamisen saaminen valtion
vayldinvestointiohjelmiin.

Kajaanilaisten tyottomien tyénhakijoi-
den aktivointi kohti avoimia tydmark-
kinoita, yrittajyytta ja opintoja.

Ty6ttdmien osuus tydévoimasta.

8,5%

Tyollistymi-
seen/yrittdjyyteen/opiskeluun paatty-
neiden tydonhakujen maara / kk

45/kk

Kajaanilaisten % -virta yli 3 kk tyotto-
myyteen, 6 kk tyéttomyyteen ja 12 kk
tyottdmyyteen.

% -virta yli 3 kk ty6ttomyyteen enin-
tadn 40 %, 6 kk tyottémyyteen enin-
taan 20 % ja 12 kk tyottomyyteen
enintaan 10 %

Yhteistyon lisdadminen paikallisten
tyonantajien kanssa ja valtiolta siirty-
vien yrityspalveluiden yhteensovitta-
minen kunnan omiin yrityspalveluihin
ja tyollisyyspalveluihin.

Yrityksissa olevien tyokokeilu- ja har-
joittelupaikkojen maara.

Tyollisyyspalveluille ilmoitettujen
tyokokeilu- ja harjoittelupaikkojen
maaran kasvu 50 %.

Tyollistymista edistavien uusien toi-
mien kayttéonotto. (esim. uudistu-
neen tyollistamisen kuntalisan kaytto
yrityksisséa ja puolisotyépaikka palvelu
tunnetaan kaupungin omana palvelu-
na, joka auttaa tyonantajia I6ytamaan
tekijoita.)

Kajaanin kaupungin myéntdaman kun-
talisan talousarvioon hyvaksytyn maa-
rarahavarauksen kaytté 100 %. Onnis-
tuneita kontakteja puolisotyopaikka
palvelun kautta vahintaan
15/vuodessa.
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Vieraskielisten kajaanilaisten kotou-
tuminen ja aktivointi kohti avoimia
tyomarkkinoita, yrittdjyytta ja opinto-
ja.

Vieraskielisten tyonhakijoiden % -virta
yli 3 kk tyottomyyteen, 6 kk tyotto-
myyteen ja 12 kk tyéttdmyyteen.

% -virta yli 3 kk ty6ttomyyteen enin-
taan 30 %, 6 kk tyottomyyteen enin-
tadn 9 % ja 12 kk tyottdmyyteen enin-
taan 3 %.

Tehtyjen osaamisen ja kotoutumisen
palvelutarpeen arviointien ja kotou-
tumissuunnitelmien maara.

Tavoitteena on, ettd 100 prosentille
kotoutumispalveluiden asiakkaista on
tehty palvelutarpeen arviointi ja suun-
nitelma kolmen kuukauden jalkeen
asiakkuuden alkamisesta.

Kestava kehitys

Edistamme niin luonnon, ihmisten kuin
taloudellistenkin resurssien kestavaa

kaytto.

Vastuullisuuskriteerit hankinnoissa,
kpl

Huomioidaan vahintaan 10 hankinnas-
sa

Kriittinen tai ei siedettivissa oleva riski. Tallainen riskitekija vaatii yleenss valittomia toimia.

Merkittava tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yieenss tdman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittomat toimenpiteet eivat ole valttamattomis, mutta

4 - 8
riskid ja sen kehittymista on seurattava.
B - B civiskis tai hyvin matala riski. €i vaadi valittsmis toimenpiteits.
Riskikartta

Todenndkdisyys

Vakavuus
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10 merkittavinta riskia

Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut >
Elinvoimapalvelut > Elinvoimapalvelut

Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut >
Talouspalvelut > Talouspalvelut

Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut >
Elinvoimapalvelut > Elinvoimapalvelut

Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut >
Elinvoimapalvelut = Elinvoimapalvelut

Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut >
Elinvoimapalvelut > Elinvoimapalvelut

Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut >
Talouspalvelut > Talouspalvelut

Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut >
Elinvoimapalvelut > Elinvoimapalvelut

Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut >
Hallintopalvelut

Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut >
Hallintopalvelut

Kajaanin kaupunki > Konsernipalvelut >
Talouspalvelut > Talouspalvelut

Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde Toimenpiteet

Kirjanpito ja maksuliikenne

221

. Strategiset riskit Tydvoimapula

Valtionosuuksien ja verotulojen

. Taloudelliset riskit .
poikkeamat, muutokset

Rekrytointi: Osaavan tydvoiman

. Operatiiviset riskit L.
saatavuus Kajaanissa

TE-Palveluiden uudistukseen
. Taloudelliset riskit liithywv3 rahoitusmallin muutoksesta
aiheutuva epavarmuus

TE-Palveluiden siirto kuntien

. Strategiset riskit vastuulle ja siirtyvia tehtavid ei
korvata taysimaardisesti
Kaupunkikonsernin toimintaan,
Taloudelliset riskit talouteen ja toimintaymparistdn

muutokseen liittyvat riskit

. Lentoliikenteen loppuminen
. Strategiset riskit L PP
Kajaaniin
Rekrytointiriski: asiantuntijoiden

. Operatiiviset riskit
saatavuus

Vakavat tietoturva ja/tai

. Operatiiviset riskit
s tietosuojapoikkeamat

Kajaanin kaupungin talous ei ole

. Strategiset riskit e .
g pitkalla aikavalilld tasapainossa

Ostolaskujen sopimuksenmukaisuus tarkistetaan ja ostolaskujen alv-
tarkastus toteutetaan vuosien 2023-2024 osalta.

Kayttdomaisuus katselmoidaan ja kehittamistoimet linjataan katselmoinnin
perusteella.

Talousraportointi

Valtiokonttorille raportoitavien tietojen audit trail kuvataan yhdessa palve-
luntuottajan kanssa ja tietojen oikeellisuus varmistetaan.

Hankkeiden (projektien) hallinnointi

Vuonna 2024 toteutetun sisdisen tarkastuksen mukaisia toimenpiteita
toteutetaan.

Henkilostoasiat

Henkildstéraportoinnin (HTV) tietojen oikeellisuus tarkistetaan sekd to-
teumatietojen ja talousarviotietojen yhdenmukaisuus varmistetaan.

Tietohallinto ja tietoturva

Tietoturvan osalta kehityksen padpainopisteet ovat mm. Microsoft EDR
tuotteen kayttdonotto ja tietoliikenteen tietoturvan parantaminen. Kus-
tannustehokkuutta ja laatua parannetaan mm. palvelunhallintatuotteen
kayttéonottamisella, laitemaarien optimoinnilla seka Iahituen ja lahituki-
prosessin yhdenmukaistamisella. Palvelin- ja kapasiteettipalvelut seka
tulostuspalveluiden kilpailuttaminen ovat ajankohtaisia asioita.
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Konsernipalvelut TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Kaupunginhallitus ja kaupunginjohto 2,5 3,5 3,5 3,5 3,5
Hallintopalvelut 33,9 33,3 34,8 33,8 33,3
Henkilostopalvelut 16,6 15,3 15,3 15,3 15,3
Talouspalvelut 13,9 13,5 13,0 13 12,5
Elinvoimapalvelut 35,6 23,9 73,9 71,9 69,9
Yhteensa (Henkilosto, htv2) 103,5 89,5 140,5 137,5 134,5
Konsernipalvelut -toimiala
Talous 1000 € ™ TA 2024 TA 2025 TS5 2026 TS 2027
2023 KJ
Myyntituotot 4 766 2410 3719 3247 2991
Maksutuotot -0 1 0 0 0
Tuet ja avustukset 982 938 559 5498 595
Muut toimintatuotot 217 161 187 187 189
Toimintatuotot 5965 3 561 4 465 4032 3775
Henkildstdkulut -5 255 -6 856 -9 250 -9 BG5S -0 963
Palvelujen ostot -12 933 -11 087 -13 152 -12 813 -12 318
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -214 -7 -09 -87 -96
Avustukset -37 985 -3504 -7 198 -7 050 -7 030
Muut toimintakulut -1512 -1 061 -1 166 -1177 -1171
Toimintakulut -58 809 -22 566 -30 865 -31 002 -30 578
TOIMINTAKATE 52935 -19005 -26 400 -26 970 -26 803
Poistot, arvonal., satunn.erat yht. -305 =273 -152 -148 -1449
Konsernin johto- ja demokratiapalvelut
Talous 1000 € ™ TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
2023 KJ
Myyntituotot [ 206 ] ] ]
Tuet ja avustukset 28 14 42 40 a7
Muut toimintatuotot 63 63 ot 65 65
Toimintatuotot 169 283 110 105 102
HenkilGstokulut 105 -682 -G20 -235 -243
Palvelujen ostot -4213 -2 8B6 -3084 -3 000 -3020
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -40 -7 -4 -5 -5
Avustukset -34 389 -489 -427 -450 -430
Muut toimintakulut -182 -189 -168 =170 172
Toimintakulut 38718 -4 253 -4 303 -3 860 -3 870
TOIMINTAKATE -38 549 -3 970 4193 3755 -3768
Poistot, arvonal., satunn.erdt yht. 154 -29 -29 -30 -30
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Hallintopalvelut

Talous 1 000 € ™ TA 2024 TA 2025 T5 2026 T5 2027
2023 Kl
Myyntituotot 1057 953 803 875 880
Tuet ja avustukset 540 369 329 370 370
Muut toimintatuotot 121 99 105 100 102
Toimintatuotot 1718 1421 1326 1345 1352
Henkildstdkulut -1823 -1843 -2 050 -2 070 -2 090
Palvelujen ostot -4 316 -4 340 -4 820 -5180 -5180
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -40 -28 -16 -14 -14
Muut toimintakulut -556 -576 -496 -500 -480
Toimintakulut 6735 -6 787 -7 382 -7 764 -7 764
TOIMINTAKATE 5018 -5 366 -6 055 -6 419 -6 412
Poistot, arvonal., satunn.erat yht. -151 -151 -122 -119 -119
Henkilostopalvelut
Talous 1 000 € P TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
2023 KJ
Myyntituotot 264 256 256 257 257
Maksutuotot ] 1 0 0 0
Tuet ja avustukset 14 36 30 30 30
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintatuotot 278 293 285 287 287
Henkiléstokulut -1 129 -947 -1 138 -1 840 -1 860
Palvelujen ostot -796 -730 -705 -690 -685
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 -4 -8 -7 -8
Avustukset -3 -4 0 0
Muut toimintakulut -55 -50 -63 -83 -65
Toimintakulut -1 985 -1 734 -1 917 -2 600 -2 616
TOIMINTAKATE -1 707 -1 442 -1 631 -2 313 -2 329
Poistot, arvonal., satunn.erat yht. -46
Talous- ja hankintapalvelut
Talous 1 000 € ™ TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS5 2027
2023 KJ
Myyntituotot 469 491 422 410 410
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 4 4 3 3 3
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot 473 495 435 413 413
Henkilgstakulut -862 -804 -898 -820 -830
Palvelujen ostot -1 096 -1140 -1152 -1070 -1 060
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 -5 -1 -1 -1
Muut toimintakulut -50 -4 -34 -34 -34
Toimintakulut -2010 -2 090 -2 085 -1925 -1925
TOIMINTAKATE -1 537 -1 595 -1 660 -1 512 -1 512
Poistot, arvonal., satunn.erdt yht. ] -4f 0 ] 0
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Elinvoimapalvelut

Talous 1 000 €

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

P
2023

2 899
305
32
3327
-2 546
2512
127
3596
670
-9 451
5124

TA 2024

504
565

1070
-2 4380
-1992

-13

-3 012

-205

- 702

-6 632

TA 2025

2148
155
15
2318
4545
3391

-6 768

-405
-15179
-12 861

T5 2026

1705
155

22
1882
-4 900
2873
70

-6 600
-410
14 853
12971

T5 2027

1444

1

16
-49
-23

66

-420
14 403
12782

55
22
21
40
73

0o
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Vuolijoen aluelautakunta

Perustehtava

Vuolijoen aluelautakunnan tehtavana on vaikuttaminen Kajaanin kaupungin paatoksentekoon seka kaupungin Vuolijoen osa-alueen
kehittdminen. Aluelautakunnan toimialueena on aiemman Vuolijoen kunnan alue.

Toimintaympariston muutos

Alueelle kohdistuu monia vetovoimaa heikentavia vaikutuksia, kuten toistuva uhka Vuolijoen koulun lakkauttamiseen ja Otanmaen
7.-9. luokkien siirtyminen kaupunkiin seka suuri tuulivoimahankkeiden maara. Toisaalta Vuolijoen rantaosayleiskaavan tarkastelu ja
kehittdminen on parhaillaan kaynnissa. Kajaanin kaupunki on my6s solminut asemakaavoituksen kaynnistamissopimuk-

sen Otanmaki-Alussuon alueelle, alueen rakentaminen datakeskuskayttoon edellyttdd asemakaavan laatimista. Vuolijoen vakiluku
on kasvanut vuodesta 2021 alkaen ja suurin kasvu on ollut Otanmaen kylassa.

Talousarvion perustelut

Varsinainen toiminta

e  Vuolijoen aluelautakunnan talousarvio on laadittu edellisen vuoden suuruisena.
e  Sopeuttamisohjelman mukaisesti uusia aloituksia ei toteuteta.
e  Toiminta-alueen ulkoliikunta-alueiden talvikunnossapitoa latujen ja kaukaloiden osalta jatketaan edellisvuoden tapaan.
e  Kehittamismaadrarahoja kohdennetaan hankkeisiin, joiden kohderyhmana on lapset, nuoret ja nuoret lapsiperheet.
o  Hankkeiden kehittamiskohteita ovat tapahtumat, tapahtuma-alueet, vapaa-ajanviettomahdollisuudet ja -paikat.
Avustukset
e  Valtakunnallinen toimintakykyinen Suomi -kampanjan lupausten tayttamista jatketaan huolehtimalla alueen laduista ja
kaukaloista, tukemalla kylalatujen yllapitoa ja kehittamalla liikkuntaelamyskohteita.
e  Kylien toimintaa tuetaan toiminta-avustuksilla ja kylalatuavustuksella.
e  Yhdistysten lapsille ja nuorille suunnattua toimintaa tuetaan yllapitoavustuksella Vuolijoen moottoripajalle.
e  lapsiperheille suunnattua toimintaa tuetaan avustamalla Vuottolahden retkiluisteluyhdisty ry:ta Vuottolahden retkiluiste-
luradan yllapitoavustuksella.
Elinvoima
e  Elinvoimaan liittyvien tekijoiden yllapitdminen ja kehittdminen on toimialojen yhteinen asia.
e  Aluelautakunta pyrkii vaikuttamaan lausunnoilla ja kannanotoilla toimialueen palveluihin ja elinymparistoon.
e  Maatalous on maaseudun elinvoiman luontainen perusta ja yllapitdja.
[ ]

Maa- ja metsatalous sekd muu yritystoiminta vahvistaa osaltaan aluetaloutta ja tarvitsee toimiakseen elavan kylayhtei-
son.

Nuoret ja lapset

Nuorten osallisuutta aktivoidaan koulu- ja jarjestoyhteistyolla ja osallistuville nuorille jaetaan aktiivisen nuoren toimijan
stipendit.

Toimialueen kesatyopaikkojen maaraa kasvatetaan yhdistys- ja yritysyhteistyolla.

Kestava kehitys

Vuolijoen aluelautakunta toteuttaa paatoksenteossaan kestavan kehityksen periaatetta.
Palveluiden sailyminen alueella vaatii kestavan vaestopohjan, jota tavoitellaan kehittamalla asukasviihtyvyytta.

Virkeat ja elinvoimaiset kylayhteisot lisdavat sosiaalista- ja fyysistd padomaa, jolloin myos muut kestavan kehityksen edel-
lytykset voimistuvat.
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Sitovat tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Raportointivastuussa Sirpa POppdnen, maaseutu- ja aluesihteeri

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2025
Tapahtumien kehittdminen yhteis- Hankkeiden maara 2-3 kpl
hankkeilla

Tuetaan yhteis6jen elinvoimaa avus- Toiminta-, yllapito- ja latuavustusten 10-20 kpl
tuksilla maara

Vuolijoen entisen yleisurheilukentdn Uusia toimintoja 5 kpl
kehittamishanke

Jarjestetaan EA, jarjestysmies ja hygie- | Koulutusten maara 3-5 kpl
niapassikoulutuksia

Lapset ja nuoret

Kannustetaan lapsia ja nuoria osalli- Nuori vaikuttaja -stipendit on jaettu 3 kpl
suuteen jakamalla nuori vaikuttaja -

stipendit.

Jarjestetaan yhdistysyhteistyolla ker- Kerhojen maara 6 kpl
hotoimintaa nuorisotiloihin

Lisatdan yhdistysyhteistyolla nuorten Kesatyopaikkojen maara 5 kpl
kesatyopaikkoja

Jatketaan moottoripajan yllapitotukea | Valtakunnallisiin kilpailuihin osallistu- | 5 kpl
ja kehittamista. minen ja kerhotoiminta

Edistetaan urheilutalon ja maauimalan | Tapahtumien, kerhojen ja tilaisuuksien | 5 kpl
kayttdasteen nousemista tapahtumilla | maara

ja hankkeilla

Kestava kehitys

Toteutetaan tarveldhtoista hanketyo- | Hankkeiden maara 1-5 kpl
td, jossa arvioidaan ymparisto-, talous-

ja sosiaaliset vaikutukset

Hankkeiden ylldpito- ja vuokrasopi- Sopimusten maara 1-5 kpl
mukset varmistavat toiminnan jatku-

misen

Uusien ihmisten osallistuminen tapah- | Uusien osallistuneiden maara 10 kpl
tumien jarjestelyihin turvaa toiminnan

jatkuvuuden

Ostopalvelut hankitaan toimialueen Ostopalvelusopimusten maara 1-5 kpl
yrityksilta ja yhteisoilta

Jarjestetadan yhteistyo- ja suunnittelu- | Palavereiden maara 12-30 kpl

palaverit etdyhteydella
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Talous 1000 € TP 2023 TA 2024 TA 2025 |TA 2025 TS 2026 | TS 2027
LTK KJ

Muu toimintatuotot 27 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 1 0 0 0 0
Toimintatuotot 38 0 0 0 0 0
Henkiléstokulut -15 -14 -14 -14 -14 -14
Palvelujen ostot -124 -107 -107 -107 -107 -107
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 0 0 0 0 0
Avustukset -25 -17 -17 -17 -17 -17
Muut toimintakulut -13 -2 -2 -2 -2 -2
Toimintakulut -181 -140 =140 =140 -140 -140
TOIMINTAKATE =143 =140 =140 =140 =140 =140
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Sivistystoimiala
Perustehtava

Sivistystoimiala vastaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, nuorisopalvelujen, kansalais- ja musiikkiopisto opetuksen seka kirjas-
to-, museo-, kulttuuri- ja kongressi- seka teatteripalvelujen toteuttamisesta ja kehittamisesta. Toimiala tukee kajaanilaisten tasa-
painoista kasvua, kehitystd, terveytta ja hyvinvointia seka elinikdista oppimista ja luovaa itsensa toteuttamista.

Toimintaympariston muutos

Sivistystoimialan keskeisimmat haasteet vuonna 2025 ja siita eteenpain liittyvat toiminnan sopeuttamistarpeisiin suhteessa alene-
vaan lasten ja nuorten maaraan. Sivistystoimialalla toteutettu palveluverkkoselvitys edellyttdd konkreettisia toimia, jotta lasten ja
nuorten maaran vahentyessa vahenevia resursseja voidaan kohdentaa oikein. Vuonna 2025 ja siita eteenpain valtio on toteutta-
massa myos kulttuurialaan kohdistuvia leikkauksia, jotka voivat vaikuttaa seka valtionosuuksiin ettd harkinnanvaraisiin valtionavus-
tuksiin, joiden saajina ovat kuntien yllapitamat kulttuurilaitokset ja mahdollisesti myds vapaan kentan toimijat. Toteutettujen tyo-
ja virkaehtosopimusratkaisujen eli palkankorotusten vuoksi henkildstdomenojen kasvu on suurempaa kuin lasten ja nuorten maaran
vahenemisestd seuraavat luonnolliset toiminnan supistamismahdollisuudet.

Lasten ja nuorten tuen tarpeiden maara jatkaa kasvuaan, mika nakyy sivistystoimialan palveluissa laajasti. Haasteet osaa-
van henkil6ston saatavuudessa eivat ole poistuneet.

Talousarvion perustelut

Sivistystoimialan hallinto

Sivistystoimialan hallinnon tehtavana on tukea muun sivistystoimialan tyota. Talousarvio sisdltda mm. Kainuun lasten- ja nuorten-
kulttuurikeskus Kultturan jasenmaksun sekda omarahoitusosuuden Vapaaehtoistoiminnalla yhdenvertaisuuteen -hankkeeseen,
jonka on suunniteltu olevan osa Kajaanin kaupungin osallistumista Oulu2026 -kulttuuripadkaupunkiin.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen tehtdva on tuottaa laadukkaita varhaiskasvatuspalveluita kuntalaisille. Varhaiskasvatuksen painopistealueet
ovat osallisuus, kansainvalisyys ja arviointi, jota edistimme toiminnassamme.

Varhaiskasvatuksessa toteutetaan sopeuttamissuunnitelman toimet suunnitelman mukaisesti.

Henkiloston osaamisen kehittamisen kohteena jokaisen lapsen ja perheen yksildllinen kohtaaminen heidan omista lahtokohdistaan
ja taustoistaan kasin.

Kelpoisen henkilostén saatavuus

Henkil6ston tydhyvinvointiin tulee panostaa tulevallakin kaudella
Perusopetus

Perusopetuksen kattoteemana on Yhteinen koulumme. Kattotavoitteen tarkoituksena on yhtendistaa perusopetuksen yksikdiden
toimintaa ja tavoitteita. Lukuvuoden 2024-25 kaksi paatavoitetta ovat oppilaitosturvallisuuden ja hyvinvoinnin edistaminen.

Perusopetus tarjoaa laadukkaan opetuksen lisaksi monipuolista erikoisluokkatoimintaa ja koko Kainuulle sairaalaopetusta.
Suunnittelukaudella toteutetaan perusopetukseen kohdistuvat sopeuttamistoimet hallitusti.

Kehittamistarpeina ovat valmistavasta opetuksesta yleisopetukseen integroitumisen sujuvuuden varmistaminen seka patevan
henkiloston saatavuusongelmaan vastaaminen. Lisdksi valmistaudutaan oppimisen tuen uudistukseen.
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Kulttuuri- ja nuorisopalvelut
Kirjasto

Kaupunginkirjasto tuo kdytantdon paatetyt sopeuttamistoimenpiteet, joiden ennakoidaan pienentdvan kavijamaaria seka kirjasto-
aineistojen lainausta. Vakituiset henkilétyovuodet pienentyvat - 0,55 htv suunnitellusti.

Valtakunnallinen, kuntien yhteinen E-kirjasto avaa palvelut kajaanilaisille. Kajaanin hallinnoimalla Oktetti soimaan -
yhteistyohankkeella tuodaan Sotkamo mukaan Kainet-kirjastoihin seka yhtenaistetddn Kainuun kirjastoja. Kirjastoja kehitetdan
edelleen turvallisina yhteison tukipilareina ja mahdollistajina.

Kainuun Museo

Sopeuttamissuunnitelman mukaisesti Kainuun Museo vahentda vuosittaisten nayttelyidensa maaraa ja muuttaa aukioloaikojaan.
Molemmat toimenpiteet todenndkoisesti vahentdvat museon kdvijamaaraa. Museon yhtena painopisteend on jatkaa kokoelmien
uudelleenjarjestelya kokoelmatiloissa tavoitteena esineturvallisuuden lisadminen ja yhdesta tilasta luopuminen. Alueellisena vas-
tuumuseona Kainuun Museo huolehtii alueellisista viranomaistehtavista sekd museotoiminnan edistdmisestd Kainuussa Museovi-
raston kanssa sovitulla tavalla.

Taidemuseo

Taidemuseo tuottaa kolme nayttelya (v. 2024 nelja), tavoitteenaan sailyttaa korkea laatu ja mielenkiintoiset sisallot. Sopeuttamis-
suunnitelman mukaisesti aukioloajat muuttuvat, joten kavijamaaria on vaikea ennustaa, valtuuston paatoksen vaikutuksia seura-
taan tarkasti. Henkilokunta pienenee -0,6 HTV:n verran (sopeuttamissuunnitelma ja tyollistettyjen palkkaamisen lakkauttaminen).
Museo on mukana Kestavan kuvataiteen verkoston ohjausryhmdssa vuonna 2025 ja puheenjohtajistossa vuonna 2026, yhdessa
Mustarinda ry:n kanssa. Museo aloittaa myos tyon hiilijalanjalkensa mittaamiseksi. Yhteistyd Yhdenvertainen Oulu2026 -hankkeen
kanssa jatkuu saavutettavuus- ja osallisuustydnd, joka alkoi vuonna 2024. Prosenttitaiteen mallin mukainen asiantuntijatyd ja yh-
teistyo tilakeskuksen kanssa jatkuu.

Kainuun museon ja Kajaanin taidemuseon toimintaa ja taloutta sopeutetaan valtionosuusleikkauksia vastaavasti. Vuodelle 2025
leikkausten arvioidaan olevan Kainuun museon osalta noin 5 000 euroa ja Kajaanin taidemuseon osalta noin 10 000 euroa. Museoi-
ta koskeva selvitysty6 on kdynnissa. Sen tavoitteena on yhteistyon tiivistdminen, yhden johtajan hallintokokeilu tai museoiden
yhdistaminen toiminnalliseksi ja hallinnolliseksi kokonaisuudeksi. Naita toimia toteutetaan vuoden 2025 aikana samalla varautuen
mahdollisiin tuleviin valtionosuusleikkauksiin.

Kaukametsan opisto

Kaukametsan opisto jarjestda avointa kansalaisopisto-opetusta, yleiséluentoja seka luku- ja kirjoitustaidottomien aikuisten maa-
hanmuuttajien opetusta vuodelle 2025 vahvistettavan valtionosuustuntimaaran verran. Lisaksi Kaukametsan opisto jarjestda mak-
supalvelutoimintana tilauskursseja kysynnan mukaan.

Vuonna 2024 voimaan tullut vapaan sivistystyon valtionosuusrahoituksen leikkaus supistaa Kaukametsan opiston toimintaa ja
aiheuttaa henkildtydvuosien pienenemisen - 3,02 HTV. Opetustarjonta pyritdan kuitenkin sdilyttdmaan monipuolisena.

Kaukametsan opisto aloittaa OPH:n rahoittaman Aktiiviseksi kansalaiseksi kestavan eldmantavan koulutusten avulla -hankkeen.
Hankkeen tarkoituksena on aktivoida ja auttaa ryhméatoiminnan avulla haavoittuvimmassa asemassa olevia, muodostaa yhteisty6-
verkostoja eri auttamisorganisaatioiden valilla ja kehittaa kestavan elaméantavan koulutuspaketteja. Hanke toteutetaan yhteistyos-
sa hyvinvointialueen kanssa.

Musiikkiopisto

Kainuun musiikkiopisto jarjestda laadukasta musiikin ja tanssin laajan oppimaaran mukaista taiteen perusopetusta kiintedn valtion-
osuustuntimaaransa verran (24 034 opetustuntia vuodessa = VOS 2 147 198 euroa vuonna 2024). Henkil6tyovuodet pienenevat
sopeuttamistoimien seurauksena - 1,25 HTV.

Syyslukukaudella 2024 aloitetun teatteriopetuksen kehittdmista jatketaan yhteisty6ssa Vaara-kollektiivin/Seminaarin Taidekampus
-hankkeen kanssa laatimalla teatterin taiteen perusopetuksen paikallinen opetussuunnitelma ja valmistautumalla teatterin taiteen
perusopetuksen jarjestamisluvan hakemiseen OKM:Ita.
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Kainuun musiikkiopisto jarjestaa runsaasti erilaisia kulttuuritapahtumia, jotka ovat osa taiteen perusopetuksen opetussuunnitelman
mukaista opetusta.

Musiikkiopisto koordinoi yhdessa perusopetuksen kanssa Kajaanin kulttuurikasvatussuunnitelman laatimista.
Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut

Kulttuuri- ja tapahtumapalvelut -nimi korvaa vuoden alusta kulttuuri- ja kongressipalvelut -nimen, kun kulttuuri- ja kongressipalve-
luihin siirretdan elinvoimapuolelta kaupunkitapahtumien organisointi- ja tuotantovastuu. Myds resurssit siirtyvat mukana. Tama
lisaa kustannuksia sivistystoimialalla 102 313 €. Kaukametsan kulttuuri- ja kokouspalveluiden seka kaupunkitapahtumien lisaksi
tuotetaan Kajaani tanssii -tapahtuma helmikuun alussa, Barokki soi -tapahtuma huhtikuussa ja Kajaanin Runoviikko -tapahtuma
heindkuun alussa.

Sopeuttamisohjelman mukaisesti lippujen hintoja nostetaan sekd oman tuotannon konserteissa ettd Kajaanin Runoviikolla. Tuotan-
not tehddan kustannustehokkaasti. Sopeuttamisohjelman mukaisesti seka Runoviikon ettda oman tuotannon konserttien tuotanto-
budjettia supistetaan. Tdma vdahentaa ohjelmiston monipuolisuutta.

Kaukametsan isoon konserttisaliin on suunniteltu mekaniikkaremonttia ja sahko- ja iv-remonttia kevaalle 2025. Toteutuessaan
remontti vaikuttaa siten, etta salissa ei ole tilaisuuksia 15.2.-30.6.2025 valisena aikana. Tama vahentaa tuottoja, mutta vaikuttaa
vain vdahan kuluihin. Remontti vaikuttaa toteutuessaan myo6s kavijamaariin.

Kulttuuri- ja kongressipalveluiden saavutettavuutta ja esteettémyyttd parannetaan vuoden 2024 kevaalla toteutetun esteetto-
myyskartoituksen perusteella. Markkinointia ja viestintda tehostetaan yhteistydssa kaupungin viestinta- ja markkinointitiimin kans-
sa.

TE-palvelu-uudistus vaikuttaa toimintaan siten, ettd iltavahtimestaripalvelu poistuu. Tilojen iltakdytté mahdollistetaan vakituisten
vahtimestareiden tyévuorosuunnittelulla. Tuotantotiimin rakenne ja talon toimintakulttuuri muuttuvat sen myota, etta tapahtu-
mapalvelut yhdistetdan Kaukametsan kulttuuri- ja kokouspalveluihin. Tdma tarkoittaa tyén tekemisen paikkojen laajentumista
my0s talon ulkopuolelle. Muutos vaatii toimintakulttuurin kehittamista yhdessa henkil6ston kanssa.

Teatteri

Kajaanin kaupunginteatteri tuottaa teatteriesityksid (yhteensa 5 ensi-iltaa) ja kulttuuritapahtumia kajaanilaisille ja kainuulaisille.
Lisaksi tuotetaan 2—3 kevyempaa tuotantoa, kuten pienet konsertit, vierailuesitykset ja koulutukset. Oulu2026 -hankkeen Taidetta
ei tervaa! -hanke kaynnistyy. Kajaanin kaupunginteatteri vie kiertueelle padasiassa Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan alueelle 80
esitystd, mikd on kolmannes teatterin kaikista esityksista. Taman lisaksi teatteri on kutsuttu Espoon teatteriin vierailulle.
Sopeuttamissuunnitelman mukaisesti teatterin henkilostosta kayttopaallikon tydaika jatkuu 60 %, aulapalveluhenkildkuntaa vdahen-
netdan, kasiohjelmat pysyvat maksullisina, palveluja tuotteistetaan, tilavuokrausta lisdtaan, yhteismarkkinointi lisataan ja alueteat-
teritoiminnan tuotantoja pienennetdan. Taman lisdksi markkinointiuudistusta jatketaan ja paasylipputuloja kasvatetaan.

Teatterin kahviotoiminta on arvioitu talousarvioon tappiolliseksi. Vuoden 2025 aikana selvitetdan kahviotoiminnan jarjestamisen
tarkoituksenmukaista toteutustapaa ja kehittamistoimia.

Kajaanin teatteriin kohdistunee vuonna 2025 noin 35 000 euron suuruinen valtionosuusleikkaus. Teatterin toimintaa sopeutetaan
valtionosuusleikkauksia vastaavasti. Vuoden 2025 aikana etsitdan ratkaisuja teatterin toiminnan ja tasapainottamiseksi

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut tarjoaa lapsille ja nuorille yhteiséllisyyden ja osallisuuden kokemuksia sekd kohtaamisen mahdollisuuksia eri toi-
mintaympadristdissa. Ohjaamon monialaisia palveluita kehitetdadn edelleen ja tiivistetdan nuorisopalveluiden ja tyollisyyspalveluiden
yhteisty6ta. Ohjaamojen kannustinmallin kautta haetaan rahoitusta toiminnan kehittamiseen. Sopeuttamisohjelman mukaisesti
Ohjaamon ulkopuolisesta vuokratilasta luovutaan 31.12.2024 ja Ohjaamo siirtyy kaupungin omiin tiloihin kaupungintalolle.

Sopeuttamissuunnitelman mukaisesti vuonna 2025 henkilostéad on 1,6 HTV vahemman vuoteen 2024 verrattuna. Valtion erityis-
avustuksia saadaan aikaisempia vuosia vdhemman, joka vaikuttaa vahentyneen henkiloresurssin lisaksi palvelujen laajuuteen. Nuo-
risotilojen aukioloajat vahenevat 22,5 tuntia ja Harrastamisen Suomen mallin kerhoja tarjotaan aikaisempia vuosia vahemman.
Supistamisesta huolimatta toimintojen monipuolisuuteen ja aukioloaikojen asiakaslahtdisyyteen kiinnitetdadn huomiota. Lisaksi
tilojen vapaita aikoja tarjotaan muiden toimijoiden kayttoon. Kesatyoseteihin varataan 11 000 euroa vahemman edellisvuoteen
verrattuna.
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Sitovat tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Raportointivastuussa sivistysjohtaja

Elinvoima ja osaaminen
Toiminnallinen tavoite
Kaukametsan kongressi- ja kulttuuri-

palveluiden kavijamaarat pysyvat
hyvalla tasolla.

Mittari

Tapahtumien kavijamaara (ostetut
liput, osallistuneet asiakkaat).

Tavoite 2025

Konsertteihin, tapahtumiin, seminaa-
reihin ja kokouksiin osallistujia 40 000.

Kajaanin Runoviikolla osallistujia 8 000.

Perusopetuksen avoinna oleviin tehta-
viin valitaan kelpoisia henkil6ita.

Valittujen henkildiden kelpoisuus.

Jokaiseen tyopaikkaan on kelpoisia,
sopivia hakijoita siten, etta avoimet
tehtdvat voidaan tayttaa kelpoisilla
hakijoilla.

Perusopetuksen ryhméakoot pysyvat
opetuksen laadun kannalta tarkoituk-
senmukaisina.

Opetusryhmakoko (koulujen keskiar-
Vo).

Keskimaaraisia opetusryhmakokoja
tarkastellaan tapauskohtaisesti. Maltil-
linen ryhmakokojen kasvu sallitaan
sellaisissa tilanteissa, joissa lahtotaso
on selkedsti pienempi.

Perusopetuksen tuntikehys pysyy
opetuksen laadun kannalta riittavana.

Opetustunnit/ryhma.

Opetustuntien maara/ryhma sailyy
vahintaan vuoden 2024 tasolla eika
vahene. Jakotuntien maaraa tarkastel-
laan tapauskohtaisesti.

Kajaanin kaupunginteatteri - alueteat-
terin kavijamaara kasvaa.

Katsojamaara (myydyt liput ja kavija-
maara).

Kajaanin kaupunginteatterin Sisslinnan
95 esitykseen osallistuu 7000 katsojaa,
Kajaanin kaupunginteatterin teatteri-
talon 80 esitykseen osallistuu 12000
katsojaa, Kajaanin kaupunginteatterin
alueteatterin esitykseen osallistuu
10000 katsojaa.

Kainuun musiikkiopiston valtionosuus-
tuntimaara toteutuu.

Toteutuneet valtionosuustunnit.

Toteutunut tuntimaara vahintaan 24
034 tuntia.

Kaukametsan opiston valtionosuustun-
timaara toteutuu.

Toteutuneet valtionosuustunnit.

Tunnit toteutuneet vuodelle 2024
mydnnetyn VOS-tuntimaaran mukai-
sesti (ei vield tiedossa).

Nuorisopalveluiden kadvijamaara pysyy
hyvalla tasolla.

Nuorisopalveluiden toimintaan osallis-
tuvien nuoren maara.

Alueellisen nuorisotyon kavijamaara-
tavoite 35 000

Varhaiskasvatukseen saadaan kelpoisia
hakijoita

Jokaiseen varhaiskasvatuksen avoi-
meen paikkaan on kelpoisia hakijoita

Jokaiseen tyopaikkaan on kelpoisia,
sopivia hakijoita siten, etta avoimet
tehtavat voidaan tayttaa kelpoisilla
hakijoilla.

Lapset ja nuoret

Kaukametsan kulttuuripalveluissa
jarjestetaan ohjelmaa myos lapsille ja
lapsiperheille osana perustoimintaa,
Kajaani tanssii -tapahtumaa ja Kajaanin
Runoviikkoa.

Jarjestettyjen tapahtumien (konsertti
tai muu esitys) maara.

Osallistujamaara tapahtumissa.

Kolme konserttia/tapahtumaa vuodes-
sa/ Lapsia ja nuoria 1000

Kajaani tanssii -tapahtuma: lapsia ja
nuoria 550

Kajaanin Runoviikko: Kolme esitysta
lapsille, osallistujina lapsia ja nuoria
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Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2025

200

Perusopetus: Yhteisollisen opiskelu-
huoltotoiminnan lainmukainen toteut-
taminen.

Yhteisollisten opiskeluhuoltoryhmien
kokoontumiskerrat.

Yhteisollinen opiskeluhuoltoryhma
kokoontuu kouluittain vahintaan kaksi
kertaa lukuvuodessa.

Perusopetus: Koulua kdymattomien
oppilaiden (poissaoloja yli 300 tuntia
lukukaudessa) maaran vahentaminen.

Poissaolojen seuranta.

Koulua kdymattémien oppilaiden
madra vahenee.

Kajaanin kaupunginteatteri - alueteat-
teri esittda vuoden 2025 aikana teatte-
riesityksia kaikille ikaryhmille 4-
vuotiasta 18-vuotiaaseen.

Teatteriesitysten maara (esitykset

nuoret: Fucking Amal, lapset ja nuoret:

Veljeni Leijonamieli, pienet lapset:
pienten lasten esitys syksylla 2025.

Esitykset nuoret: Fucking Amal 10 kpl,
lapset ja nuoret: Veljeni Leijonamieli
15 kpl, pienet lapset: pienten lasten
esitys syksylla 2025 40 kpl.
Katsojamaara (lapset, nuoret) yhteen-
sa 4000.

Kaukametsan opisto kehittaa lasten ja
nuorten kurssitarjontaa.

Lapsille ja nuorille toteutuneet kurssit.

Lapsille ja nuorille toteutuu kursseja
vahintaan neljalla ainealueella.

Kainuun musiikkiopisto tarjoaa ela-
myksellisia kulttuurikokemuksia lapsil-
le ja nuorille.

Toteutuneiden tapahtumien maara ja
yleisomaara.

Yleisémaara vahintaan 6 000.

15-29 -vuotiaille nuorille annetaan
oikea-aikaista tukea heidan asioidensa
selvittamiseksi.

Ohjaamon, etsivdn nuorisotyon ja
Starttipajan toiminnassa olevien nuor-
ten maara.

200 etsivan nuorisotyon ja Starttipajan
asiakasta.

Vuonna 2024 aloitettu Kajaanin kult-
tuurikasvatussuunnitelma laaditaan
valmiiksi yhteistydssa kulttuuripalvelu-
jen, perusopetuksen, varhaiskasvatuk-
sen ja vapaan kentdn toimijoiden
kanssa.

Valmis kulttuurikasvatussuunnitelma.

Kulttuurikasvatussuunnitelma etenee
sivistyslautakunnan kasiteltavaksi.

Kannustamme lapsia ja nuoria aktiivi-
seen kansalaisuuteen.

Nuorisovaltuuston aloitteiden, kan-
nanottojen ja muun aktiivisuuden
maara.

10

Kaupunginkirjasto innostaa lapsia ja
nuoria lukemaan

Lasten ja nuorten kirjallisuuden lai-
naus

Lasten ja nuorten kirjallisuuden lai-
nauksen osuus kirjalainoista vahintdaan
50 %

Varhaiskasvatuksessa perheet saavat
varhaiskasvatuspaikan haluamaltaan
alueelta.

Varhaiskasvatuspaikka 16ytyy perheen
hakemuksella toivomalta alueelta

Yli 85 % perheista saa varhaiskasva-
tuspaikan haluamaltaan alueelta

Kestava kehitys

Kajaanin Runoviikon osalta jatketaan
vuonna 2024 kdynnistettyd Sustainable
travel Finland -sertifiointiprosessia.

Prosessin eteneminen

Vuoden 2025 lopussa prosessi valmis.

Perusopetus: Kierrattamista laajenne-
taan.

Koulujen maars, joissa on lajitteluasti-
at.

Kaikissa kouluissa lajitteluastiat.

Kajaanin kaupunginteatteri kayttaa
Teatterin vihreda kirjaa (teattereille
suunnattu ekologinen opas ja sertifi-
ointijarjestelma).

Kajaanin kaupunginteatterin tilojen ja
kulkuneuvojen kaytto- ja tayttoaste.
Esitystuotannon tarvikkeet, niiden
maard & laatu.

Tilojen kdyttoasteen seuranta, lkm.

Esitysten tarvikkeiden ja tuotantorat-
kaisujen ja hankintojen seuranta.

Kaupunginkirjasto kehittaa esinelai-
nausta kuntalaisille

Esinelainojen lukumaara

Esineiden lainaus kasvaa edellisvuo-
desta
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Toiminnallinen tavoite

Kainuun musiikkiopistossa jatketaan
vuonna 2024 kaynnistettya OKKA-
saation kestavan kehityksen sertifioin-
tiprosessia.

Mittari

Sertifikaatti mydnnetty/ei mydnnetty.

Tavoite 2025

Sertifikaatti myonnetaan.

Kaukametsdn opisto jarjestad OPH:n
hankerahoituksella aktivoivia kestavan
elaméntavan koulutuksia haavoittu-

vassa asemassa oleville kohderyhmille.

Toteutuneiden koulutusten maara.

Vahintaan viisi koulutusta toteutuu
vuonna 2025.

Taidemuseo: tyo hiilijalanjaljen mit-
taamiseksi alkaa

Toteutunut suunnitelma

Suunnitelma valmis ja henkilokunnan
kouluttaminen aloitettu

Varhaiskasvatuksessa harjoitellaan
kierrattamista lasten kanssa

Seurataan kierratysastioiden maaraa
lapsiryhmissa

Kaikissa varhaiskasvatusryhmissa on
kierratysastiat lasten kaytossa.

Riskienhallinta

- — e

- — - Kriittinen tai ei siedettadvissa oleva riski. Téllainen riskitekija vaatii yleensa valittdmia toimia.

- - - Merkittdva tai nopeasti toimenpiteita vaativa riski. Yleensad tdman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sita hallitaan, esimerkiksi sen pienentamisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittomat toimenpiteet eivat ole valttamattéomia, mutta

riskia ja sen kehittymista on seurattava.

Bl - 8 i riskis tai hyvin matala riski. Ei veadi valittomia toimenpiteita.

Riskikartta

Todennakdisyys
[A) EY

[ ]

2

Vakavuus

Kymmenen ensimmaista merkittavinta riskia:
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Kohde Riskialue Riski

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala > . ., .. Oppilasm3ir3, tilojen kdyttdaste sekd henkilostéresurssi eivit ole
) P ty 2.2.1. Taloudelliset riskit 0 e
Perusopetus tasapainossa

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala >  2.3.1. Operatiiviset

Perusopetus riskit Sijaisia ei saada lyhyisiin sijaisuuksiin.

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala >

2.2.1. Taloudelliset riskit Oppilaskohtaiset kulut nousevat.
Perusopetus

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala >  2.3.1. Operatiiviset

. Henkiloston hyvinvointi laskee.
Perusopetus riskit W

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala >

Varhaiskasvatus 2.2.1. Taloudelliset riskit Asiamaksulain muutoksista johtuva asiakasmaksukertymén pienentyminen.

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala > 2.3.1. Operatiiviset

. . Tuen tarpeen kasvaminen - lapset ja perheet
Varhaiskasvatus riskit P psetiap

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala >  2.3.1. Operatiiviset

L Rekrytointiriski: Avoimiin tehtaviin ei saada rekrytoitua kelpoisia henkil6ita.
Perusopetus riskit

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala > Materiaali- ja kdyttokustannusten noususta johtuen oppilaskohtainen

2.2.1. Taloudelliset riskit

Perusopetus rahoitus ei kata toimintamenoja.
Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala >  2.3.1. Operatiiviset Rekrytointiriski. Patevia ja osaavia henkilGit3 ei saada rekrytoitua johtaviin
Perusopetus riskit tehtaviin.

Kajaanin kaupunki > Sivistystoimiala >  2.3.1. Operatiiviset

.. . . Avainhenkiloriski. Suunnittelemattomat poissaolot
Kulttuuri- ja nuorisopalvelut riskit

)
=
—

Sisdinen valvonta

Talousraportointi Sopeuttamisohjelman toimien toteutumisen tarkastelu

Paatdksentekoprosessi Paatoksentekoprosessien oikeellisuus uudistetun hallintosdannon nako-
kulmasta

Henkilostoasiat Rekrytointien ja palvelussuhteiden tarkastelu

*Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta on ollut varhaiskasvatuksessa heindkuun 2024 loppuun saakka. HTV maarat on korjattu TA
2024 sarakkeelle. Siirto 18,24 HTV. Tilinpaatdés 2023 on toiminnan mukainen eli AP/IP on varhaiskasvatuksessa. Vuodesta 2025
alkaen aamu- ja iltapaivatoiminnan HTV:t ovat perusopetuksella.

** Kaukametsan HTV maarassa huomioitu Elinvoimapalveluista Kulttuuri- ja tapahtumapalveluille siirtyva 1 HTV resurssi.

Sivistystoimiala TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Sivistystoimialan hallinto 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatus 374 360,6* 340* 336 334
Perusopetus 451 456,8* 452,9* 443 436
Nuorisopalvelut 24,4 23 22,6 22,6 22,6
L(érrjiasto, Kainuun museo, Taidemuseo ja Teat- 95,9 90 885 886 876
Kaukametsa 80,2 73,2 70,3%* 70,3 70,3
Yhteensa (Henkilosto, htv2) 1026,4 1004,6 975,3 961,5 951,5
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Sivistystoimiala

Lautakuntaversiossa on lautakunnan hyvaksyma Elinvoimapalveluista Kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden alle siirty-

va kaupunkitapahtumat budjetti.

Talous 1 000 € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027
LTK Kl
Myyntituotot 1348 844 993 989 997 1001
Maksutuotot 1708 1696 1761 1761 1778 1778
Tuet ja avustukset 2644 1499 1224 1224 1326 1326
Vuokratuotot 185 161 162 162 162 162
Muut toimintatuotot 164 80 96 96 96 96
Toimintatuotot 6 049 4280 4236 4232 4 359 4363
Henkilostokulut 51526 -50 804 -53929 -54 023 -54 060 -54092
Palvelujen ostot -17 562 -17 533 -17 755 -17 815 -17 651 -17 541
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1883 -1982 -1966 -1966 -1944 -1931
Avustukset -1786 -1988 -1307 -1307 -1307 -1307
Vuokrakulut -12 210 -12 254 -12 358 -12 358 -12 299 -12 290
Muut toimintakulut -131 -131 -99 -99 -98 -98
Toimintakulut -85 098 -84 692 -87 414 -87 569 -87 360 -87 259
TOIMINTAKATE -79 049 -80 413 -83 178 -83 337 -83 001 -82 896
Poistot, arvonal., satunn.erét yht. -624 -863 -748 -748 -707 -670
Sivistystoimialan hallinto
Talous 1 000 € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027
LTK KJ
Tuet ja avustukset 1 1 1 1 1 1
Toimintatuotot 1 1 1 1 1 1
Henkiléstokulut -161 -143 -147 -147 -148 -149
Palvelujen ostot -391 -398 -350 -350 -350 -350
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 -3 -2 -2 -2 -2
Vuokrakulut -7 -8 -9 -9 -9 9
Muut toimintakulut -11 -30 -16 -16 -16 -16
Toimintakulut -571 -581 -524 -524 -525 -526
TOIMINTAKATE -570 -580 -523 -523 -524 -525
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Varhaiskasvatus

Talous 1 000 € TP 2023 TA 2024 TAI;?(ZE A :;1025 TS 2026 TS 2027
Myyntituotot 249 63 105 105 110 110
Maksutuotot 753 615 656 656 656 656
Tuet ja avustukset 775 309 180 180 185 185
Vuokratuotot 8 2 3 3 3 3
Muut toimintatuotot 15

Toimintatuotot 1800 989 944 944 954 954
Henkiléstokulut -16 383 -15714 -16 385 -16 385 -16 521 -16 604
Palvelujen ostot -8 663 -8 567 -8 158 -8158 -8 169 -8 169
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -290 -369 -284 -284 -284 -284
Avustukset -1123 -1185 -1109 -1109 -1109 -1109
Vuokrakulut -2 645 -2753 -3012 -3012 -3041 -3041
Muut toimintakulut -11 -15 -1 -1 -1 -1

Toimintakulut -29 116 -28 603 -28 950 -28950 -29125 -29 208

TOIMINTAKATE -27 315 -27 614 -28 006 -28 006 -28171 -28 254

Poistot, arvonal., satunn.erat yht. -140 -122 -144 -144 -140 -128
Perusopetus

Talous 1000 € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027
LTK Kl

Myyntituotot 956 652 673 708 673 677

Maksutulot 139 100 113 113 100 100

Tuet ja avustukset 1060 541 486 486 490 490

Vuokratuotot 72 60 38 38 38 38

Muut toimintatuotot 71 2 2 2 2 2

Toimintatuotot 2298 1355 1313 1348 1304 1308
Henkildstdkulut -26 431 -26 502 -28 603 -28 698 -28 555 -28 460
Palvelujen ostot -7088 -7 106 -7 765 -7 825 -7 650 -7 540
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 056 -997 -1109 -1109 -1088 -1075
Avustukset -480 -595
Vuokrakulut -6 940 -6 723 -6 658 -6 658 -6 570 -6 560
Muut toimintakulut 21 -14 -4 -4 -4 -4

Toimintakulut -42 017 -41 937 -44 140 -44 294 -43 867 -43 639

TOIMINTAKATE -39718 -40 582 -42 827 -42 947 -42 563 -42 331
Poistot, arvonal., satunn.erét yht. -373 -349 -348 -348 -318 -318
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Kulttuuri- ja nuorisopalvelut

Lautakuntaversiossa on lautakunnan hyvaksyma Elinvoimapalveluista Kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden alle siirty-

va kaupunkitapahtumat budjetti.

Talous 1 000 € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027
LTK K

Myyntituotot 144 129 214 175 214 214
Maksutuotot 816 980 992 992 1022 1022
Tuet ja avustukset 808 649 557 557 650 650
Vuokratuotot 104 99 121 121 121 121
Muut toimintatuotot 78 78 94 94 94 94
Toimintatuotot 1949 1935 1978 1939 2101 2101
Henkiléstdkulut -8 551 -8 445 8793 -8793 -8 836 -8 880
Palvelujen ostot -1419 -1462 -1481 -1481 -1481 -1481
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -535 -614 -571 -571 -571 -571
Avustukset -182 -208 -198 -198 -198 -198
Vuokrakulut -2 619 -2770 -2 679 -2679 -2 679 -2 679
Muut toimintakulut -88 -71 -78 -78 -78 -78
Toimintakulut -13 394 -13 571 -13 800 -13 800 -13 843 -13 887
TOIMINTAKATE -11 445 -11 636 -11 822 -11 861 -11 742 -11 786
Poistot, arvonal., satunn.erat yht. -111 -392 -256 -256 -249 -223
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Ympadristétekninen toimiala

Perustehtava

Ymparistotekninen toimiala vastaa yhdyskuntasuunnittelulla ja viranomaistoiminnalla osaltaan kaupungin kehittamisesta kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisesti. Luo olosuhteita kansalaisten omatoimisen hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen liikuntatilo-
ja, -paikkoja ja palveluita jarjestamalla. Huolehtii katujen ja muiden yleisten alueiden seka rakennusten ja muun yhteisen omaisuu-
den yllapidosta. Vastaa omaisuuden taloudellisten ja kulttuurihistoriallisten arvojen sdilymisesta.

Toimintaympariston muutos

Nykyinen maankaytto- ja rakennuslaki jakautuu 1.1.2025 rakentamislaiksi ja alueidenkdyttolaiksi. Taman johdosta on tarvetta maa-
ritelld rakennusvalvonnan prosesseja uudistuvaa lainsddadantoa vastaavaksi. Kajaanin kaupungin rakennusjarjestys on uudistettava
lainsdadantoa vastaavaksi. Rakennusjarjestyksen uudistamisen siirtymaaikaa on 1.1.2027 saakka, tavoitteena on saattaa uudistus-
tyo paatokseen vuoden 2025 alkupuolen aikana. Talouden sopeuttamissuunnitelman mukaiset toimenpiteet tuovat mukanaan
haasteita tuottaa palveluita entisessa laajuudessa tai nykyiselld palvelunlaadulla.

Talousarvion perustelut

Talousarvio on laadittu tiukkaa taloudenpitoa noudattaen. Tulevien vuosien aikana ei ole mahdollista lisata tai uusia tehtavia ympa-
ristéteknisen lautakunnan vastuulle ilman lisdysta rahoitukseen.

Maankaytto-, suunnittelu- ja viranomaistoiminnot

Laatii yleis- ja asemakaavoja kaupungin alueiden kayton ohjaamiseksi. Valmistelee poikkeamisluvat ja suunnittelutarveratkai-
sut. Edistaa kaupungin elinvoimaisuuden kehittymista luovuttamalla laadukkaita tontteja rakentajien ja elinkeinoelaman tarpei-
siin. Yllapitaa kiinteistorekisteria, paikkatietojarjestelmaa ja kaupungin maaomaisuutta.

Rakennusvalvontaviranomainen valvoo kaavojen noudattamista, kasittelee rakentamista ja muita toimenpiteita koskevat luvat.
Valvoo rakennetun ympariston kunnossapitoa ja hoitoa. Lupakasittely tapahtuu paaasiassa sahkoisesti. Kasittelee ymparistonsuoje-
luviranomaiselle kuuluvat luvat ja ilmoitukset ja huolehtii ymparistonsuojelun valvonnasta ja edistdmisestd. Laatii kaupungin liiken-
ne- ja katusuunnitelmat ja edistaa kestavaa ja ekologista liikkumista.

Kunnallistekniikka ja liikunta
Vie aktiivisesti eteenpdin pitkdjanteista kunnallistekniikan palveluiden kehittamisohjelmaa.

Pitaa yleiset alueet, kadut ja puistot hyvdssa kunnossa ympari vuoden. Hallitsee kaupungin omistaman katu-, puisto- ja muun julki-
sen kdyttdomaisuuden korjausvelkaa peruskorjausinvestoinneilla, joiden suuruusluokka on noin 3 miljoonaa euroa vuodessa.

Toteuttaa Liikkumisohjelman toimenpiteita ja mittaa seka raportoi toteumaa vastuutahoille. Priorisoi liikunta- ja urheilualueiden
hoitoa ja kunnossapitoa kayttajamaarien ja kdyttoasteen perusteella.

Talousarvion 2025 osalta ja my0s tuleville vuosille toteutetaan seuraavia toimenpiteita:

o  Kunnossapitoasfaltointeja vahennetdan asuntokatujen osalta. Riskeina tdma voi aiheuttaa katujen paikkausten lisdanty-
mistd ja pitkalla aikavalilla rikkoontunut pintarakenne mahdollistaa veden padsyn tierakenteeseen, joka aiheuttaa routa-
vaurioita kadulle. Arvioitu kustannussaasto on noin 100000 euroa vuodessa.

e Liikuntapaikkojen ja -alueiden hoitoa ja kunnossapitoa tullaan priorisoimaan kdyton suhteessa. Vahiten kaytettyjen liikun-
tapaikkojen kayttoaikoja rajoitetaan seka liikunta-alueiden hoidon laatutasoa alennetaan.

Tilakeskus

Sopeuttaa kaupungin omistamaa rakennuskanta pitemmalla aikavalilla keskimaarin yhdelld prosentilla vuosittain palvelu-
ja tilatarpeen tai muiden tavoitteiden mukaisesti. Tyhjilladn tai vajaakaytélld olevien rakennusten yllapitokustannukset minimoi-
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daan (sailytysolosuhteet) ja tapauskohtaisesti-harkiten vahintdan kolme vuotta tyhjillaan ja tarpeettomina olleista rakennuksista
katkaistaan lamp0, vesi ja sahkot. Rakennusten poistamisesta tehdaan esitykset tapauskohtaisesti.

Vastaa rakennusten rakennemuutosohjelman yllapidosta ja toteutuksesta seka osaltaan talouden sopeuttamisohjelman toteutuk-
sesta.

Toteuttaa kaupungin tila- ja investointiohjelmaa. Keskeisimmat asiat ovat rakennusomaisuuden korjausvelan- ja kunnon hallin-
ta seka investointitarpeet ja investointien PTS-suunnittelu.

Energia-asiat (kdytén tehostaminen, sddstdtoimenpiteet ja oma/uusiutuva tuotanto) ja liikenteen sahkéistymisen edistaminen
tarpeita vastaavasti. Rakennusten lammityksen ja ilmanvaihdon kdyttoaikoja optimoidaan energiankulutuksen ja kustannusten
alentamiseksi rakennuksen kayttdé huomioiden, kuitenkaan sisdgilmaolosuhteita ja rakennuksen kayttékuntoa vaarantamatta.

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tekninen johtaja ja tulosaluepaallikot

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Kaupunkitapahtumat.

Mittari

Tapahtumien jarjestdaminen ja niihin
liittyvat tukitoimet.

Tavoite 2025

Jarjestetdan ja/tai mahdollistetaan
Kauppatorilla useita markkinatapah-
tumia vuoden 2025 aikana.

Lapset ja nuoret

Edistetaan juniorirannekkeen myynti-
ja kayttoastetta

Osto- ja kayttbasteen seuranta

Rannekkeen ostoaste vahintaan 15 %
ikdluokasta 7-18 v ja kayttoaste vahin-
taan 2krt/kk/ranneke.

Harrastamisen Suomen mallin tavoit-
teena on mahdollistaa jokaiselle lap-
selle ja nuorelle mieluisa ja maksuton
harrastus koulupéaivan yhteydessa.

Kerhotarjonta ja osallistujamaarat,
seuranta

Pyritdan pitamaan kerhojen ja osallis-
tujien lukumaara aiempien vuosien
tasolla, yli 55 kerhoa ja yli 700 osallis-
tujaa.

Kestava kehitys

Aurinkovoimalatuotannon suunnitte-
lua ja toteutusta siihen soveltuviin
kohteisiin. Kohteet valikoituvat asian-
tuntija- ja suunnittelutyon perusteella
ja toteutukset ajoittuvat koko strate-
giakaudelle 2023-2026.

Aurinkovoimaloiden lukumaara tai
yhteenlaskettu kokonaisteho kWp.

Yksi uusi aurinkovoimala tai kokonais-
teholtaan 100 kWp aurinkosahkétuo-
tantoa.

Energiatehokkuuden parantaminen
kaupungin kiinteistoissa.

Energiankulutuksen vahentaminen.

Lammitystarveluvulla korjattu energi-
ankulutus (normeerattu kulutus) va-
henee 1 % vuodessa.

Hoidettujen nurmialueiden muuttami-
nen niitty tai keto -tyyppiseksi alueeksi
kokonaan tai osittain.

Nurmen leikkuun vahentaminen va-
hintdan yhdelta alueelta.

Tunnistettu vahintaan yksi alue ja
muutos toteutettu kokeiluluontoisesti
kevyilla resursseilla.

Valmistellaan kaupungin metsista
soveltuva metsiensuojelukohde.

Metsan suojelun toteutuminen.

Metsan suojeluprosessi meneillaan.
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Merkittdva tai nopeasti toimenpiteits vaativa riski. Yleenss taman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentimisen osaita.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittomat toimenpiteet eivat ole valttamattomis, mutta
riskia ja sen kehittymists on seurattava.

Ei riskid tai hyvin matala riski. £i vaadi valittomia toimenpiteita.

Kriittinen tai ei siedettivissa oleva riski. Tallainen riskitekija vaatii yleenss valittomia toimia.

Riskikartta

3

Vakavuus

B

Todennakoisyys
[#%]
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Kajaanin kaupunki >
Ymparistotekninen toimiala > 2.2.1. Taloudelliset riskit
Tilakeskus

Hyddykehintariski. Materiaalikustannusten kasvu ja saatavuus. Energian hinnan ja
palvelukustannusten kasvu.

Kajaanin kaupunki >
Ymparistitekninen toimiala » 2.2.1. Taloudelliset riskit ~ Tyhjiksi tai vajaakaytolle jadvat tilat.
Tilakeskus

Kajaanin kaupunki > . . ... [Korjausvelka pidetdan hallinnassa riittavilla peruskorjausinvestoinneilla, jotka perustuvat
o . . 2.3.1. Operatiiviset riskit —_ ° = . .
Ymparistotekninen toimiala pitkan tahtdimen suunnitelmiin.

Kajaanin kaupunki > Henkilo- ja omaisuusriskien todennakoisyyttd lisddvat ilmastonmuutos, killiset

o . . 2.4.1. Vahinkoriskit o ) 9
Ympaéristotekninen toimiala luonnonilmidt, kuten rankkasateet ja myrskyt.
Kajaanin kaupunki >
YmpaéristGtekninen toimiala > . ey o .
i 2.1.1. Strategiset riskit Rakentamisen ja tonttien kysynt3 laskee, jolloin toimintatuotot eivat kata menoja. 8

Maankayttd-, suunnittelu- ja
viranomaistulosalue

Kajaanin kaupunki >
Ymparistotekninen toimiala = 2.3.1. Operatiiviset riskit Uusia toimintamalleja ja kdytanteita ei oteta kayttéaon. 8
Kunnallistekniikka- ja liikunta

Kajaanin kaupunki >

s . . 2.4.1. Vahinkoriskit Kaupungin vastuulle lankeava ympdristévahingon jalkitorjuntatehtiva (Gljyvahingot). 8
YmparistGtekninen toimiala
Kajaanin kaupunki >
¥Ymparistotekninen toimiala > . . .., Tietojarjestelmien toimintah3iriot saattavat aiheuttaa haasteita tyd tekemiseen ja
o . | 2.3.1. Operatiiviset riskit 6
Maankayttd-, suunnittelu- ja padtoksentekoon.
viranomaistulosalue
Kajaanin kaupunki >
YmpaéristGtekninen toimiala > . . , e . . .
o . . 2.3.1. Operatiiviset riskit Salassa pidettdvien tietojen vuotaminen tietomurron seurauksena. ]
Maankayttd-, suunnittelu- ja
viranomaistulosalue
Kajaanin kaupunki >
Ymparistotekninen toimiala > o i - I
2.3.1. Operatiiviset riskit Ammattitaitoisen henkildston saatavuus on haastava. ]

Maankayttd-, suunnittelu- ja
viranomaistulosalue

Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde Toimenpiteet

Henkilostoasiat Pienenevat resurssit toimialalla voivat aiheuttaa tilapaisia ylikuormitusti-
lanteita henkilostossa, joita on syyta pyrkia tunnistamaan ja ennalta ehkai-
semadn. Esimerkiksi ei valttamattémien rutiininomaiseksi muodostuneiden
tehtavien tai tyotapojen poisoppiminen.

Ympadristotekninen toimiala TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Ymparistotekninen hallinto 1,2 1,5 1,5 1,5 1,5
nMaz::ankaytto, suunnittelu ja viranomaistoimin- 385 355 38,0 37,0 36,0
Kunnallistekniikka ja liikunta 74 73,5 73,5 72,5 72,5
Tilakeskus 44,6 49,0 44,0 44,0 44,0
Yhteensd (Henkilosto, htv2) 158,2 159,5 157,0 155,0 154,0
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YMPARISTOTEKNINEN TOIMIALA
Talous 1000 € ™ TA TA 2025 LTK TA 2025 Ts Ts
2023 2024 KJ 2026 2027
Myyntituotot 1546 1500 1499 1499 13521 1544
Maksutuotot 1 366 1181 1337 1337 1463 1483
Tuet ja avustukset 180 67 116 116 120 121
Muut toimintatuotot 26 550 26 967 27 626 27 626 28072 28 493
Toimintatuotot 29 642 29715 30578 30 578 31175 31641
Valmistus omaan kayttéon 636 619 575 A75 438 438
Henkildstékulut -8 235 -5 688 -8 942 -6 942 -9166 -9304
Palvelujen ostot -9179 -6 433 -7 992 -7 992 -8269 -8300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 870 -8 519 -8 464 -8 464 -8754 -8885
Avustukset -203 -255 -255 -255 -259 -263
Muut toimintakulut -3 847 4161 4 412 4412 -4077 -4154
Toimintakulut -29 334 -30 257 -30 065 -30 065 -30 525 -31 006
TOIMINTAKATE 945 78 1088 1088 1087 1073
Rahoitustuotot- ja kulut +(-) 2
VUOSIKATE 945 79 1088 1088 1087 1073
Suunnitelman mukaiset poistot -12 005 -12 564 -11 969 -11 969 -11 969 -11 969
Arvonalentumiset -2 261
Poistot, arvonal., satunn.erit yht. -14 265 -12 564 -11 969 -11 969 -11 969 -11 969
Tilikauden tulos -13321 -12 484 -10 880 -10 880 -10 881 -10 896
Tilinpaatossiirrot + (-) 345 373 611 611 611 611
Tilinkauden ylijadma (alijadma) -12 976 -12111 -10 269 -10 269 -10 270 -10 285
Ympéristotekninen hallinto
Talous 1000 € b A TA 2025 LTK TA 2025 TS s
2023 2024 KJ 2026 2027
Tuet ja avustukset 1 1 1 1 1 1
Toimintatuotot 1 1 1 1 1 1
Henkilgstokulut -169 -158 -169 -169 -171 -174
Palvelujen ostot -154 -85 -221 -221 -236 -248
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 =3 -2 -2 iy 22
Avustukset 0 0 0 0
Muut toimintakulut -10 -10 -14 -14 -10 -10
Toimintakulut -342 -256 -407 407 -419 434
TOIMINTAKATE -341 -255 406 -406 418 433
VUOSIKATE -341 -255 -406 -406 -418 433
Tilinkauden ylija@ma (alijadma) -341 -255 -406 -406 -418 433
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Maankaytto-, suunnittelu ja viranomaisto
P TA TA 2025 5 TS
Talous 1000 € 2023 2024 TA 2025 LTK K 2026 2027

Myyntituotot 370 404 354 354 360 365
Maksutuotot 326 310 441 441 533 560
Tuet ja avustukset 17 19 13 13 14 15
Muut toimintatuotot 3322 3306 3563 3 563 3616 3670
Toimintatuotot 4035 4039 4372 4372 4543 4610
Valmistus omaan kdyttoon 100 87 58 53 58 58
Henkil6stékulut -2374 -2 492 -2 652 -2 552 -2 665 -2 705
Palvelujen ostot -812 -936 -730 -730 -864 -875
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -67 -4 -35 -35 -35 -36
Avustukset -156 -205 -205 -205 -208 -211
Muut toimintakulut -213 -234 -253 -253 -239 -260
Toimintakulut -3 622 -3921 -3 775 -3775 4012 -4 087
TOIMINTAKATE 514 205 654 654 589 580

Rahoitustuotot- ja kulut +(-) 2
VUOSIKATE 514 207 654 654 589 580
Poistot, arvonal., satunn.erat yht. -228 -231 -207 =207 -207 =207
Tilinkauden ylijadama (alijadma) 286 -25 447 447 382 373

Kunnallistekniikka ja liikunta
Talous 1 000 € P TA TA 2025 LTK TA 2025 Ts s
2023 2024 KJ 2026 2027

Myyntituotot 1153 1096 1144 1144 1161 1179
Maksutuotot 1040 87 897 897 910 024
Tuet ja avustukset 147 36 91 9 92 93
Muut toimintatuotot 521 363 448 448 455 462
Toimintatuotot 2 861 2 367 2 580 2 580 2618 2 658
Valmistus omaan kdyttGon 295 257 248 248 110 110
Henkildstokulut -3 406 -3 707 -3 703 -3 703 -3 785 -3 841
Palvelujen ostot -4 689 -3 927 -3 544 -3 544 -3 601 -3 655
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1234 -1153 -1239 -1239 -1257 -1276
Avustukset A7 -50 -50 -50 -51 -52
Muut toimintakulut -3 266 -3525 -3763 -3763 -3441 -3 401
Toimintakulut -12 642 -12 362 -12 299 -12 299 -12 134 <12 315
TOIMINTAKATE -9 485 <9738 94M -94M -9 406 -9 647
VUOSIKATE -9 485 -9 738 -94mM 947 -9 406 -9 547
Poistot, arvonal., satunn.erat yht. -4 583 -4 577 -4 346 -4 346 -4 346 -4 346
Tilinkauden ylija@ma (alijadma) -14 068 -14 316 -13 817 -13 817 -13 752 -13 893
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Tilakeskus

Talous 1000 € ™ TA TA 2025 LTK TA 2025 Ts s
2023 2024 KJ 2026 2027
Myyntituotot 23 0
Tuet ja avustukset 0 0
Vuokratuotot 16 1 11 11 12 13
Muut toimintatuotot 22706 23 298 23615 23615 24 000 24 360
Toimintatuotot 22 745 23 309 23 626 23626 24 013 24 373
Valmistus omaan kdyttd6n 241 275 270 270 270 270
Henkildstokulut -2 286 2563 -2 518 -2518 -2 545 -2 583
Palvelujen ostot -3524 -3484 -3 497 -3 497 -3 568 -3621
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 560 -7 309 -T 188 -7 188 -7 439 -751
Muut toimintakulut -359 -392 -382 -382 -387 -303
Toimintakulut -12 729 13717 -13 584 -13 584 -13 959 -14 168
TOIMINTAKATE 10 258 9 867 10 312 10 312 10 323 10 474
VUOSIKATE 10 258 9 867 10 312 10 312 10 323 10474
Suunnitelman mukaiset poistot -7 373 -T 755 -T 416 -T416 -7 416 -7 416
Arvonalentumiset -2 082
Poistot, arvonal., satunn.erat yht. -9 455 -T 755 -7 416 -T416 -7 416 -T 416
Tilinkauden tulos 802 211 2896 2 896 2908 3058
Tilinpaatossiirrot + (-} 345 373 611 611 611 611
Tilinkauden ylijaama (alijaama) 1147 2485 3507 3507 3519 3 669
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INVESTOINTIOSA

Maa- ja vesialueet

Maaomaisuutta hankkimalla, kehittamalla, vaihtamalla tai luovuttamalla voidaan mahdollistaa erilaisten esimerkiksi elinkeinotoi-
minnan operaatioiden laajentuminen alueella tai uusien toimintojen sijoittuminen alueelle. Puhtaan energiasiirtyman ja kokonai-
suudessaan vihrean siirtyman hankkeet etsivat riittavan isoja maa-alueita, joiden sijainti on hyva ja jotka ovat kehitettdvissa toimin-
taan soveltuviksi. Kajaanin kaupungilla on merkittdva maaomaisuus ja sita on kehitettava aktiivisesti koko ajan. Maa-alueiden uus-
hankintaan varautuminen talousarviossa, tulevalle vuodelle ja suunnitteluvuosille seka siitdkin eteenpain, on valttamatonta, jotta
kaupunki voi strategisilla maahankinnoilla tukea esimerkiksi vihredn siirtyman kannalta tarkeitd investointihankkeita ja muuta
elinkeinotoimintaa.

Talonrakennus

Soidinsuon uuden paivakodin (Mdnnyntaimi) rakentaminen on kdynnistynyt ja on merkittavin investointi talousarviovuodelle (2,1
milj. euroa). Korjausinvestointina tullaan toteuttamaan Kaukametséan salin osakorjauksia (1,0 milj. euroa).

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kauppatorin infrastruktuurin rakentamista varten varataan 0,8 milj. euroa.
Irtain omaisuus ja muut pitkavaikutteiset menot

Soidinsuon uuden paivdakodin (Mannyntaimi) kalustamiseen varataan 0,5 milj. euroa. Kaukametsan salin nayttamomekaniikkaan
varataan 0,6 milj. euroa.

Investointivarauksen kdyttaminen

Investointisuunnitelmassa esitetdan Kajaanin kaupungin investointivarauksen kayttamista aurinkovoimaloiden ja sdhkovarasto-
jen investointeihin 0,2 milj. euroa (TA2025) ja 2026—2027 (0,2 milj. euroa per vuosi).
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Kajaanin kaupungin investointisuunnitelma 2024-2026

Kajaanin peruskaupunki ja liikelaitokset

Investointisuunnitelma 2025 - 2027

TA_2025 TS_2026 TS_2027]

-129190 Investoinnit Kajaanin Kaupunki -13 532 -12506 -13476
= Kiintedt rakenteet ja laitteet -5 032 -4556 -4261
Infran peruskorjaus Erityisalueet- ja kohteet -1 100 -350 -300
Infran peruskorjaus Lilkenne-alueet -3 752 -329 -3606
Infran peruskorjaus Liikuntapaikat -100
Infran peruskorjaus Viheralueet -250
Uudet Liikenne-alueet -80 -910 -105
= Koneet ja kalusto -1 450 -500 =315
Muut Koneet ja kalusto, Kulttuuri- ja nuorisopalvelut -650 -60
Muut Koneet ja kalusto, Kunnallistekniikka ja lilkunta -235 -375 -450
Muut Koneet ja kalusto, Maank&yttd-, suunnittelu ja viranomaistoiminta -50 -50 -50
Muut Koneet ja kalusto, Tilakeskus -15 -15 -15
Muut Koneet ja kalusto, Varhaiskasvatus -500
= Muut aineelliset hyddykkeet -1 500 -1500 -1500
Maa- ja vesialueet -1 500 -1500 -1500
= Rakennukset -5 550 -5950 -7 200
Kulttuurirakennukset -1 000 -1700 -5000
Liikuntarakennukset -350 -300 1200
Muut rakennukset -730 -200 -200
Opetusrakennukset -300
PaivEkoti rakennukset -2 770 -1 200 -500
Toimistorakennukset -50
Toisen - ja korkea-asteen opetuksen rakennukset -650 -2 550
+29191 Investoinnit Kajaanin Vesi -liikelaitos -2 500 -2592 -2690
+29194 Investainnit Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos -218 -500 -500
Kaikki yhteens3 -16 250 -15598 -16666
Kuva: Kajaanin kaupunki investointisuunnitelma 2025-2027
Kajaanin peruskaupunki kohdekohtainen investointisuunnitelma
Kajaanin peruskaupunki investointisuunnitelma 2025-2027 A_2025 TS_2026 TS_2027
Kiinteat rakenteet ja laitteet -5032 -4556 -4261
Infran peruskorjaus Erityisalueet- ja kohteet -1100 -350 -300
Hulevesiverkoston kehittaminen, avoviemarit (ojat) ja seisautusaltaat yms. -150 -150 -150
Kauppatorin infra -800
Koirapuistot -50
Leikkipuistot -150 -150 -150
Infran peruskorjaus Liikenne-alueet -3752 -3296 -3606
Heinimédentie (ei kave yhteinen) -520 -130
Honkamaentie -110
Huuhkajantie -280 -42
Holkkatie, kadun peruskorjaus -40
llvestie -120
Jalastie -192
Katajarinteentie 24
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Kajaanin peruskaupunki investointisuunnitelma 2025-2027 A_2025 TS_2026 TS_2027
Katuvalaistus peruskorjaus ja nykyaikaistaminen -100 -100 -100
Kauppakatu val. Lonnrotinkatu-Asemakatu -700
Keksitie -115
Kelotie -340 -80
Keskusta-alueen esteettomyys -50
Ketunpolku -350
Kevyen liikenteen kehittaminen -150 -150 -150
Koposentie -320 -48
Koukkutie, kadun peruskorjaus -60
Kumputie (kave yhteinen) -70
Kuulatie, kadun peruskorjaus -68 -12
Kamppatie, kadun peruskorjaus -36
Kapykatu hv viemari -120
Kapyoksantie -120 -30
Lehtokuja (kave yhteinen) -60
Liikenneturvallisuuskohteet -30 -30 -30
Lilkennevalot peruskorjaus ja nykyaikaistaminen -100 -100 -50
Lohenpyrstd, kadun peruskorjaus -380 -61
Lonnrotinkatu klv val. Pohjolankatu-Kalliokatu -500
Metsamiehentie -240 -60
Nuohoojantie, kadun peruskorjaus -18
Oksatie val. Karjaportintie-Kisatie -160 -30
Otanmaden sillan kunnostaminen -200
Palstatie -211
Pohjolankatu val. Lonnrotinkatu-Asemakatu -800
Ponttoonisillan ranta -300
Repolaisentie -160
Rullamiehentie, kadun peruskorjaus -510 -90
Savottatie, kadun peruskorjaus -30
Tyomiehentie -179 -32
Uudenkylantie -320
Viitasammakontie -280 -70
Viitoitus, kehittdminen -100
Viittatie -96
Vilikatu -700
Infran peruskorjaus Liikuntapaikat -100
Esteetdn uimapaikka Kesaniemeen -100
Infran peruskorjaus Viheralueet -250
Jokilaakso, valaistuksen kehittaminen -250
Uudet Liikenne-alueet -80 -910 -105
Kretonkitie -18
Lukkarinkuja -80 -20
Pellavatie -36
Puuvillatie -9
Samettitie -320
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|Kajaanin peruskaupunki investointisuunnitelma 2025-2027 A_2025 TS_2026 TS_2027
Satiinitie -80
Sotkamontien teollisuusalue -510
Teryleenitie -22
Koneet ja kalusto -1450 -500 -515
Muut Koneet ja kalusto, Kulttuuri- ja nuorisopalvelut -650 -60
Kaukametsan salin esitys- ja ndyttamotekniikka -650
Kaukametsan salin kakkosflyygeli (uusi/kaytetty) -60
Muut Koneet ja kalusto, Kunnallistekniikka ja liikunta -235 -375 -450
Kunnallistekniikka ja liikunta, irtaimis -235 -375 -450
Muut Koneet ja kalusto, Maankaytt6-, suunnittelu ja viranomaistoiminta -50 -50 -50
Budjetointikohde - Maankaytto, irtaimisto -50 -50 -50
Muut Koneet ja kalusto, Tilakeskus -15 -15 -15
Budjetointikohde - Tilakeskus, irtaimisto -15 -15 -15
Muut Koneet ja kalusto, Varhaiskasvatus -500
Mannyntaimen paivakodin kalustus -500
Muut aineelliset hyodykkeet -1500 -1500 -1500
Maa- ja vesialueet -1500 -1500 -1500
Uudet maa- ja vesialueet -1500 -1500 -1500
Rakennukset -5550 -5950 -7200
Kulttuurirakennukset -1000 -1700 -5000
Kaukametsan kansalaisopiston osakorjaukset -1200
Kaukametsan salin osakorjaukset, IV laitteistoja, vesikatto ja julkisivut -1000
Paakirjaston peruskorjaus -500 -5000
Liikuntarakennukset -350 -300 -1200
Jaadhallin jadhdytyskontti ja energiaratkaisut -500
Kajaanihalli / Liikuntahalli / monikayttoareena, hankesuunnittelu -200
Kaukavesi, liukumaki ja pesuhuoneet -300 -500
Kajaanihalli / Salin lattiapintamateriaalin ja irtaimiston uusiminen -350
Muut rakennukset -730 -200 -200
Aurinkovoimalat ja sahkovarastot -200 -200 -200
Kauppatori, rakennukset -480 0
Keittiolaitteiden uusiminen -50
Opetusrakennukset -300
Lohtajan koulun peruskorjaus/osakorjaukset (7,8M€) -300
Paivakoti rakennukset -2770 -1200 -500
Karusellin paivdakodin korjaukset -1 000
Mannyntaimi paivakoti -2170
Nakertajan paivakodin osakorjaukset -600 -200
Tapiolan paivakodin osakorjaukset -500
Toimistorakennukset -50
Kaupungintalo, osakorjaukset (pysdkdinti ja piha-alueet 2024) -50
Toisen - ja korkea-asteen opetuksen rakennukset -650 -2550
Seppald, alueen suunnittelu (Navetta, Pdarakennus, Asuntolat) -200
Seppald, Navetta (toteutus) -2100
Taito 2, Auditorion uusiminen -150
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|Kajaanin peruskaupunki investointisuunnitelma 2025-2027 A_2025 TS_2026 TS_2027
Taito 2, Viemadrien ja vesijohtojen korjaukset -300
Tieto 1, pintaremontti -150
Vimpelin kampus alueen kehittdminen -300
Kaikki yhteensa (Kajaanin peruskaupunki) -13532 -12506 -13476
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LIIKELAITOKSET
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

Perustehtdva

Koulutusliikelaitos vastaa toisen asteen koulutuksen jarjestamisesta Kainuussa ja Koillismaalla, ja on valtakunnallisesti kilpailukykyi-
nen koulutuspalveluiden jarjestdja. Koulutusliikelaitos toimii yhtend Vuokatin saation taustayhteisona ja omistajana, sekd ammatil-
lisen koulutuksen jarjestdjana Vuokatin saation yllapitamassa Vuokatin urheiluopistossa. Kainuun ammattiopistolla on kiinteat
toimipisteet Kajaanissa, Kuusamossa, Vantaalla ja Vuokatissa. Kajaanin lukion toimipiste on Kajaanissa. Lisaksi tytaryhtio Edukai Oy
tuottaa markkinaehtoisia koulutuspalveluita.

Ammatillisen koulutuksen tulosalue vastaa ammatillisista perustutkinto-, ammatti- ja erikoisammattitutkintokoulutuksista, tycela-
malle tarjottavista koulutus- ja asiantuntijapalveluista, oppisopimuskoulutuksesta seka tutkintokoulutukseen valmentavasta koulu-
tuksesta (TUVA-koulutuksesta). Ammatillisen koulutuksen tavoitteena on kehittda opiskelijan ammatillista osaamista seka kasvua
sivistyneeksi ihmiseksi ja yhteiskunnan jaseneksi. Se kehittda osaltaan tyoelamaa ja vastaa tyoelaman osaamistarpeisiin, edistaa
yrittajyytta seka antaa edellytyksid kansainvalisyyteen ja jatkuvaan oppimiseen.

Lukiokoulutuksen tulosalue vastaa lukiokoulutuksesta ja aikuislukiopalveluista. Lukiokoulutuksella on opetus- ja kasvatustehtava.
Kajaanin lukiolla on valtakunnallinen erityistehtdava musiikissa. Lukiokoulutuksessa opiskelija rakentaa identiteettidan, ihmiskasitys-
tdan, maailmankuvaansa ja -katsomustaan seka paikkaansa maailmassa. Lukiokoulutus syventaa opiskelijan kiinnostusta tieteiden
ja taiteiden maailmaan seka kehittaa valmiuksia tydeldmaan, tydhon ja kansainvalisyyteen.

Kumpikin koulutus antaa yleisen jatko-opintokelpoisuuden korkeakouluihin.

Toimintaympariston muutos

Kainuun ja Koillismaan toimintaympariston muutokset — erityisesti lasten ja nuorten seka tyoikaisen vaeston vahentyminen, usei-
den alojen merkittava tydvoima- ja osaajapula seka yrittdjien ikddntymisen vaikutukset yritysten ja tyopaikkojen maaran vahenty-
miseen — luovat yhdessa toisen asteen koulutusten rahoitusjarjestelmien uudistusten ja ammatillisen koulutuksen rahoitusleikkaus-
ten kanssa useita haasteita koulutusten tarveldhtoiselle toteuttamiselle. Toisaalta investoinnit tuovat alueelle uutta ty6ta ja elin-
voimaa seka tulevaisuususkoa.

Koulutukseen hakeutuneiden ja valmistuvien eri ikdisten opiskelijoiden maara ei vastaa alueen tyévoimatarpeisiin. Yritystoiminnan
ja tydelaman kehittamista on edistettava koulutuksella. Alueen elinvoimaisuuteen ja osaajatarpeeseen vastaaminen seka vaikutta-
vien ratkaisujen etsiminen ja toteuttaminen yhteistydkumppaneiden ja tydnantajien kanssa ovat toisen asteen koulutuksen ensisi-
jaisia tehtavia.

Tulevina vuosina onkin varauduttava vdestérakenteen muutoksista johtuvaan lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen jarjes-
tdjarakenteen ja toiminnan kehittamiseen. Koulutusliikelaitoksen vahvuutena on se, ettéd toisen asteen koulutus on yhtendinen
organisaatio, jossa hyédynnetaan yhteisia toimintoja, kuten digipalveluita ja kokonaisturvallisuuden hallintaa, markkinointia, asiak-
kuuksien johtamista ja viestintdad. Ammatillista ja lukiokoulutusta kehitetdan silti erillisind koulutusmuotoina. Koulutus- ja tyoperai-
sen maahanmuuton toteutuminen seka aikuisten jatkuvan oppimisen vahvistaminen yhdessa tyéelaman ja eri koulutusmuotojen ja
-tasojen kanssa on keskeistd. Samalla on huomioitava asuntolatoiminnan merkitys opiskelun mahdollistajana seka sopeutettava
toimintaa kysynnan mukaan.

Nykyisessa hallitusohjelmassa on toimia, joilla on tavoitteena varmistaa lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen saavutetta-
vuutta ja laatua seka opiskelijahyvinvointia. Samalla pyritdan lisadmaan ammatillisen koulutuksen vaikuttavuutta rahoitusjarjestel-
man uudistuksella, joka tulee voimaan vuonna 2026 kolmen vuoden siirtymaajalla. Julkisen talouden ongelmien vuoksi ammatilli-
seen koulutukseen toteutetaan yhteensd 120 M€:n leikkaus, joka vahentdanee Kainuun ammattiopiston valtionosuusrahoitusta 1,4—
2 M€:n vuoden 2024 rahoituspaatokseen verraten.

Talousarvion perustelut

Koulutusliikelaitoksen ensisijainen tehtava ja tavoite on yleis- ja ammattisivistyksen, osaamisen ja tutkintojen tarjoaminen toisen
asteen koulutuksen opiskelijoille. Lisdksi ammatillisen koulutuksen tehtdvana on osaavan tyévoiman tuottaminen tydeldaman tar-
peisiin. Tdma tavoite on yha keskeisempaa tulevina vuosina. Oppivelvollisuuden laajentuminen toisen asteen opiskelijoille on tuo-
nut ammatilliseen ja lukiokoulutukseen uuden tehtavan ja painopistealueen. Aikuisten jatkuvan oppimisen merkitys vahvistuu
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tulevaisuudessa kummassakin oppilaitoksessa, ja tata kautta ne ovat osa tyéelaman kehittamista. Naiden myota toimintamalleja ja
erilaisia tukitoimia on mietittava ja toteutettava entista aktiivisemmin tavoitteiden saavuttamiseksi.

Ammatillisen koulutuksen rahoituksen vuosittaiset vaihtelut on tunnistettu riskiksi vuoden 2018 lakimuutoksen myo6ta. KAO on
parjannyt menneina vuosina kelluvassa seka tuloksellisuuteen ja vaikuttavuuteen perustuvassa budjettiperusteisessa rahoitusjar-
jestelmassa suhteellisen hyvin. Ammatillisen koulutuksen jarjestdjan saama rahoitus on riippuvainen kaikkien koulutuksen jarjesta-
jien yhdessa tuottamasta kokonaisuudesta. Tama periaate jatkuu vuonna 2026 voimaan tulevassa rahoitusjarjestelmassa.

Ammatillisen koulutuksen hallitusohjelmakirjausten ja rahoitusleikkausten taustalla ovat kansallisen tason syyt koulutuksen kasau-
tumisesta, jota halutaan vahentaa. Taustalla on havainto, ettd vuoden 2018 voimaan tulleen ammatillisen koulutuksen uudistuksen
jalkeen opiskelijamaarat ovat kasvaneet, mutta opintosuoritukset eivat ole kasvaneet. Opetus- ja kulttuuriministerion mukaan
maarallinen kasvu ei ole ollut tervettd eika koulutus ole ollut riittdvan vaikuttavaa. Painotus ensimmaiseen tutkintoon on tdman
vuoksi oleellista. Ministerion mukaan koulutuksen jarjestdjan on tarkeda miettia, mita koulutuspaikkoja avataan haettavaksi yhteis-
haussa ja jatkuvassa haussa. Kannusteet tulevat lisdadantymaan uudessa rahoitusjarjestelmassa vuodesta 2026 eteenpain kolmen
vuoden siirtymaajalla - miten vaikuttavaa ja tyollistavaa koulutus on. Koulutuksen jarjestdjan pitda suhtautua vakavasti koulutuksen
vaikuttavuuden tuottamiseen.

Hallitusohjelman mukaisen vuonna 2026 kolmen vuoden siirtymavaiheen kautta voimaan tulevan rahoitusjarjestelman uudistuksen
vaikutukset alkavat tarkentua vuonna 2025. Hallituksen kevadan 2024 kehysriihessa ja syksyn budjettiriihessa paattdmien vuonna
2025 voimaan tulevien 120 M€:n rahoitusleikkausten toteuttamistavat tarkentuvat tdman vuoden lopulla, mika vaikeuttaa talous-
suunnittelua merkittavasti. Leikkauksia arvioidaan kohdistuvan Kainuun ammattiopistolle 1,4-2 M€. Opetus- ja kulttuuriministerion
arvioin mukaan vuoden 2025 valtionosuusrahoitus olisi vuoden 2023 tasolla, mika tarkoittaisi 1,4 M€:n leikkausta. Rahoituksen
madrittdmiseen muotoiltava suhdeluku vaikuttaa koulutuksen jarjestajan saamaan rahoitukseen. Suhdeluvun perusta ei ole selvilla
talousarvion laadintavaiheessa. KAO:lla tutkinnon suorittaneiden osuus opiskelijamaarasta on kansallista keskiarvoa korkeampi,
joten leikkaus voi olla myds 2 M€:n tuntumassa.

Padosin leikkaus kohdistetaan jo ammatillisen tutkinnon tai korkeakoulututkinnon suorittaneisiin. Aiemmin suoritettua tutkintoa ei

voida kadyttaa opiskelijavalinnan perusteena, joten kdytdanndssa jarjestamisluvan mukaista ja tarvelahtoista ammatillista koulutusta

toteutetaan nykyista vahemmalla rahoituksella. Taman vuoksi talousarvion valmistelussa on otettu huomioon henkilésto- ja toimin-
takulut kaikissa toiminnoissa.

Lukiokoulutuksen valtionosuusrahoitus kasvanee vuonna 2025 hiukan budjetoituun ndhden, mutta varmuutta tasta ei ole. Solidaa-
risuuden nakokulmasta lukiolla on tarkasteltu toimintakuluja vuodelle 2025, jotta yhteiset lapaisevat sisdiset palvelut voidaan to-
teuttaa laadukkaasti ja tehokkaasti palvelemaan koulutuksen toteuttamista.

Tavoitteena on tehdd ammatillisen koulutukseen arviolta 1,4—2 M€ sopeutus niin, etta tarkastellaan tarvittava henkilostomaara
seka kehitetddn koulutustoimintaa ja tukipalveluita. Tehdaan syksyn 2024 ja kevaan 2025 aikana 3-vuotinen suunnitelma vuosille
2025-2027 vaihtoehtoineen ammatillisen koulutuksen elinvoimaisuuden ylldpitamiseksi ja kehittamiseksi. Maaritellaan karkialat ja
-koulutukset seka sisaiset ja ulkoiset yhteistyon tavoitteet. Toteutetaan jatkossakin tarveldhtoisia koulutuksia jo tutkinnon suoritta-
neille uudistamalla toteutustapoja. Hyddynnetaan analyyseja, ennakointi- ja markkinatietoutta seka skenaario- ja koulutussuunnit-
telutyokaluja niin, ettd ammatillista koulutusta voidaan toteuttaa taloudellisesti, laadukkaasti ja vaikuttavasti toimintaympariston
tarpeisiin. Suunnitelman osana kehitetaan asiakkuuksien johtamisen toimintamalli, jonka avulla voidaan vastata tyoelaman osaami-
sen kehittdmiseen tarvittavalla tavalla. Suunnitelmakokonaisuutta paivitetdan tarpeen mukaan. Varaudutaan samalla vuoden 2026
alusta kolmen vuoden siirtymaajalla voimaan tulevaan rahoitusjarjestelman uudistukseen.

Lisaksi talousarvion valmistelussa on otettava huomioon yleinen kustannusten nousu ja kunta-alan palkkaratkaisut. Vuodelle
2025 koulutusliikelaitoksella ei ole tulossa suuria investointeja. Suunnitelman mukaisia investointeja rahoitetaan haettavalla raken-
nerahasto-ohjelmilla ja EU-erillisohjelmalla ja omarahoitusosuuksia katetaan kehittamisrahastosta.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymassa talouden sopeuttamissuunnitelmassa vuosille 2023-2026 on koulutusliikelaitokselle asetettu
yleinen henkilostosaastotavoite 270 000 €, josta vuoden 2023 tavoite oli 45 000 €, vuoden 2025 tavoite on 180 000 € ja vuoden
2026 tavoite on 45 000 €. Sopeuttamista on paivitetty kehittdmisohjelmalla kevaalla 2024. Sopeuttamiset sisaltyvat toisten asteen
koulutuksen rahoitusmuutoksiin.
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Sitovat tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa liikelaitoksen johtaja

Sitova tavoite Tavoite 2025

Peruspadgoman korko 4 % (30 000 €)

Tuottovaatimus

Tilikauden ylijaama ennen varauksia

>0 euroa

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen
Toiminnallinen tavoite
Koulutusliikelaitos on vahva toimija

Kainuussa, Kajaanissa, Koillismaalla ja
Vantaalla.

Mittari

KAO: Yhteishaun ensisijaiset hakijat

Tavoite 2025

KAO: Yhteishaussa ensisijaisia hakijoita
>520

Koulutusliikelaitos on vahva toimija
Kainuussa, Kajaanissa, Koillismaalla ja
Vantaalla.

KAO: Jatkuvan haun hakijamaara

KAO: Jatkuvan haun kautta hakeneita
henkil6ita >1800

Koulutusliikelaitos on vahva toimija
Kainuussa, Kajaanissa, Koillismaalla ja
Vantaalla.

Lukio: Yhteishaun ensisijaiset hakijat

Lukio: Yhteishaussa ensisijaisia hakijoi-
ta>180

Koulutustarjontamme on laaja-alaista
ja se palvelee aluetta ja yksittaista
asiakasta.

KAO: Suoritettuja koko tutkintoja

KAO: Koko tutkinnon suorituksia on
1100 (saman verran kuin arvio vuodel-
le 2024).

Koulutustarjontamme on laaja-alaista
ja se palvelee aluetta ja yksittaista
asiakasta.

KAO: Suoritettuja tutkinnon osia

KAO: Suoritettuja tutkinnon osia 8300

Koulutustarjontamme on laaja-alaista
ja se palvelee aluetta ja yksittaista
asiakasta.

Lukio: Ylioppilastutkinnon suorittaneet

Lukio: Ylioppilastutkinon suorittaneita
on 154 (Saman verran kuin arvio vuo-
delle 2024)

Ammatillista koulutusta toteutetaan
tyoelamalahtoisesti.

KAO: Tyopaikkaohjaajien palautteiden
keskiarvo

KAO: Tyopaikkaohjaajien palautteiden
keskiarvo > 4.0 asteikolla 1-5

Ammatillista koulutusta toteutetaan
tyoelamalahtoisesti.

KAO: Tyopaikkakyselyiden keskiarvo

KAO: Tyopaikkakyselyiden keskiarvo >
4.0 asteikolla 1-5

Opiskelijat tyollistyvat opintojen paa-
tyttya tai jatkavat opintojaan.

KAO: paattokyselyn opiskelijan arvio
tilanteesta valmistumisen jalkeen

KAO: Valmistunut opiskelija arvioi
olevansa toissa toisen palveluksessa,
opiskelija tai yrittdja opintojen jalkeen
>90 %

Opiskelijat tyollistyvat opintojen paa-
tyttya tai jatkavat opintojaan.

Lukion opiskelijoiden sijoittuminen
valmistumisen jalkeen

Lukio: Valmistuneista on tdissa tai
jatko-opinnoissa useampi kuin 83 %
(Tiedot saadaan noin 2 vuoden viiveel-
1a)

KLL ja KAMK tekevat yhteisty6ta opis-
kelijoiden ja alueen tyéelaman osaa-
mistarpeiden tayttamiseksi.

KLL-KAMK yhteistyon maara

KLL-KAMK yhdessa sovittujen strate-
gisten painopisteiden toimenpiteet
etenevat suunnitelman mukaan.
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Toiminnallinen tavoite

Lapset ja nuoret

Mittari

Tavoite 2025

Koulutusliikelaitoksen opiskelijat viih-
tyvat ja ovat tyytyvaisia opiskeluunsa.

KAO: Opiskelijoiden paattokyselyn
kysymys suosittelusta (0-10)

KAO: Opiskelijoiden paattokyselyn
suosittelisitko kysymyksen keskiarvo >
8,5 asteikolla 0-10

Koulutusliikelaitoksen opiskelijat viih-
tyvat ja ovat tyytyvaisia opiskeluunsa.

Lukio: Opiskelijakyselyn Voin suositella
Kajaanin lukiota muille -kysymys

Lukio: Opiskelijakyselyn Voin suositella
Kajaanin lukiota muille keskiarvo > 4,5

Koulutusliikelaitoksen opiskelijat viih-
tyvat ja ovat tyytyvaisia opiskeluunsa.

KAO: Katsotaan eronneeksi %

KAO: Katsotaan eronneeksi % on pie-
nempi kuin 11,2 % (Pienempi kuin
tavoite vuonna 2024)

Koulutusliikelaitoksen opiskelijat viih-
tyvat ja ovat tyytyvdisia opiskeluunsa.

Lukio: Katsotaan eronneeksi %

Lukio: Katsotaan eronneeksi % on
pienempi vuositasolla kuin 12,4 %
(Koko Suomen lukio-opiskelijoiden
eroprosentti)

Kestava kehitys

Koulutusliikelaitos toimii kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisesti.

KAO: Keke-sertifiointi toimii kattavasti
arjessa

KAOQ: Keke-toiminta etenee kehitta-
missuunnitelman mukaan (OKKA-
saatio)

Koulutusliikelaitos toimii kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Lukio: Keke-sertifiointi vakiinnutetaan
arkeen

Lukio: Lukio on sertifioitu ja toiminta
on alkanut kehittamissuunnitelman
mukaan (OKKA-s&atio)

Riskienhallinta

- - . Kriittinen tai ei siedettavissa oleva riski. Téllainen riskitekija vaatii yleensa valittdmia toimia.

iteitd v

4 - 9

Huomioitava tai seurattava riski. Valittomat toimenpiteet eivat ole valttamattomia, mutta
riskia ja sen kehittymistad on seurattava.

. - . Ei riskia tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittdmia toimenpiteita.

- = . Merkittdva tai nopeasti t riski. Yleensad tdman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sita hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.

Riskikartta

Todenndkoisyys
wW

3

Vakavuus
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Kymmenen ensimmaistd merkittavinta riskia:

Kohde Riskialue Riski
Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin 2.3.1. Operatiiviset Tyon vaativuudet kasvavat, mika voi aiheuttaa osalle henkilGstoa
koulutusliikelaitos riskit jaksamisen haasteita.

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin

. . 2.2.1. Taloudelliset riskit Ammatillisen koulutuksen rahoituksen vuosittaiset heilahtelut.
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin 2.3.1. Operatiiviset Tietohallinnon uudelleen organisoinnin vaikutukset kokonaisuuden
koulutusliikelaitos riskit hallintaan ja kustannuksiin.

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin

.1.1. Strategiset riskit aavan tyévoiman saatavuus.
koulutusliikelaitos 2.1.1 Strategiset Os ty

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin

- . 2.4.1. Vahinkoriskit Uhkaavat tilanteet sis3isten tai ulkoisten henkildiden taholta.
koulutusliikelaitos
Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin 2.3.1. Operatiiviset Organisaation johdon varahenkildjarjestelma on haavoittuvainen.
koulutusliikelaitos riskit Osaaminen ja vastuut ovat yksittdisten ihmisten varassa.

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin

- - 2.1.1. Strategiset riskit Kainuun ja Koillismaan vaestdkehitys.
koulutusliikelaitos . : "

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin

e 2.2.1. Taloudelliset riskit  Kiinteistdjen maira ja kiyttdaste ei ole taloudellisesti kannattavalla tasolla.
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin

- . 2.2.1. Taloudelliset riskit Asuntoloiden kuntoon liittyvien korjausinvestointien laukeaminen
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset > Kajaanin kaupungin

. . 2.1.1. Strategiset riskit  Alueen ty&voimapulaan vastaaminen.
koulutusliikelaitos gsetn ueen fyvoimapuiear !

o
~
“—

Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde Toimenpiteet

Sopimushallinta Sopimusten ja niihin liittyvien kaytantdjen lapikdymista vakiinnutetaan
edelleen (esim. valmistelu, sopimusajat, liitteet).

Sopimusten toteutumista seurataan sadnndllisesti ja sopimuksiin merki-
taan kilpailutuksen yhteydessa arvioitu kokonaisarvo.

Sopimushallintaa katselmoidaan kokonaisuutena esihenkilokokouksessa
vahintaan neljannesvuosittain.

Arjen ostotoiminta on tulosvastuullista.

Taloussuunnittelu Talouden suunnittelu perustuu opiskelijamaarien seka valtionosuuksien ja
liilketoiminnan muiden tuottojen arviointiin talousraportoinnin, ennakointi-
tiedon ja valtion talousarvioesityksen perusteella. Suunnittelussa ja toteut-
tamisessa otetaan huomioon palvelutuotanto, opiskelija- ja tydelamalah-
toéinen koulutustarjonta, koulutusliikelaitoksen oppilaitosten ja tytaryrityk-
sen yhteistyd, kaupunkikonserniyhteistyo seka tarvittavat kehittamis- ja
tehostamistoimet. Toimintaa kehitetdan edelleen rullaavaksi.

Talousraportointi Johtavat viranhaltijat seuraavat vastuualueensa talouden toteutumista
arjessa niin, etta tulosvastuullisuus ja tilivelvollisuus toteutuvat yha pa-
remmin. Koulutusliikelaitoksen taloutta ja tavoitteiden saavuttamista
seurataan kuukausittain johtoryhman kokouksissa. Mahdolliset poik-
keamat selvitetdan, niihin puututaan ja tehdaan tarvittavat suunnan kor-

75



i:: ' ::I Kajaanin kaupunki
-

Valvonnan kohde Toimenpiteet

jaustoimet ennakoivalla otteella. Taloudesta raportoidaan johtokunnan
kokouksissa. Nadiden toteutumisen edellytyksena ovat toimivat taloushal-
linto- ja HR- jarjestelmat.

Hankkeiden (projektien) hallinnointi Koulutusliikelaitoksen hanketoimintaa rahoitetaan rakennerahasto-
ohjelmilla, EU-erillisohjelmilla ja yhteis6aloitteilla, Kainuun maakunnan
kehittamisrahalla, valtionavustuksilla, muilla kansallisilla rahoituksilla seka
omarahoitusosuudella. Hankkeet hallinnoidaan kaupunkikonsernin LAARI-
jarjestelmassa kokonaisuutena. Hanketuloutukset huolehditaan kuukausit-
tain maksatushakemusten ja hanketoimien toteutumisen perusteella.

Koulutusliikelaitoksen sisdiseen kehittamisen kdytetdaan vuonna 2025 ke-
hittamisrahastoa. Tavoitteena on toiminnan, pedagogiikan seka tyoela-
mayhteistyon ja asiakkuuksien johtamisen kehittdminen seka opiskelijoi-
den ja opetushenkildstén hyvinvoinnin vahvistaminen.

Ohjataan, seurataan ja raportoidaan koulutusliikelaitoksen hanketoimin-
nan ja kehittamisrahaston kayttésuunnitelman toteutumista ydinjohto-
ryhmassa, johtoryhmassa ja johtokunnassa.

Paatoksentekoprosessi Kajaanin kaupungin hallintosdaant6 ja KLL:n toimintasaanto seka toimintaa
ohjaavat asiakirjat ja prosessikuvaukset ohjaavat ja sujuvoittavat laadukas-
ta paatoksentekoa. Seurataan ja arvioidaan paatoksenteonprosessin toimi-
vuutta vahintdan puolivuosittain johtoryhmassa. KLL:n johtaja raportoi
havainnoista ja tarpeen mukaisista kehittamistoimista johtokunnalle.

Kajaanin kaupungin Koulutusliikelaitos TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Yhteensd (Henkilosto, htv2) 335,8 339,8 321,7 319 317
TULOSLASKELMAOSA 1000 € TP 2023 TA 2024 |TA2025)K | TA2025KJ | TS 2026 TS 2026

LIIKEVAIHTO 6 997 6 496 7013 7013 7010 7 000
Liiketoiminnan muut tuotot 1633 1623 1748 1748 1790 1790
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalta 33958 35612 34150 34534 33 800 33 500
Materiaalit ja palvelut -13 312 -12 927 -12 196 -12 196 -12 050 -11 980
Henkilostokulut -21704 <22 226 -23 279 -23 279 -23040 -22 830
Poistot ja arvonalentumiset -1028 -1011 948 948 -886 -903
Liiketoiminnan muut kulut -5980 -6 493 -6 362 -6 362 -6 285 -6 230
Liikeyli/alijagagman erat yhteensa -42 024 -42 657 -42 785 -42 785 -42 261 -41 943
LIKEYLUAAMA (-ALJAAMA) 564 1073 127 511 339 347
Korkotuotot 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 2 3 3 3 3 3
Korvaus peruspddomasta 9 -30 -30 -30 -30 -30
Muut rahoituskulut -11 -6 -6 -6 -6 -6
Rahoitustuotot ja -kulut -18 -33 -33 -33 -33 -33
YLUAAMA (ALUAAMA) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 546 1040 94 478 306 315
YLUAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA 546 1 94 478 306 315
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -253 384 489 489 489 489
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 656 500 485 485 250 250
Poistoeron, var, rahast. lis(-)/vah(+) yht. 403 884 974 974 739 739
TILIKAUDEN YLJAAMA (ALIJAAMA) 949 1924 1068 1452 1045 1054
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RAHOITUSOSA 1000 € TP 2023 TA 2024 | TA2025JK | TA2025KJ TS 2026 TS 2027
Toiminnan rahavirta 1574 2051 1042 1426 1192 1217
Liikeyli- /alijaama 565 1073 127 511 339 347
Poistot ja arvonalentumiset 1028 1011 948 948 886 903
Rahoitustuotot ja -kulut -18 -33 -33 -33 -33 -33
Tulorahoituksen korjauserat 0
Investointien rahavirta -656 -936 -218 -218 -500 -500
Investointimenot -775 -1 086 -218 -218 -500 -500
Rahoitusosuudet
investointimenoihin i —
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 918 1115 824 1208 692 717
Rahoituksen rahavirta -867
Vaikutus maksuvalmiuteen 51 1115 824 1208 692 717
IINVESTOINTIOSA 1000 € TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TA 2027
Investointimenot yhteens3 -656 -936 -218 -500 -500|
Rahoitusosuudet investointimenoihin 119 150
Investointimenot -775 -1 086 -218 -500 -500
Maatalousala -30
Autoala Vantaa -85
Kuusamo -20
Turvallisuusala -30
Rakennusala -15
Pintak&sittelyala -38
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Kajaanin Mamselli -liikelaitos

Perustehtava

Kajaanin Mamselli -liikelaitos tuottaa kilpailukykyisid ateria- ja puhtaanapitopalveluja kestavan kehityksen mukaisesti, yhteistyossa

kumppaneiden kanssa. Mamselli vastaa asiakkaiden ateria- ja puhtaanapitopalveluiden tuottamisesta myos poikkeusoloissa.
Toimintaympadriston muutos

Yleinen kustannustason nousu

Talouden viitekehys haastaa palvelutuotannon toteuttamista palvelukuvausten mukaisesti

Henkildstdn kuormittuminen kasvaa

Ateria- ja puhtaanapitopalvelualan heikko vetovoima vaikeuttaa osaavan tydvoiman saantia

Kaytettdvissa olevat resurssit haastavat tyénantajien mahdollisuuksia kouluttaa opiskelijoita tyopaikoilla

Asiakaskunnan ja tyontekijoiden heterogeenisyys, monikulttuurisuus lisdantyy

Palvelutuotannon jarjestamista vaarantavien hdiriétilanteiden lisddntyminen

Yha useampi jattaa kouluruokailun valiin tai korvaa sen valipalatuotteilla
Talousarvion perustelut
Mamselli tuottaa Kajaanin kaupunkikonsernin tarvitsemia ateria- ja puhtaanapitopalveluja.
Mamsellin suunnittelukauden strategiset paamaarat:
®  Palveluiden vaikuttavuus: vastuullinen kehittamiskumppani
®  laatu- ja asiakastyytyvdisyys: aktiivinen asiakasldahtoisten ratkaisujen tuottaja
e  Toimintaprosessit ja talous: Mamsellin toiminta tukee omistajan ja asiakkaiden tarpeita ja on taloudellisesti kestavalla

pohjalla
e  Henkildston toiminta ja johtaminen: osaava ja hyvinvoiva henkil6sto

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon nidhden sitovat tavoitteet

Sitova tavoite Tavoite 2025
Peruspadoman korko 4% (12 000 €)
Tilikauden ylijadma ennen varauksia >0 euroa
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Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Palvelutuotannon toteutuminen kilpai-
lukykyisesti, omakustannehintaan

Mittari

Kulurakenteiden toteutuminen tavoit-
teiden mukaisesti

Tavoite 2025

Asiakaskohtaiset vuositavoitteet saa-
vutetaan

Vaikutetaan positiivisesti Mamsellin
henkildston pito- ja vetovoimatekijoi-
hin

Pito- ja vetovoimatavoitteiden saavut-
taminen

Pitovoima 5 %

Vetovoima 3,59

Lapset ja nuoret

Asiakastyytyvaisyyden sdaannollinen
mittaaminen

Asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-4

Kayttajaasiakkaat 3,05

Sopimusasiakkaat 3,05

Kestava kehitys

Kestavaa kehitysta tukevien toiminta-
mallien edistdminen yhdessa asiakkai-
den kanssa

Toimialakohtaiset vastuullisuutta
tukevat toimintamallit/ kokeilut

Toimintamallien/ kokeilujen edistdmi-
nen on toteutunut asiakaskohtaisten
suunnitelmien mukaisesti

H-N
-
4 -9

Kriittinen tai ei siedettivissa oleva riski. Tallainen riskitekija vaatii yleenss valittomis toimia.
Merkittiva tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yieensa taman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittomat toimenpiteet eivat ole valttamattomis, mutta
riskid ja sen kehittymists on seurattava.

Ei riskid tai hyvin matala riski. £i vaadi valittomia toimenpiteita.

Riskikartta

N

Todenndkoisyys
[#%]

M

1 2 3

n.

Vakavuus
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Kajaanin kaupunki

Kohde Riskialue Riski RL
Liikelaitokset > Kajaanin mamselli 2.2.1. Taloudelliset riskit Kaupungin talous ei ole pitkalld tahtdimelld tasapainossa. .
Liikelaitokset > Kajaanin mamselli 2.2.1. Taloudelliset riskit Tuotteiden ja palveluiden hinnoittelu ei vastaa kustannuksia. .
Liikelaitokset > Kajaanin mamselli 2.3.1. Operatiiviset riskit Osaavan henkildstén saatavuus .
Liikelaitokset > Kajaanin mamselli 2.3.1. Operatiiviset riskit Henkilastén jaksaminen .
Liikelaitokset > Kajaanin mamselli 2.4.1. Vahinkoriskit Keittitn kriittisten tuotantolaitteiden ja koneiden rikkoutuminen .
Liikelaitokset > Kajaanin mamselli 2.1.1. Strategiset riskit Mamselli menettadd yhden tai useamman merkittavan asiakkuuden .
Liikelaitokset > Kajaanin mamselli 2.1.1. Strategiset riskit Asiakastarpeiden nopeat ja ennakoimattomat muutokset .
Liikelaitokset > Kajaanin mamselli 2.2.1. Taloudelliset riskit Omistajan asettamia tuottovaatimuksia ei saavuteta .
Liikelaitokset > Kajaanin mamselli 2.1.1. Strategiset riskit Kilpailukyvyn heikentyminen 9
Liikelaitokset > Kajaanin mamselli 2.2.1. Taloudelliset riskit Kustannusrakenne ei jousta kysynndn muutoksiin, 9

Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde Toimenpiteet

Sopimushallinta Sopimusasiakirjojen tallentaminen tiedonohjaussuunnitelman ja sovittujen
vastuiden mukaisesti.

Tietohallinto ja tietoturva Palvelussuhteen muutoksissa esihenkilot huolehtivat tarvittavat laite- ja
kayttooikeusmuutokset.

Kayttooikeuslistojen ajantasaisuus tarkistetaan kaksi kertaa vuodessa.

Kirjanpito ja maksuliikenne Esihenkilot tarkistavat talousraportit kuukausittain ja ilmoittavat epasel-
vyyksista tai virheista controllerille.

Controller pitda kuukausittain tiimien talouspalaverit.

Kirjanpito ja maksuliikenne Kassojen tarkastukset tehddan vuosisuunnitelman mukaisesti.

Lipaskassat lasketaan paivittdin dokumentoidusti

Henkilostoasiat Esihenkilot kirjaavat tyoyksikoissa tapahtuneet lahelta piti tilanteet ja
toteutuneet riskit sadnnollisesti Graniteen.

Lahelta piti tilanteet ja toteutuneet riskit kasitellaan tiimien kk-palavereissa
saannollisesti.

Henkiloston kouluttaminen kaupungin riskienhallinnan tyokaluihin.

Kajaanin Mamselli TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Yhteensa (Henkil6sto, htv2) 164 162 148 148 148
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Kajaanin Mamselli- liikelaitos

TULOSLASKELMAQOSA 1000 € TP 2023 TA 2024 TA2025JK TA2025KJ TS2026 TS 2026
LIIKEVAIHTO 12 420 11 965 12 251 12 251 12 435 12 621
Lilketoiminnan muut tuotot 280 211 182 182 183 183
Materiaalit ja palvelut -5374 -5 464 -5703 5703 -5788 -5 875
Henkiléstokulut -6 016 -5 696 -5 746 -5 746 -5 834 -5921
Poistot ja arvonalentumiset -43 -13 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -948 926 -959 -959 -970 -982
Liike\,'li/ alijaaman erat yhteensa -12 381 -12 098 -12 407 -12407 -12592 -12 778
LIIKEYLUAAMA (-ALUAAMA) 319 77 26 26 26 26
Korkotuotot 1 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 0 0 0 0 0 0
Korvaus peruspadaomasta 0 -12 -12 -12 -12 -12
Muut rahoituskulut -5 0 1] 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -4 -12 -12 -12 -12 -12
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALAAMA) 315 65 14 14 14 14
Kajaanin Mamselli- liikelaitos
RAHOITUSOSA 1000 € TP 2023 TA2024 TA2025JK TA2025K) TS2026 TS 2027
Toiminnan rahavirta 358 78 14 14 14 14
Liikeyli- /alijaama 319 77 26 26 26 26
Poistot ja arvonalentumiset 43 13 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -4 -12 -12 -12 -12 -12
Investointien rahavirta 0 0 0 0 0 0
Investointimenot 0 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 358 78 14 14 14 14
Rahoituksen rahavirta -1971 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -1613 78 14 14 14 14

Kajaanin Mamselli- liikelaitos

INVESTOINTIOSA 1000 € | TP 2023 | TA2024 | TA2025JK| TA2025K)| TS2026 | TS2027

Investointikulut
MNettoinvestoinnit

0 0
0 0

0
0

0
0

0
0

0
0
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Kajaanin Vesi -liikelaitos

Perustehtava

Kajaanin Vesi -liikelaitos vastaa toiminta-alueellaan vesihuoltolain mukaisesta vesihuoltolaitostoiminnasta taloudellisesti ja kilpailu-
kykyisesti yhdyskuntakehityksen tarpeita vastaavasti. Huolehtii toiminta-alueellaan asutuksen ja siihen rinnastuvan elinkeino- ja
vapaa-ajan toimintojen veden hankinnasta, kasittelysta ja jakelusta seka jateveden viemardinnistd ja kasittelysta kaikissa olosuh-
teissa. Huolehtii tarvitsemiensa laitosten ja verkostojen suunnittelusta, rakentamisesta, huollosta ja yllapidosta seka toimintansa
kehittamisesta.

Toimintaympariston muutos
Paine ja tarve kriittisen infrastruktuurin, kuten vesihuollon, kaiken tyyppiseen suojaamiseen kasvaa edelleen.

2020-luvun alun energian sadstoé on nakynyt lampiman veden kdytén vahenemisend, mika on vahentdnyt Kajaanin Veden laskute-
tun talous- ja jateveden myyntida merkittavasti. Myyntivolyymin vdheneminen on pysahtynyt ja sen ennustetaan lyhyella aikajan-
teellad pysyvan nykyisella tasolla. Pitkalla aikajanteella myyntivolyymi tullee hitaasti vahentymaan.

Vesihuoltoammattilaisten maara on rajallinen ja Kajaanin Vesi joutunee kilpailemaan osaavasta tyovoimasta entista enemman.
My®0s erityisosaamista ja -kalustoa vaativien palveluiden saatavuus kohtuulliseen hintaan muuttunee entista haastavammaksi.

Vihreéan siirtyman huomioimiseen vesihuoltolaitoksen toiminnassa ja investoinneissa ohjataan ja kannustetaan.

Uuden jatevesidirektiivin toimeenpano kansallisessa lainsddadannossa tiukentaa ja lisaa jatevedenpuhdistukselle asetettuja lupavaa-
timuksia, jotka aiheuttavat investointitarpeita todennakoisesti 2030-luvulla.

Valtakunnallisesti ja alueellisesti vesihuoltostrategioiden tavoitteina on vesihuollon nykyista vahvemmat toimintayksikot joko vesi-
huoltolaitosten valisen yhteistyon tai laitosyhdistymisten avulla. Toteutuessaan voi lisata Kajaanin Veden vastuita.

Uudistuvassa vesihuoltolainsdadanndssa pyritdaan toteuttamaan em. strategioiden periaatetta, sdadellaan vesihuoltolaitosten omis-
tusta ja lisdtdan omaisuudenhallinnan ja varautumisen vaatimuksia.

Talousarvion perustelut
Painopisteena perustehtdavan mahdollisimman tehokas toteuttaminen ja toimintavarmuuteen keskittyminen.

Vesihuollon teknistd ohjausta kehitetdan mitattua tietoa entistd enemman hyodyntaen, digitalisaatiota mahdollisuuksien mukaan
lisaten seka eri ohjelmistojen ja jarjestelmien tietoa yhteensovittaen.

Jatevedenpuhdistamon uudistaminen yleissuunnitelman mukaisesti jatevesidirektiivin kansallisen lainsdadannon aikataulutuksen
mukaisesti.

Toimintavarmuutta, palvelutasoa ja tehokkuutta painottavan toiminnan pitkdjanteinen kehittaminen jatkuu mm. sahkoisia palvelui-
ta ja digitalisuutta hyodyntaen.

Korjausvelan hallinta uudistuvan vesihuoltolainsdadannén reunaehdot huomioiden siten, etta korjausvelka ei kasva, esim. sdaannol-
lisesti pdivitetyn korjausvelkalaskelman mukaisilla vuosittaisilla oikein kohdennetuilla saneerausinvestoinneilla.
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Sitovat tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa liikelaitoksen johtaja.

Sitova tavoite Tavoite 2025

Tuottovaatimus Peruspadgoman korko 4 % (785 636 €)

Investoinnit Vuosittaiset normaalit korvaus- ja yllapitoinvestoinnit

katetaan tulorahoituksella.

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2025
Toimitusvarmuus Vedenjakelun suunnittelemattomat 0,05
kayttokatkokset, tuntia/asukas/vuosi
Talousveden laatu Laatuvaatimukset ja -tavoitteet tayt- 100
tava vedenlaatu, % virallisen valvon-
nan nadytteista
Lapset ja nuoret
Harjoittelupaikkojen ja oppimismah- Harjoittelu- ja tydssdoppimispaikkoja, | 0,9
dollisuuksien tarjoaminen htv/vuosi
Kestava kehitys
Jateveden ympadristékuorman mini- Jatevedenpuhdistamon lupa-arvojen 0,05
mointi saavuttamisaste, %
Jateveden ymparistokuorman mini- Ohitusindeksi, Jatevedenpuhdistamon | 0
mointi ohitusten osuus, %
Talousveden ylimaardisen pumppauk- | Laskuttamattoman talousveden osuus | 17,5
sen (ja kasittelyn) minimointi pumpatusta vedestd, %
Jateveden ylimaaraisen pumppauksen | Vuotoveden osuus jatevesista, % 40
ja kasittelyn minimointi

- . Kriittinen tai ei siedettivissd oleva riski. Tallainen riskitekija vaatii yleenss valittomia toimia.

luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.

- |9 Huomioitava tai seurattava riski. Valittomat toimenpiteet eivat ole valttamattomis, mutta

- L - Merkittiva tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yleenss taman kaltaiselle riskille on
4
riskia ja sen kehittymists on seurattava.

- . Ei riski3 tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittomia toimenpiteita.
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Riskikartta

Todennakdisyys
(%]

Riskialue

2.4.1. Vahinkoriskit
2.3.1. Operatiiviset riskit
2.2.1. Taloudelliset riskit
2.1.1. Strategiset riskit
2.4.1. Vahinkoriskit
2.2.1. Taloudelliset riskit
2.3.1. Operatiiviset riskit
2.1.1. Strategiset riskit
2.2.1. Taloudelliset riskit

2.1.1. Strategiset riskit

Sisdinen valvonta

Riski

Vesihuollon fyysiseen infrastruktuuriin tahallinen vaikuttaminen
Ammattitaitoisen henkiloston saatavuus.

Kajaanin veden palveluja myydaan tappiolla tai ilman katetta.

Laajennetaan vastuu- tai toiminta-aluetta ilman riittdvaa ennakko valmistelua.
Yliattavat luonnonilmiot (myrskyt ja rankkasateet).

Myyntivolyymin vdhentyminen josta seuraa tulojen supistuminen.

Kriittisten varaosien tai tarvikkeiden saatavuusongelmat.

Liian laaja (/suppea) perustehtavan madrittely.

Hintariski: Materiaalin tai ostopalvelun hinnan nousu

Lietteen jatkokasittelyn kustannustason kohtuuton nousu.

)
Fad
-

Valvonnan kohde Toimenpiteet

Sopimushallinta

Asiakassopimusten ajantasaisuuden tarkistaminen: allekirjoitettu sopimus
liitoslausuntoineen.

Talousraportointi

Talousraportointi johtokunnan jasenille kuukausittain, kasittely johtoryh-
madssa ja johtokunnassa.

Henkilostoasiat

Kehityskeskustelut kayty kesdkuun loppuun mennessa.
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Kajaanin Vesi TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Yhteensd (Henkil6sto, htv2) 19,0 19,0 18,9 18,9 18,9

Kajaanin Vesi -liikelaitos

TULOSLASKELMAOSA 1000 € P TA 2024 TA 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027
2023 JK KJ
LIIKEVAIHTO 7694 7992 8 229 8229 8320 B 445
Liiketoiminnan muut tuotot =] 8 5 5 5 5
Materiaalit ja palvelut -2 280 -2673 -2 688 -2688 -2 683 -2678
Henkilastokulut -1263 -1286 -1326 -1326 -1346 -1365
Poistot ja arvonalentumiset -2 035 -1913 -1 965 -1965 -2 039 -2 148
Liiketoiminnan muut kulut -102 -117 -115 -115 -117 -119
Liikeyli/alijaaman erat yhteensa -5 680 -5989 -6094” -6 094 -6 185 -6 308
LIKEYLUAAMA (-ALIJAAMA) 2023 2011 2 140 2140 2140 2142
Muut rahoitustuotot 12
Korvaus peruspadomasta -957 -786 -786 -786 -786 -786
Muut rahoituskulut -243
Rahoitustuotot ja -kulut -1188 -786 -786 -786 -786 -786
YLUAAMA (ALUJAAMA) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 835 1226 1354 1354 1354 1356
YLUAAMA (ALJAAMA) ENNEN VARAUKSIA 836 1226 1354 1354 1354 1356
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) 836 1226 1354 1354 1354 1356
Kajaanin Vesi -liikelaitos
INVESTOINTIOSA 1000 € TP 2023 TA 2024 TAJZ:zS TAKZIES T5 2026 T5 2027
Investointimenot yhteensd -2 350 -31522 -2 500 -2 500 -2 592 -2 690
Tietokoneohjelmistot 27 27
Tietokonekohjelmistot -27 -27
Rakennukset 13
Talonrakennus uushankinta =73
Vesilaitos rakentaminen -103 0 112 112 -290 310
Talousvesiverkoston rakentaminen -103 -12 -12 -240 -280
Vedenottamot rakentaminen -70 -70 -50 -30
Vesisdiliot rakentaminen -30 -30
Vesilaitos saneeraus -869 -1 555 -1386 -1386 -1395 -1245
Talousvesiverkoston saneeraus AT7 -1 303 -1 356 -1 356 -1215 -955
Vedenottamot saneeraus -35 -60 -30 -30 -30 -120
Vesisdiliot saneeraus -357 -192 -150 -170
Viemdrilaitos rakentaminen -126 0 18 -18 -360 420
latevesiverkoston rakentaminen -126 -18 -18 -360 -420
Jatevedenpuhdistamot rakentaminen
Viemdrilaitos saneeraus 1029 -1952 9177 917 507 £75
Rahoitusosuudet 517 517
Jatevesiverkoston saneeraus -876 642 -274 -274 -247 -415
Jatevenpumppaamot saneeraus -107 -180 -75 -75 -60 -60
Jatevedenpuhdistamot saneeraus -32 -1130 -1085 -1 085 -200 -200
Lietteenkdsittelyn saneeraus -14
Koneet ja kalusto -150 -15 40 40 40 40
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Kajaanin Vesi -liikelaitos
RAHOITUSOSA 1000 €

Toiminnan rahavirta

Liikeyli- /alijaama

Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut
Investointien rahavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

josta liittymismaksut
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta

Vaikutus maksuvalmiuteen

TP 2023

2 870
2023
2035
-1188
-2 350
-2 350
0

520
523
181

1043

TA 2024

3128
2001
1913
-786
-3 522
-3 522
0

-394
125
125

-269

TA 2025
JK

3319
2140
1965
-786

-2 500
-3017
517

819

75

75

894

TA 2025
KJ

3319
2140
1965
-786

-2 500
-3017
517

819

75

75

894

TS 2026

3393
2140
2038
-786
-2 592
-2 592
0

801
75

75

876

TS 2027

3502
2142
2146

-786
-2 690
-2 690

0
812
75
75

887
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TYTARYHTEISOT

Kajaanin Teknologiakeskus Oy

Perustehtava

Kajaanin kaupungin omistama Kajaanin Teknologiakeskus Oy vuokraa, rakennuttaa, kunnostaa ja tarvittaessa myy tiloja ja tontteja

yritystoiminnalle.

Toimintaympariston muutos

Tieto 2:n siirtyminen teknologiakeskuksen piiriin lisda hoidettavien kiinteistonelididen maaraa n.17 %. Ajankohta méadrittyy vuonna

2025.

Esisuunnitteilla oleva hallihanke vaikuttaa toteutuessaan myds yhtion toimintaan (suunnitteilla oleva omistusosuus n. 25 %).

Talousarvion perustelut

Yhtion talousarvio on laadittu taman hetken toiminnan tiedoilla. Toimintaympariston muuttuessa tulee talousarviota tarkastella

tilanteen mukaan.

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa toimitusjohtaja

Sitova tavoite

Tavoite 2025

Vuokrattavien tilojen kdyttoaste 95 %
Liikevaihto 3.700.000 €
Tulostavoite 258.600 €

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Kehittda teknologiakeskuksen kiinteis-
tohuollon kdyttdon digitaalinen huol-
to-ohjelma (alusta valittu 2024)

Huolto-ohjelman avulla taltioidaan
huoltotoimenpiteet samaan paikkaan
ja kiinteiston historia/laitetiedot ovat
helposti kdytettavissa.

Mittari

Valmiusaste

Tavoite 2025

Valmiusaste vahintaan 50 % vuoden
2025 loppuun mennessa.

Lapset ja nuoret

Harjoittelu- tai kesatyopaikka tekniikan
alan opiskelijalle.

Toteutunut maara

vah. 2 kpl
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Kajaanin kaupunki

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2025

Kestava kehitys

Aurinkopaneelikenttien (2kpl) suunnit- | Valmiusaste Toisen kentan kayttéonotto vuonna
telu ja toteutus (Kehrddgmontie 7:n 2025.
katolle)

Riskienhallinta

Riskiluokka Riski ‘ Riskiarvio

Toiminnalliset riskit Toimitiloja vuokraavien yritysten liiketoiminnan Todennakoisyys: 3
kehittyminen on monesti sidonnainen kotimaassa ja Vakavuus: 3
ulkomailla tapahtuviin talouden suhdanteiden kehi- 9

tyksiin. Talouskasvun heikentyessa osa yrityksista
karsii toimitilojen menoista ja jotkut lopettavat ko-
konaan toimintansa.

Kajaanin Teknologiakeskus Oy TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Yhteensd (Henkilosto, htv2) 3 4 5 5 5
Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma Tilikauden tulos
3 900 000,00 350 000,00
3 800 000,00 300000,00
3 700 000,00 250000,00
3 600 000,00 200000,00 -
s Toteutuma
3 500 000,00 s Toteutuma | 150000,00 -
e Budj et ti
3 400 000,00 Budjetti 100 000,00 -
3 300 000,00 50 000,00 -~
3 200 000,00 0,00 ~
2022 2023 ENNUSTE TA 2025 2022 2023 ENNUSTE TA 2025
2024 2024

Kuva: Kajaanin Teknologiakeskus Oy liikevaihto ja tilikauden tulos
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Loiste Oy

Perustehtava
Strategiansa mukaisesti Loiste-konserni keskittyy liiketoimintojen kehittdamiseen Kainuussa ja sen ldhialueilla seuraavasti:

o  Selkeat liiketoimintayksikot: sdhkonsiirto, sahkéntuotanto ja lampdliiketoiminta. Liiketoiminnoilla on selkedt tavoitteet ja
tulosvastuut

e  Kaikki liiketoiminnat kannattavat hyvin omalla osa-alueellaan ja pystyvat kasvamaan volyymissa ja tuloksessa pitkdjantei-
sesti

e Henkil6stotyytyvaisyys Suomen parhaiden joukossa (GPTW:ssa tavoitellaan 100 pistettd, 2024: 88 pistettd)
®  Asiakastyytyvdisyys nostetaan Suomen parhaimmalle tasolle

Toimintaympadriston muutos

Vastuullisuus ja hiilineutraalisuus ohjaa kaikkea tekemista: Loiste on hiilivapaa ja net zero tavoite on saavutettu vuonna 2026
(GRESBissa tavoitellaan 100 pistettd, 2023 98 pistetta).

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa Saara Rimpildinen ja Lasse Aarnio.

Sitova tavoite Tavoite 2025

Loiste Oy maksaa osinkoa tilikauden tuloksesta hallituksen | Loiste Oy:n osingonmaksukyky tarkistetaan tilinpaatoksen
tekemaén arvioinnin pohjalta. valmistuttua kevaalld 2025 Loisteen hallituksen toimesta.
Hallitus tekee sen jalkeen osinkoehdotuksen yhtiokokouk-
selle. Loisteen arvo nousee, kun strategiassa esitetyt kau-
koldmmon tuotannon investoinnit valmistuvat seka liike-
toimintojen kasvuinvestoinneissa pdastaan etenemaan.

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2025

oSdhkon siirtoliiketoiminta: EBIDTA, GPTW, nettovelka/EBITDA Kaikissa mittareissa positiivista kehi-
tysta liiketoiminnoittain.
—Korpi-allianssimalli kasvattamaan
kunnossapito- ja investointitehokkuut-
ta laaja-alaisesti —lantisen alueen
kilpailutus alkaa

—Vihreén siirtymaan tuomien kasva-
neeseen kysyntaan vastaaminen:
Tuulivoima, aurinkovoima, akut seka
datasentterit

—Siirtoliiketoiminnan kasvuoptioiden
realisoiminen vapailla markkinoilla:
Liittymisjohtoyhtio valmistautuu en-
simmaisten asiakassopimusten allekir-
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Toiminnallinen tavoite

joitukseen

eLampoliiketoiminta

—Kaukoldmmon uuden CO2-vapaan
tuotantoportfolion menestyksellinen
uudistaminen. Uuden tuotannon kayt-
téonotto vuonna 2026.

Tavoitteena EBITDAn merkittava nou-
su.

—Edistdamme vaiheittain liiketoiminnan
laajentamista uusille verkkoalueille ja

tuotekategorioille — pdaasiassa uuden
tuotannon valmistumisen jalkeen

—Omistajayhteistyon edistaminen
padomistajien kanssa

eSahkontuotantoliiketoiminta

—Pdivittaisen tuotannon ohjauksen ja
suojaustoiminnan kehittaminen seka
markkinaoptimoinnin operaatioiden

hyodyntaminen taysimaaraisesti

—100 MW aurinkopuisto —hanke seka
10MW pilottihanke

—Toimenpidesuunnitelma ja niiden
toteuttaminen vesivoiman saadetta-
vyyden lisdamiseksi

Konserni

eHenkilostotyytyvaisyyden ja GRESBin
nostaminen tata vuotta korkeammalle

eVastuullisuuden ja kestavan kehityk-
sen huomiointi koko arvoketjussa
vastuullisuusohjelman mukaisesti

eAsiakaspalvelun in-house ja koetun
palvelun laadun parantaminen ->
Asiakastyytyvaisyys

Mittari

Tavoite 2025

Lapset ja nuoret

Loisteen panostuksen jatkossa kohdis-
tuu KAMK yhteistyohon ja tydmahdol-
lisuuksien luomiseen.

Talla hetkelld asiakaspalvelun resurssit
9 hl6a on saatu rekrytoitua.

Kestava kehitys

Loiste on hiilivapaa ja net zero tavoite
on saavutettu vuonna 2026 (GRESBissa
2023: 98 pistettd)

GRESB tavoite 100 pistetta (paras
mahdollinen)

100 pistetta.

90



Riskienhallinta

Riskiluokka

Rahoitusriskit

Kajaanin kaupunki

Riski ‘

Loisteen rahoitukseen liittyy korkoriski 7-vuotisten
lainojen osalta (6 kuukauden euribor), 15-vuotiset
lainat ovat kiintedakorkoisia. Molempiin lainakoreihin
sisdltyy uusimisriski vuosina 2026 ja 2034. Omavarai-
suus taytyy pitaa riittdvan hyvana ennen lainojen
uusimista. Omavaraisuutta ohjataan investointitah-
dilla ja osingon jaolla

Riskiarvio

Todennakdoisyys: 2
Vakavuus: 4

Toiminnalliset riskit

Loisteen sahkoverkkoliiketoimintaan sisaltyy riski
lumen, kuuran ja myrskyjen aiheuttamista vahingois-
ta

Yleisesti vahinkoristit on vakuutettu IF vakuutusyhti-
on tekeman riskikartoitukseen pohjautuvalla vakuu-
tusohjelmalla.

Todennakéisyys: 3
Vakavuus: 5

Loiste Oy

TP 2023 TA 2024

TA 2025

TS 2026

TS 2027

Yhteensd (Henkilosto, htv2) 32 36 48 55 55
Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma Tilikauden tulos
140000 000,00 25 000 000,00
120000 000,00
20 000 000,00
100 000 000,00 ——
80 000 000,00 15 000 000,00
N Toteutuma
60 000 000,00 — Toteutumz 10 000 000,00 -
, e Buscijtti
40 000 000,00 ljetti
5 000 000,00 -
20 000 000,00 ~
0,00 0,00 + ; ; ; .
2022 2023 ENMMUSTE TA 2025 2022 2023 ENNUSTE TA 2025
2024 2024

Kuva: Loiste Oy liikevaihto ja

tilikauden tulos
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Kajaanin Energiatuotanto Oy
Perustehtava
Toimia palveluyhtitng, tarjoten laadukasta energiaa seka energiapalvelua asiakkaille.
Toimintaympadriston muutos

Lampoliiketoiminta on edelleen raskaasti tappiollista johtuen tuotantokustannuksista. Limpdéliiketoiminnasta luopuminen vuoden
2026 jélkeen. Sahkontuotannon oletetaan olevan kannattavaa myds vuonna 2025.

Talousarvion perustelut

Alustava tulostavoite -1,42 Meur vuodelle 2025. Sdhkéntuotanto optimoidaan kannattaville ajankohdille ja hinnankorotukset tul-
laan tekemaan lampoliiketoiminnassa seka lisaksi kustannustehokkuutta parannetaan. Uusia liiketoimintamahdollisuuksia selvite-
taan ja investointiehdotukset ovat valmiina vuoden 2025 alkupuolella.

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa toimitusjohtaja.

Sitova tavoite Tavoite 2025
Kehittda liiketoimintaa: e  Piivitetyn strategian jalkautus.
®  Asiakkaiden muutoshankkeiden tukeminen.
e  Kasvamme investoimalla uusiutuvaan energian- e Vesivoiman kehityksen varmistaminen Kavolla.
tuotantoon.

e  Tehostamme nykyistd tuotantoa.
®  Asiakkaiden muutoshankkeissa mukana Renforsin
Rannassa.

Tulostavoite e Liiketulosprosenttiparannus (+10 %) vs. 2024
®  Myyntikateprosenttiparannus (+10 %) vs. 2024

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2025

Lampoliiketoiminnan tuloksen paran- | Kayttokate (Meur) Kayttokateparannus vs. 2024 +10 %
taminen.

Sahkoliiketoiminnan tuloksen yllapi- Kayttokate (Meur) Kayttokate sama kuin vuonna 2024.
tdminen laskevassa sahkomarkkinati-

lanteessa.

Lapset ja nuoret

Kajaanilaiselle oppilaitokselle tarjottu | kpl 1 kpl
harjoitustydaihe.
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Toiminnallinen tavoite

Kestava kehitys

Kajaanin kaupunki

Mittari

Tavoite 2025

Kainuun Voiman vastuullisuuden var- Poikkeama(lkm)

mistaminen.

0 poikkeamaa.

Riskienhallinta

Riskiluokka

Toiminnalliset riskit

Riski

Henkil6riski Kainuun Voimalla.

‘ Riskiarvio

Todennakdoisyys: 3
Vakavuus: 3

Rahoitusriskit

Ennakoimaton vaurio tuotantolaitoksella.

Todennakdoisyys: 2
Vakavuus: 3

6

Rahoitusriskit

Kainuun Voiman tuotantokustannus.

Todennakoisyys: 4
Vakavuus: 4

Rahoitusriskit

Sahkon markkinahinta.

Todennakoisyys: 2
Vakavuus: 4

Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma

18 000 000,00

16 000 000,00

14 000 000,00
12 00O 000,00
10 000 000,00 /
£ 000 000,00 — Toteutuma
6 000 000,00 jetti
s Budetti
4 000 000,00
2 000 000,00
0,00
2022 2023

ENMNUSTE TA 2025
2024

Kuva: Kajaanin Energiatuotanto Oy liikevaihto ja tilikauden tulos.

4 000 000,00

3000 000,00
2 000 000,00
1000 000,00

0,00 +

-1 000 000,00

-2 000 000,00

-3 000 000,00

Tilikauden tulos

AN

2022 E TA 2025

N Toteutuma

e Budijitti

~
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Kainuun Voima Oy

Perustehtava

Tuottaa energiaa luotettavasti ja vahapaastoisesti kustannustehokkailla tuotantokoneistoilla.

Toimintaympariston muutos

Yhtion [ammon- ja sahkontuotantoyksikén seka varatuotantoyksikén paattymiselle ollaan viemassa suunnittelemaan eteenpadin,

jossa vanha tuotanto ajetaan hallitusti alas ja koneistoille seka laitteistoille pyritdan I6ytamaan kustannusten kannalta optimaalisin
ratkaisu. Tdssa halutaan myds siirtya kokonaan pois fossiilittomasta tuotannosta sekd pienentaa ympariston danitasoa.

Talousarvion perustelut

Palveluista maksettavien korvausten laadukkuus, mutta kustannusten minimointi. Yhtio ei tee voittoa, vain minimoi kiinteat ja

muuttuvat kustannukset sekd maksimoi asiakastarpeen mukaisen tuotantotason.

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa (lisad vastuuhenkild)

Sitova tavoite Tavoite 2025

Fossiilisen polttoaineen kdytén minimointi ja tavoitetason
pitdminen ajokauden jokaisena ajankohtana.

Turpeen osalta kaytto alle 9 % kokonaispolttoaine-
energiasta.

Hiilen kaytto vain hairidtilanteeseen, taso alle 0,4 % koko-
naispolttoaine-energiasta.

Varatuotannossa 6ljyn kayttd 0 % ja varatuotanto hoide-
taan nesteytetylla maakaasulla.

Maakaasussa pieni osuus biopohjaista metaania.

Hukkalampdjen maksimaalinen talteenotto, jolla minimoi-
daan poltolla tuotettua energiaa.

Minimikuormatason yldpuolella ollessa 100 % talteenotto.

Varatuotannon aikana 100 % talteenotto ja hyddyntami-
nen.

Polttavien laitosten ilma- ja vesipdastdjen pitdaminen nor-
maalituotannossa alle raja-arvojen.

Padstot kumulatiivisesti 17 % alle annettujen raja-arvojen.

Paastojen hallinta ja pysyminen raja-arvoissa myds minimi-
kuormatasolla.

Tuotantolaitosten kayntiinlahto ja hairiotilanteessa melu-
padstéjen minimointi.

Tilanteissa pyritadn < 4 % meluhaittaan. Adnenvaimenti-
mien ja apukuorman avulla minimoitavissa. Tdma mitatta-
vissa.

Ympadristojarjestelman ISO1 14001 yllapito.

Vakavia poikkeamia 0 kappaletta ja lievid max. 1 kappale.
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Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2025

Lampoliiketoiminnan kiinteiden kus- Tulosseuranta yhtion lampovoiman Kiinteat kustannukset, nousu < 1.0 %-
tannusten hallinta rahoitusten piene- | kiinteat kustannukset. yks.

nemisen ja palvelujen organisoinnin

kautta.

Lampoliiketoiminnan muuttuvien Tulosseurannassa yhtion [ampdvoi- Muuttuvat kustannukset, nousu < 4 %-
kustannusten nousun rajaaminen, man muuttuvat kustannukset. yks.

polttoaineet ja kemikaalit huomioiden.

Vesiliiketoiminnan kiinteiden kustan- Tulosseuranta yhtion vesivoiman Kiinteat kustannukset, lasku < 2.0 %-
nusten pienentdaminen edellisen vuo- kiinteat kustannukset. yks.
den tasolta.

Kestdva kehitys

Yhtidlle elinkaarisuunnitelman yllapi- Hallituksen kokouksen kirjaukset. Paivitys ja kirjaus 2 kertaa vuodessa.
taminen kokeiden, testien ja analyy-
sien perusteella. Mahdollistetaan
taloudellisesti jarkeva ja optimoitu
paatuotantolaitoksen tulevaisuuden
alasajo/-kirjaus ja luodaan pohjatieto
paatosten perusteiksi.

Suunnitelma lampo- ja séhkovoimako- | Hallituksen kokouksen kirjaukset. Paivitys ja kirjaus vahintaan 1 kerta
neistojen jatkohyodyntamiselle kayt- vuodessa.
toajan jalkeen.

Riskienhallinta

Riskiluokka Riskiarvio

Strategiset riskit Merkittavan asiakkaan tai asiakkaiden poistuminen Todennakdisyys: 3
tuotantoverkoista. Vakavuus: 4

Rahoitusriskit Kiintean polttoainetuotantolaitoksen vaurioituminen Todenn&kdisyys: 2
ja tuotannon siirtyminen varatuotannolle. Tall6in Vakavuus: 4
merkittavasti kalliimpi polttoaine aiheuttaa kassava- 8

rantojen voimakkaan vahenemisen ja nopean seka
valiaikaisen lisarahoitustarpeen.

Rahoitusriskit Mikali lampdlaitostoiminta padtetdan lopettaa 2 Todennakoisyys: 2
vuoden sisalld, jaa nykyisilla poistoilla ja rahoitusjar- Vakavuus: 3
jestelyilla hallittu alaskirjausmaara. Jaljella oleva 6

kayttdomaisuusarvo pyritadan kattamaan koneistojen
ja laitteistojen myynnilla.

Toiminnalliset riskit Laadukkaan polttoaineen saatavuus heikkenee voi- Todennakdoisyys: 2
makkaasti. Koskee kiinteita polttoaineita. Tama Vakavuus: 4
aiheuttaa pahimmillaan tuotantojen rajaamista ja 8

niukkuuden jakamista asiakkaille.

Tassa tilanteessa joudutaan tuotantoa korvaamaan
kallimman polttoaineen omaavalla varatuotannolla.




Kajaanin kaupunki

Riskiluokka Riskiarvio

Toiminnalliset riskit Lammon paatuotantoyksikon elinkaari alkaa olla Todennakdoisyys: 2
paattymassa noin 10 vuoden sisalld ja mahdollinen Vakavuus: 3
vakavampi vaurioriski kasvaa vuosittain. Tamanhet- 6

kisten tutkimusten mukaan halyttavia merkkeja
vanhenemisesta ei ole.

Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma Tilikauden tulos
40 000 000,00 50 000,00
35 000 000,00 0,00 -y T T J J
50 000,00 2022 20 F.F Taf2025
30 000 000,00 — ’ P 2024 /
-100000,00
25 000 000,00 \
-150000,00 \ /
20 000 000,00 200000,00 - Toteutuma
15 000 000,00 Toreutums -250 000,00 \ / e Bt
—Budjetti \ /
10 000 000,00 -300000,00 \ /
5 000 000,00 -350000,00 \ /
0,00 -400000,00
2022 2023 ENNUSTE  TA2025 -450000,00
2024 -500000,00

Kuva: Kainuun Voima Oy liikevaihto ja tilikauden tulos.
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Kiinteisto Oy Kajaanin Lohtajan palvelukeskus

Perustehtava

Yllapitaa palvelukeskuskiinteistda Kajaanin Lohtajan kaupunginosassa.

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa kiinteistoyhtion toimitusjohtaja.

Sitova tavoite Tavoite 2025

Kiinteistoyhtion taloudenhoito siten, etta yhtio kykenee
hoitamaan kaytto-, hoito- ja yllapitokustannukset asianmu-
kaisesti, perustuen yhtiokokouksessa vahvistettuun talous-
arvioon ja vastikkeen suuruuteen. Yhtion kiinteistonhoitoa
kehitetddn ennakoivaan suuntaan. Yhtion hallitus varautuu
tekemaan toimenpiteitd, joilla parannetaan kiinteistoyhti-
On energiataloutta. Suunnitellut peruskorjaukset kohdistu-
vat sivukirjaston ja nuorisotilan IV-laitteiden kunnostami-
seen ja sisdilmaolosuhteiden parantamiseen.

Kiinteistoyhtiossa vield vapaana olevalle kioskitilalle (kon-
kurssipesdn hallussa) pyritdadn l6ytamaan uutta kayttotar-
koitusta. Kiinteistoyhtio varautuu lunastamaan kioskitilan
hallintaan oikeuttavat osakkeet konkurssipesalta. Syys-

kuussa 2024 kiinteistoyhtion tiloissa aloitti pieneldinklinik-
ka kiinteistoyhtion vuokralaisena pitkalla vuokralaisella.

Tama parantaa kiinteistoyhtion kdyttotalouden tilannetta.

Tilikauden 2025 tulostavoite on > 0 euroa.

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen
Mittari

Toiminnallinen tavoite

Kestava kehitys

Tavoite 2025

Kiinteistoyhtion palvelutasoa paranne-
taan, mm. kiinnittamalla huomioita
toteutuneisiin kaytt6-, hoito- ja yllapi-
tokustannuksiin. Toteutuvien kustan-
nusten tarkalla seurannalla ja ennakoi-
valla reagoinnilla varmennetaan vas-
tikkeen riittdvyys vuosikorjauksiin ja
mahdollisiin yllattaviin korjauksiin.

Kuukausikohtainen tulosseuranta ja
maksuvalmiuden seuranta. Kiinteisto-
yhtion hallitukset jarjestetdan saan-
nollisesti ja hallituksen kokoukset
teemoitetaan (ref. hallituksen kokous-
ten tyGjarjestys).

Vahva maksuvalmius: kassatilin varo-
jen seuranta kuukausittain.

Laaditun budjetin seuranta kvartaaleit-
tain: reagointi poikkeamiin <-> korjaa-
vat toimenpiteet valittomasti

97



Riskienhallinta

Riskiluokka

Rahoitusriskit

Kajaanin kaupunki

Riski

Kiinteistoyhtion talous on talla hetkelld vakaa (johtu-
en siitd, etta tilat ovat padosin kdytossa, pl. pieni
kioskitila). Yhtion maksuvalmius on hyva ja yhtion
pankkitililla on rahavaroja. Yhti6lld on mahdollisuus
toteuttaa talla hetkelld kohtuullisia, yllattavia kor-
jaustoita ja yhtio kykenee selviytymaan juoksevista
saannollisista yllapitokustannuksista. Pidemman
aikavélin tavoitteena on kiinteistoyhtion vetovoiman
kehittaminen ja teknisen tason parantaminen.

Riskiarvio

Todennakéisyys: 3
Vakavuus: 2

6

92 760,00

Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma

Tilikauden tulos

9 000,00

92 740,00

8 000,00

92 720,00

6 000,00

7 000,00 =~

92 700,00

5 000,00
4000,00

92 680,00

mmmm Toteutuma
3 000,00
92 660,00 s Budjetti 2 000,00
92 640,00 1 000,00
92 620,00 0.00 1

2022

2022

s Toteutuma

Budjetti

——

ENNUSTE TA 2025

ENNUSTE TA 2025 -1000,00
2024 -2 000,00

2024

Kuva: Kiinteisté Oy Kajaanin Lohtajan palvelukeskus liikevaihto ja tilikauden tulos
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Kiinteisto Oy Kajaanin Pietari

Perustehtava

Yhtion tehtdvana on tarjota kohtuuhintaisia ja laadukkaita vuokra-asuntoja Kajaaniin muuttajille, Kajaanissa asuville ja opiskelijoille.
Tavoitteeseen pyritddn aktiivisella ja asiakassuuntautuneella palveluotteella seka huolellisella kiinteistéjen yllapidolla. Toiminnal-
laan yhtio tukee Kajaanin kaupungin pito- ja vetovoiman myonteista kehittymista.

Toimintaympariston muutos

Kohoava energian hinta ja korkotason muutos rahoitusmarkkinoilla aiheuttavat kohovia kustannuspaineita seka haasteita vuok-
ranmadarittelyyn. Kiinteistokohtaisella ja huolellisella PTS-suunnittelulla varaudutaan omistetun kiinteiskannan arvon sailymiseen.
Korkotuetun asuntokannan (ARA1 ja ARA2) vuokranmaadrittely perustuu Asumisen kehittamiskeskuksen (ARA) ohjeistukseen ja sen
on taytettava ARA-maaraykset (ml. jalkilaskelma ja asuintalovarauksen maarittely).

Talousarvion perustelut

Toiminnan lapinakyvyytta lisdataan siten, etta kaupunkikonsernin omistajapoliittiset tavoitteet tayttyvat ja yhtio toimii omistajastra-
tegian mukaisesti. Yhti6 raportoi lapinakyvasti omistajalle tavoitteiden toteutumisesta seka yhtion hallitustyota kehitetaan. Yhtios-
sé jalkautetaan hallituksessa 3/2023 vahvistettua strategiaa, jonka mukaisesti huolehditaan omistetun asuntokannan huolellisesta

yllapidosta, asuntokohteiden vuokratason kohtuullisuudesta seka asuntokohteiden vetovoimaisuudesta (varmistaen korkean kayt-
toasteen ja yhtion talouden perustan).

Kiinteisto Oy Kajaanin Pietarilla on omistuksessaan talla hetkelld 97 asuntokohdetta Kajaanin kaupungissa. Asuntokanta kasittaa
padosin kerrostalokohteita; muu asuntokanta on rivi- ja luhtitaloja. Asunnot on liitetty padosin Kajaanin kaupungin kaukolampo-
verkkoon. Asuntojen lukumaara on n. 2.800 huoneistoa, joissa asuu yli 4.700 vuokralaista. Syyskuussa 2024 asuntojen taloudellinen
kayttbéaste on noin 94 % (verrattuna kumulatiivisesti tilanteeseen 1-9/2023 kehitystd on +2,8 %-yksikkoa).

Kajaanin Pietari on myds merkittdva opiskelija-asuntojen tarjoaja Kajaanissa. Yhtiolla on noin 1.000 opiskelijaa asiakkaina. Opiskeli-
ja-asunnot kasittavat yksioita, kaksioita ja soluasuntoja (ml. Ketunpolulla sijaitsevat asuntolat).

Yhtién uusin asuntokohde on 9/2022 valmistunut Asunto Oy Kajaanin Sammonkaaren Pietari, joka kasittad 57 asuinhuoneistoa
(Sammonkaaren korttelissa, 1. rakennusvaihe).

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa on Kiinteistd Oy Kajaanin Pietarin toimitusjohtaja.

Sitova tavoite Tavoite 2025

Tilikauden tulostavoite Tilikauden tulostavoite > 0.

Vuokrausasteen/kdyttoasteen nostaminen (taloudellinen Taloudellinen kayttoaste (laskettuna toteutuneesta kumu-
kayttoaste) latiivisesta kassavirrasta) > 93,5 %

Vuokrasaatavien maara (vuokranmaksusaatavat ja asukas- | Vuokra- ja asukasmaksusaamisten maara < 2,5 % prosent-
maksusaatavat) tia laskettuna kumilatiivisesta kassavirrasta.

Yhtion toimitusjohtaja raportoi kaupunkiomistajan antaman konserniohjeistuksen ja muun ohjeistuksen mukaisesti kaupunginhalli-
tukselle, konsernijaostolle ja kaupungin johdolle, ml. talousjohto. Kaupungin edustaja on mukana yhtion hallituksen kokouksissa.
Niin ikaadn toimitusjohtaja raportoi yhtion hallitukselle osakeyhti6lain velvoitteiden mukaisesti. Hallituksen kokoukset on teemoitet-
tu vuosikellon mukaisesti. Toiminnasta raportoidaan sddnnénmukaisesti myos yhtion tilintarkastajalle. Yhtiossa on vahvistettu
hallituksen kokousten tydjarjestys ja taloussaanto, jossa on maaritelty ja vahvistettu paatdsvaltuudet syyskuussa 2022.
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Kayttoasteen seuranta perustuu kohdekohtaisten tavoitevuokrien (kk-vuokra) mukaiseen laskentaan (taloudellinen kayttoaste).

Lahtokohtana tavoitteen asettamiselle on toteutuma 9/2024: asuntojen kayttoaste on 93,45 % (kumulatiivisesti 1-9/2023: 93,68

%.

Asukastyytyvdisyys perustuu vuosittain toteutettavaan, asukkaille menevaan kyselyyn, jossa kysytaan asukkaiden kokonaistyytyvai-

syyttad vuokranantajaan, toteutuneisiin kiinteistonhoidon palveluihin seka vuokra-asunnon ominaisuuksiin (laatutaso, varusteet,
sijainti). Toteutunut kokonaisasukastyytyvaisyys v. 2023 on ollut 4,02 % (asteikolla 1-5). Vuoden 2024 asukastyytyvaisyyskysely

valmistuu marraskuussa 2024. Asukastyytyvdisyys toimii keskeisend laatumittarina toiminnan laadun arvioinnissa. Samalla saadaan
tietoa myos ulkopuolisista palveluntuottajista ja tyytyvaisyydesta heidan toimintaansa.

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Tuetaan Kajaanissa toimivien ja kau-
punkiin sijoittumista aikovien yritysten
tyontekijoiden asunnonhakua moni-
puolisella asuntotarjonnalla.

Mittari

Vuokrattavien kohteiden nakyvyyden
lisddminen yhtién nettisivuilla ja haku-
portaalissa. Monikanavainen markki-
nointiviestinta aktiivisen myyntityon
ohella. Kohdekohtaisten asuntoesitte-
lyjen lisddminen (ml. asuntojen varus-
tetason kohentaminen houkuttele-
vuuden lisdamiseksi).

Tavoite 2025

Kohdekohtaisten tietojen sisallon
parantaminen (mm. 3D-videot, pohja-
kuvat, valokuvat). Lisdtaan vuokrakoh-
teiden nakyvyytta eri hakuportaaleissa
(Vuokraovi.com). Yhteistyo kaupungin
elinkeinotoimen kanssa: mahdolliset
yrityskaynnit. Pietarilla nimetty yh-
teyshenkilo yritysten asuntohakemus-
ten kasittelyyn.

Lapset ja nuoret

Opiskelijoita (ml. kansainvaliset opis-
kelijat) palveleva monipuolinen asun-
totarjonta (soluasunnot, yksiot, kalus-
tetut asunnot seka KAO:lle vuokratut
asuntolakohteet). Léhtotasona talla
hetkelld noin 1.0000 opiskelijahuoneis-
toa, maaraa kasvatetaan kysynnan
mukaisesti ja pyritddn huomioimaan
sijainnit Iahella opiskelijakampuksia.

Aktiivinen ja vaikuttava yhteistyo
KAMKin, KAOn ja opiskelijayhdistysten
(KAMO) kanssa. Opiskelijoille tarjotta-
vat kohtuuhintaiset asunnot. Tarjon-
taa lisataan esimerkiksi muuttamalla
isompia asuntoja soluasunnoiksi (si-
jainti ja kysynta huomioiden).

Monipuolisella ja kohtuuhintaisella
asuntotarjonnalla vahvistetaan Kajaa-
nin kaupungin vetovoimaisuutta opis-
kelijakaupunkina. Nimetty yhteyshen-
kilé varmistaa ajantasaisen tiedonku-
lun KAMK:n ja KAO:n suuntaan (sovitut
ja vakiintuneet palaverikdytannét jo
olemassa). Pohditaan mahdollisen
palvelupisteen tuomista Tieto2 kam-
pukselle.

Kestava kehitys

Omistetun kiinteistokannan arvon
sdilyttdminen ja vetovoimaisuuden
lisddminen. Lahtokohtana on se, etta
Pietarin koko kiinteistokannalle on
tehty PTS-suunnitelmat v. 2022 (10
vuotta), peruskorjausohjelman toteu-
tusta viedaan eteenpadin yhtion talou-
den raameissa (PTS-korjaukset 1ahto-
kohtaisesti rahoitetaan pitkaaikaisella
lainarahoituksella).

Pitkavaikutteisten PTS-korjausten
toteutus pohjautuen PTS-
suunnitelmaan. Toteutukset paate-
taan tapauskohtaisesti yhtion hallituk-
sessa, huomioiden rahoituksen saata-
vuus ja hinta. Investoinnit toteutetaan
hallitusti yhtion pitkdn ajan rahoitus-
rakenne huomioiden.

Kajaanin Pietari toteuttaa suunnitellus-
ti PTS-korjauksia vuoden 2025 aikana
n. 1,0Meur arvosta. Eo. toiden lisdksi
yhtidssa toteutetaan vield noin
1,0Meur suuruiset vuosikorjaukset.
Kaikki tyot on budjetoitu v. 2025 bud-
jettiin; kustannustoteutumaa seura-
taan tiiviisti. Hankintalain edellyttamat
tyot kilpailutetaan asianmukaisesti,
hyédyntaen Kajaanin kaupungin han-
kintapalvelujen asiantuntemusta.
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Riskienhallinta

Riskiluokka

Rahoitusriskit

Riski

Vallitseva korkotaso on tasaantunut v. 2024 aikana
(ref. v. 2023 nousu) ja yleinen ndkemys on se, ettd v.
2025 korkotaso jatkaisi maltillista kehitysta (<3,0 %).
Rahoituksen saatavuus on haastava, mm. ARA:n
rahoituksen myontévaltuuksien pienentymisen takia
(korkotukilainat ja -avustukset). Yhtion korkosuo-
jauksen tasoa on kasvatettu v. 2023 siten, etta taso
on noussut 17,5Meur:sta 25Meur:oon (suojauksen
kestoa tarkennettu v. 2050->2040). Maksuvalmiuden
riittavyys on yhtion 1. prioriteetti ja yhtiossa jatke-
taan edelleen maksuvalmiutta parantavia kehitys-
toimia.

Riskiarvio

Todennakéisyys: 3
Vakavuus: 3

9

Toiminnalliset riskit

Kohoavat energiakustannukset ja séhkon hinnan
vaikutus nostavat omistetun kiinteistokannan kaytto-
, hoito- ja yllapitokustannuksia. Energiasta aiheutu-
vien kohoavien kustannusten vaikutusta minimoi-
daan energian kayton seurannan tehostamisella,
huolellisella kiinteistonhoidolla (kohdekohtaiset
mittaukset) seka kiinteistdautomaation hyédyntami-
selld (Navigator).

Todennakdoisyys: 4
Vakavuus: 3

Vahinkoriskit

Yhtidssa on tehty ennakoivaa asuinkiinteistdjen
peruskorjausta harvakseltaan viime vuosina (kor-
jausvelkaa on kehittynyt). Kohdekohtaiset PTS-
suunnitelmat on paivitetty v. 2022 ja korjausvelan
suuruusluokka (10v ndkymalld) on tiedossa. Ikaanty-
neissd rakennuksissa on odotettavissa lampo- ja
vesijohtoputkien sekd muun tekniikan peruskorjauk-
sia. Suuremmat korjaukset rahoitetaan lainarahoi-
tuksella. Rahoituksen korkosuojauksen muuttamisen
yhteydessa v. 2023 PTS-pohjaiset korjaustarpeet on
padosin huomioitu tulevien vuosien rahoituksen
nettotarvetta laskettaessa. Yhtiossa varaudutaan
myos hallittuihin divestointeihin (v. 2024 on purettu
Oksatie 66:n paritalo huonon kunnon vuoksi).

Todennakdisyys: 3
Vakavuus: 3

9

Kiinteistd Oy Kajaanin Pietari

TP 2023 TA 2024

TA 2025 TS 2026

TS 2027

Yhteensa (Henkilosto, htv2) 23 25 25 24 24
Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma Tilikauden tulos
19 000 000,00 100,00
90,00 -
18 500 000,00 80.00 |
18 000 000,00 70,00
/ 60,00 -
17 500 000,00 50,00 - m Toteutuma
/ mmmm Toteutuma 40,00 - —
17 000 000,00 o =Budjetti
m— Budjetti 30,00 - / \
16 500 000,00 20,00 +
10,00 -
16 000 000,00 0,00 -
2022 2023 ENNUSTE  TA 2025 2022 2023 ENNUSTE  TA 2025
2024 2024

Kuva: Kiinteistd Oy Kajaanin Pietari liikevaihto ja tilikauden tulos.
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As. Oy Kajaanin Sammonkaaren Pietari

Perustehtava

Asunto Oy Sammonkaaren Pietari kdsittaa talla hetkella 56 asuinhuoneistoa, yhteiskayttotilan ja saunatilat seka asukkaita palvele-
vat varasto- ja pyodransailytystilat. Yhtid on 1-vaihe Kajaanin keskustassa sijaitsevaa hiilineutraalin rakentamisen hanketta. Asunto-
yhtién yhteyteen on rakennettu Kiinteistd Oy Kajaanin Sammon Parkin omistama lammin autohalli, joka kasittda yhteensa 23 auto-
paikkaa. Kiinteistd Oy Kajaanin Pietari omistaa autohallista 15 autopaikkaa. Kohde luovutettiin tilaajalle siten, etta kohteen hallin-

taoikeus luovutettiin 15.9.2022, mista alkaen kohteen kaytto-, hoito- ja yllapitokustannukset tulevat tilaajalle.

Toimintaympariston muutos

Asunto Oy Kajaanin Sammonkaaren Pietari on otettu kdytt66n 9/2022. Kyseessa on korttelin 1. rakennusvaiheen toteutuminen.
Samanaikaisesti asuintalon kanssa valmistui Kiinteistd Oy Kajaanin Sammon Parkki (1-vaiheen parkkilaitos) seka paivittaistavara-

myymald samaan kortteliin. Korttelin 2-vaiheen rakentamisesta ei ole tehty viela paatosta (ennakkomarkkinointia on tehty vv.

2021-2022, mutta se ei ole johtanut rakentamispdatokseen). 2-vaiheen markkinoinnin kdynnistymista odotetaan, mutta kysynta
loppukayttdjaasiakkaiden piirissa on olematonta ja rakennusliikkeet eivat ole tehneet paatoksia uudistuotannon kdynnistamisesta.
Kilpaileva hanke (Ainonranta, 2-vaihe) odottaa viela aloituspaatosta.

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa Kiinteistdé Oy Kajaanin Pietarin toimitusjohtaja (asuntoyhtion isannditsija oto.)

Asuntokohteen korkean kadyttoasteen varmistaminen. Kohde kasittda 57 asuinhuoneistoa, yleiset tilat seka kellarivarastotilat. Koh-

teen asuinhuoneistot ovat padosin yksioita (3 kaksiota) puuelementtirakenteisessa talossa. Kohteen asuinhuoneistot ovat talla

hetkelld kaikki vuokrattuja (vuokrausaste on 100 %).

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Kohteen vuokrausasteen pitaminen
korkealla tasolla, mika tarkoittaa 100
% kayttoastetta. Omistajana Kiinteisto
Oy Kajaanin Pietari pyrkii edistamaan
korttelin 2-vaiheen rakentumista.

Yhtion hallinnossa ja taloustoimissa
noudatetaan Kajaanin kaupungin
omistajaohjauksen periaatteita ja
hyvaa hallintotapaa (ml. sdannollinen
hallitustyo).

Mittari

Tilikauden taloudellinen tulos on
oltava vahintaan 0 euroa. Pitamalla
korkeaa kayttoastetta (100 %) seka
tarkalla taloudenpidolla (kaytto-,
hoito- ja yllapitokustannusten tiukka
seuranta) pyritdan siihen, ettd yhtion
kayttotalous riittda budjetoituihin
kayttomenoihin ja vastiketaso voidaan
vakiinnuttaa kohtuulliselle tasolle.

Tavoite 2025

Tilikauden tulostavoite > 0.

Kohteen asukasvalinnassa ja vuokran-
madrityksessa noudatetaan yhtiossa
vahvistettuja asukasvalinnan periaat-
teita ja ohjeita siten, etta varmistutaan
vuokratason kohtuullisuudesta (vrt.
Kajaanin kaupungin vapaiden asunto-
jen vuokrien markkinaehtoisuus; vrt.
esimerkiksi Etuovessa julkaistut Kajaa-
nin vapaiden asuntojen vuokrahinnoit-
telut) seka noudatetaan ARA:n anta-
maa vuokranmaarityksen ohjeistusta.

Huolellisella asukasvalinnalla ja vuok-
ranperinnan ajantasaisilla toimilla (ml.
jalkiperinta) seurataan kohteesta
saatavien vuokratuottojen ja vuokra-
ja asumismaksusaamisten maaraa.
Kohteen yllapitokustannusten seuran-
nalla ja puuttumisella mahdollisiin
kulutuspoikkeamiin varmistutaan
kohteesta maksettujen kustannusten
oikeellisuudesta. Vuokran maaritys
perustuu ARA:n antamiin ohjeisiin

Vuokrasaatavat < 2,5 % prosenttia
vuokratuotoista.
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Toiminnallinen tavoite

Hinnoittelussa kiinnitetdaan huomiota hoito- ja padomakustannusten vaiku-

siihen, ettd kohteen vuokrasaatavat tuksesta vuokraan, jota verrataan
eivat nouse muuta Pietarin omista- yleiseen markkinavuokratasoon. Vuok-
maan asuntokantaa korkeammaksi. ratason madrittelyssa huomioidaan

Mittari

Kajaanin vallitseva markkinavuokrata-
so seka asukkaiden vuokranmaksuky-
ky. Vuokran maarittelylla vaikutetaan
seka kohteen kayttdasteeseen etta
vuokra- ja asukasmaksusaamisten
maaraan.

Tavoite 2025

Riskienhallinta

Riskiluokka

Toiminnalliset riskit

Riski

Kohteen teknisten laht6tasotietojen (sahko, 1ampo ja
vesi) toteutuminen kiinteiston yllapitokustannusten
osalta perustuen kohteesta tehtyihin suunnitelmiin.
Teknisten jarjestelmien toimivuuden varmistaminen.
Kyseessa energiatehokkaaksi ja vahapaastoiseksi
suunniteltu asuntokerrostalo.

‘ Riskiarvio

Todennakdoisyys: 3
Vakavuus: 2

Rahoitusriskit

Kohde on rahoitettu Danske Bankin myontamalla
lainarahoituksella, jossa on Kajaanin kaupungin
antama takaus. Tuleva korkokehitys ja kohoavat
kaytto-, hoito- ja yllapitokustannukset saattavat
vaikuttaa jonkin verran toteutuvan hoitovastikkeen
maaraan tulevaisuudessa.

Todennakdoisyys: 3
Vakavuus: 2

6

Vahinkoriskit

Kohde on 1-vaihe Sammonkaaren korttelin rakenta-
mista. Kohteen myéhemmét rakennusvaiheet voivat
vaikuttaa 1-vaiheen toiminnallisuuteen (rakentami-

sesta aiheutuvat hairiot ja toimintakatkokset raken-

nukselle ja kohteen asukkaille).

Todennakdoisyys: 3
Vakavuus: 2

6

140000,00
120000,00
100 000,00
80 000,00
60 000,00
40 000,00
20 000,00

0,00

Tilikauden tulos

Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma
15 000,00
10 000,00
5 000,00
// . Toteutumaz 0,00
e Bt ti
i -5 000,00
-10 000,00 +
1.7.21- EMMUSTE TA 2025
31.12.2022 2024 -15 000,00

2023 NNUSTE TA 2025
2024

N Toteutumna

e Bt

Kuva: As Oy Kajaanin Sammonkaaren Pietari liikkevaihto ja tilikauden tulos.

103



i:: ' ::I Kajaanin kaupunki
-

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy

Perustehtava

Kajaanin ammattikorkeakoulu (KAMK) on kansallisesti houkutteleva ja kiinnostava tyo- ja opiskelupaikka sekd yhteisty6kumppani.
Edistamme Pohjois- ja Ita-Suomen sekd Pohjois-Pohjanmaan eteldisen seudun osaamisen, osaajien ja elinkeinoeldaman kehittymista
seka toimijoiden valista yhteistyotd. Osallistumme kansallisiin ja kansainvalisiin verkostoihin.

Toimintaympariston muutos

Kevaalla 2024 ammattikorkeakoulut kavivat Opetus- ja kulttuuriministerion kanssa sopimusneuvottelut seuraavalle rahoituskaudel-
le 2025-28. Rahoitusmalliin tulee pienia muutoksia, mutta isompi muutos tullee voimaan vuonna 2029 alkavalla sopimuskaudella
mikali EU-ETA-alueen ulkopuoliset tutkinnot jatetdadan OKM:n rahoitusmittareiden ulkopuolelle. Liséksi EU-ETA-alueen ulkopuolelta
tulevien opiskelijoiden lukukausimaksuihin tullee tayskatteellisuusvaatimus syksysta 2026 alkaen.

Tulevina vuosina varaudutaan pienenevaan aluerahoitukseen seka kasvavaan tarpeeseen kansainvalisten rahoitusinstrumenttien
kaytolle.

Iso menossa oleva muutos on Kainuun vaeston ikdantyminen ja se tuo osaltaan haasteita KAMK:n sisdanotolle alueen pienenevien
ikdluokkien myotd. Kansainvalistymiselle haasteen tuo alueen yritysten heikko kyky antaa opinnaytetditd, harjoittelupaikkoja tai
tyollistaa kansainvalisia opiskelijoita. Kansainvaliset opiskelijat usein saapuvat alueelle perheineen, jolloin myods puolisolle olisi
|6ydyttava toita.

Iso kysymysmerkki on Suomen hallituksen korkeakoulujen rahoitukseen esittamat muutokset, jotka ovat tuoneet epavarmuutta jo
vuoden 2024 osalta. Hallitusohjelmassa nostetaan esille kasvavien keskusten osaavan tyévoimatarvetta. Téhan pyrittaneen vas-
taamaan keskittamalla uusia aloituspaikkoja naille alueille.

Kokonaisuutena KAMK:n strategiassa pitkdan olleen laajan alueellisen vaikuttavuuden seka tuloksellisen toiminnan linjaus nayttaa
osuvan hyvin toimintaymparistéssa tapahtuviin muutoksiin. Kasvukeskuksia lukuun ottamatta nayttaa ilmeiselta, etta korkeakoulu-
tuksen saavutettavuus edellyttda jatkossa uusia panostuksia myos kaupunkiomistajilta. Kaikkien ammattikorkeakoulujen menestys
riippuu jatkossa entistd enemman OKM:n ulkopuolisen rahoituksen hankinnasta seka kyvykkyydesta toimia korkeakouluverkostona.

Talousarvion perustelut

Kajaanin ammattikorkeakoulu Oy on pyrkinyt ohjaamaan rahoituksen taysimaaraisesti kasvuun. Taman taustalla on OKM:n rahan-
jakomalli, joka painottaa perusrahoituksen tasossa absoluuttista kokoa. Liikevaihdon perusrahoituksen osuus perustuu ennakkoar-
vioon ja siihen saattaa tulla pienta muutosta viela lopulliseen 2025 rahoituspaatokseen. Iso haaste meille on kyetd kattamaan riit-
tdva omarahoitus kasvavan hankekannan osalta. Lisaksi kansainvalisten lukuvuosimaksutuottojen ennakoimattomuus asettaa oman
epavarmuutensa taloudellemme.

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa Sarén Matti.

Sitova tavoite Tavoite 2025

Tilikauden tulostavoite > 0 TA25 tyon alla, tavoitteena reilusti >0 tulostavoite.

Rahoituspohjan vahvistaminen 1) Erityispanostus KV-rahoituksen hankintaan: rahoitus-
hauissa keskitytaan kansainvalisiin rahoitusinstrumenttei-
hin sekd ne mahdollistaviin verkostoihin.

2) Lukukausimaksujen ennakoitavuuden parantaminen:

104



i:: .I::I Kajaanin kaupunki
-

Sitova tavoite Tavoite 2025

kehitetaan koulutuksien ajoituksia maahantulon tuke-
miseksi, kansainvalisten opiskelijoiden rekrytointiprosessia
oikeanlaisten opiskelijoiden tavoittamiseksi ja yhdessa
alueen kanssa mahdollisuuksia opinndytetdiden ja harjoit-

telu
Toiminnalliset tavoitteet
Elinvoima ja osaaminen
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2025
Veto- ja pitovoiman kehittaminen. KAMK:ssa Kainuussa opiskelleiden 80 %

tyollistyminen Kainuuseen vuosi val-
mistumisen jalkeen.

Lapset ja nuoret

Opiskelijat viihtyvat KAMK:ssa ja ovat | Opiskelijatyytyvaisyys AVOP-valmistumisvaiheen opiskelija-
tyytyvaisia opiskeluunsa. palautekyselyn kaikkien asiakokonai-
suuksien yhteenlaskettu keskiarvo on
5,9 (sekd AMK ettd YAMK).

Kestava kehitys

Vuosittainen uusien kestavan kehityk- | Kpl-maara 10 kpl
sen teemaisten hankkeiden maara.

Kestava kehitys koulutussisaltéihin %-osuus koulutuksista 100 % niistd, jotka on paivitetty vuo-
OPS-pdivitysten yhteydessa. den 2025 aikana.

Riskienhallinta

Riskiluokka Riski ‘ Riskiarvio

Strategiset riskit Alueen vetovoiman vaikutus osaavan tyévoiman Todennakdoisyys: 4
saantiin ja koulutusten vetovoimaisuus. Vakavuus: 4

Rahoitusriskit Perusrahoituksen vaihtelut 100 % tulosrahoituksessa Todennakdoisyys: 4
AMK-sektorilla ja muutokset valtakunnallisessa kor- Vakavuus: 4
keakoulupolitiikassa.TKI-toiminnan omarahoituksen .

riittavyys. Kasvavat jarjestelmakustannukset. Nouse-
va kustannustaso. Mahdolliset tydmarkkinaselkkauk-

set.
Toiminnalliset riskit Vallitseva turvallisuuspoliittinen tilanne. Demografi- Todennakdoisyys: 4
sen muutoksen (kaupungistuminen) kiihtyminen. Vakavuus: 4
Maahanmuuttopolitiikan muutos. .
Vahinkoriskit ICT:n toimintahairiot. Toiminnan lamauttava ky- Todennakdoisyys: 3
berhyokkays. Sahkon riittamattomyys. Vakavuus: 4

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Henkildsto, htv2 270,1 280 290 300 310
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Kuva: Kajaanin ammattikorkeakoulu liikevaihto ja tilikauden tulos.

Liikevaihto kumulatiivinen
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Edukai Oy

Perustehtava

Edukai Oy vastaa alueen koulutustarpeisiin tuottamalla yrityksille, yhteisdille ja yksil6ille laadukkaita ja ajanmukaisia koulutuspalve-
luita. Yhtio toimii markkinaehtoisesti ja osaltaan taydentda Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen toimintaa ja palveluvalikoi-
maa. Edukai Oy toimii valtakunnallisesti Kainuuseen painottuen.

Toimintaympadriston muutos

TE-palveluiden (ml. tyévoimakoulutus) siirtyminen kuntien vastuulle vuoden 2025 alussa vaikuttaa merkittavasti yhtion toimintaan.
Kainuu-Koillismaan tyollisyysalue tulee painottamaan omaa palvelutuotantoa palvelunostojen sijaan. Maahanmuuttajien kotoutu-
miskoulutuksen Kajaanin kaupunki jarjestaa kilpailuttamisen sijaan itse Kainuun ammattiopiston toteuttamana. Koska osaamista ja
resursseja ko. koulutuksiin on aikaisemman toiminnan perusteella yhtiéssa, yhtion tyéntekijoita ollaan siirtdmassa emo-
organisaation Kaon palvelukseen.

Yhtion palveluvalikoimassa jatkuu erilaisten asiantuntijapalveluiden ja lyhytkoulutusten tarjonta, joiden osuus liikevaihdosta ylittaa
volyymillaan ns. inhouse-palvelun tuottamisen edellytykset omistajalle esim. em. kotoutumiskoulutuksiin liittyen. Jatkossa tullaan
seuraamaan tilannetta, missa maarin ja millaisia koulutuspalveluita tyollisyysalueet ja kunnat mahdollisesti tulevat hankkimaan ja
kilpailuttamaan. Muutostilanne haastaa kaikkiaan 16ytdama&an uusia liikketoimintamahdollisuuksia.

Talousarvion perustelut

Talousarviossa on huomioitu tyévoimakoulutusten volyymin raju lasku, mika vaikuttaa merkittavasti liikkevaihdon ja -tuloksen pie-
nenemiseen. Toisaalta myos kulut pienenevat merkittavasti oman henkiloston vahetessa.

Edelleen jatketaan kdynnissa olevaa hanketoimintaa, jonka tavoitteisiin kuuluu mm. uusien palveluiden kehittdminen maahan-
muuttajien tyollistymisen edistymiseen liittyen. Myos uusien kehittdamishankkeiden kdynnistamiseen varaudutaan alustavasti.

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon nidhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa toimitusjohtaja.

Sitova tavoite Tavoite 2025

Tilikauden tulos >0. Edukai Oy:n hallituksen kasittelemdssa talousarviossa
asetettu tavoite.

Toiminnalliset tavoitteet

Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2025

Tuotamme monipuolisesti laadukkaita | Kaikissa koulutuksissa asiakkaiden NPS eli suositteluindeksi vahintaan 70.

koulutuspalveluita tydelaman tarpei- antama suositteluindeksi NPS.

siin. Tydvoimakoulutusten palautteiden
Tyovoimakoulutuksissa asiakkaiden keskiarvo vahintdan 4 asteikolla 1-5.

Hanketoiminnalla lisdtdan myos alu- antama Opal-palaute.

eella jo olevien ulkomaalaistaustaisten Vuoden loppuun mennessa Next Level

tyollistymistd Kainuuseen vastaten Henkils- ja tydnantaja-asiakkaiden hankkeen asiakkuudessa yli 100 asia-

samalla alueen tyonantajien tyGvoi- maara Next Level hankkeessa. kasyritystd/tydnantajaa.

man tarpeisiin.
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Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2025

Kestava kehitys

Toteuttamamme tyévoimakoulutukset | Asiakkaiden antama Opal-palaute Tyovoimakoulutusten palautteiden
sisdltdineen ja menetelmineen edistd- | tydvoimakoulutuksissa. keskiarvo vahintdan 4 asteikolla 1-5.
vat asiakkaidemme tyollistymista ja

tukevat hyvinvointia (sosiaalinen kes- | yankkeen henkildasiakkaiden tydllis- | Vuoden loppuun mennessa yli 200
tévyys). tyminen. tydllistymista hankkeen henkildasi-
akaskohderyhmassa.

Next Level -hanke: Alueella jo olevien
ulkomaalaistaustaisten tyévoimareser-
vin hyédyntaminen, tyopaikkojen
alueella sailyminen tyovoiman saata-
vuuden kautta, palvelujen kehittami-
nen elinkeinoelamaa tukevaksi jatkos-
sakin.

Riskienhallinta

Riskiluokka Riski ‘ Riskiarvio

Strategiset riskit Suuntaus palvella ensisijaisesti muita asiakkaita Todennakdisyys: 3
omistajan sijaan osoittautuu TE-uudistuksen kdynnis- Vakavuus: 3
tyttya huonoksi ratkaisuksi yhtion liiketoimintaedel- 9
lytysten kannalta.

Toiminnalliset riskit Oman henkildston vahetessa koulutusliikelaitoksen Todennakoisyys: 4
yhteisten henkilostoresurssien kdyttamisen tarve Vakavuus: 4
korostuu ja henkiloston yhteiskayttod osoittautuu .
haasteelliseksi.

Toiminnalliset riskit Uutta lilketoimintaa ei saada kehitettya riittavasti Todennakdoisyys: 3
tyévoimakoulutusliikevaihdon tilalle. Vakavuus: 3

9

Rahoitusriskit Tyovoimakoulutuksen volyymin laskiessa merkitta- Todennakdoisyys: 2
vasti jaljelle jaavalla liiketoiminnalla ei pystytd kat- Vakavuus: 3
tamaan jaljelle jaavia kuluja. 6

Edukai Oy TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Henkilosto, htv2 10 13 6 8 10
Liikevaihto kumulatiivinen toteutuma Tilikauden tulos
2 500 000,00 500 000,00
2 000 000,00 50000000 +
400 000,00 -
1 500 000,00
300000,00 + N Toteutuma
1 000 000,00 \ —Tote.utl.fma 200000,00 Budjerti
s Budjetti
500000,00 100000,00
0,00 0,00 -
2022 2023 ENMNUSTE TA 2025 2022 2023 ENNUSTE TA 2025
2024 2024

Kuva: Edukai Oy liikevaihto ja tilikauden tulos.
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