[

Kajaanin
Kaupunki

TILINPAATOS
2020

Kaupunginhallitus 30.3.2021 § 70
Kaupunginvaltuusto 31.5.2021 §



Tilinpaatos 2020 sisallysluettelo

1 Toimintakertomus
1.1 Toimintakertomusta koskevat sadanndkset
1.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.2.1 Kaupunginjohtajan katsaus
1.2.2 Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset
1.2.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
1.2.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa
1.2.5 Tilipaatoksen vaikutus kuluvan vuoden talousarvioon ja arvio todennakoisesta
tulevasta kehityksesta
1.2.6 Kaupungin henkildsto

1.2.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan

kehittymiseen vaikuttavista asioista
1.2.8 Ymparistotekijat
1.2.9 Muut ei-taloudelliset asiat

1.3 Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

1.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
1.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen
1.4.2 Toiminnan rahoitus

1.5 Rahoitusasema ja sen muutokset
1.6 Kokonaistulot ja -menot

1.7 Konsernin toiminta ja talous
1.7.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista
1.7.2 Konsernin toiminnan ohjaus
1.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
1.7.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta
1.7.5 Konsernitilinpaatds ja sen tunnusluvut

1.8 Keskeiset liitetiedot

1.9 Tilikauden tuloksen kasittely
1.9.1 Tilikauden tuloksen kasittely

2 Talousarvion toteutuminen
2.1 Kaupunkistrategian toteutuminen
2.2 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
2.2.1 Peruskaupungin investointiosa
2.2.2 Konsernihallinto
2.2.3 Sivistystoimiala
2.2.4 Ymparistotekninen toimiala
2.2.5 Kainuun pelastuslaitos -toimiala

2.2.6 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien sitovien erien toteutumisesta, peruskaupunki

3 Tilinpaatoslaskelmat
3.1 Tilinpaatoslaskelmia koskevat sadannokset ja ohjeet

NP A D

13
21

23
25

31
34
36

37

39
39
44

47

51

53
53
53
54
54
55

62

63
63

64
64
70
70
72
88
104
118
123

124
124



3.2 Tuloslaskelma

3.3 Rahoituslaskelma
3.4 Tase

3.5 Konsernilaskelmat

4 Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

4.2 Konsernitilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

4.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

4.4 Tasetta koskevat liitetiedot

4.5 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

4.6 Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot
4.7 Kirjanpitokirjat ja tositelajit

5 Eriytetyt tilinpaatokset

5.1 Liikelaitosten vaikutus kaupungin talouteen
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos
Kajaanin Vesi -liikelaitos
Vimpelinlaakson kehittamisliikelaitos
Kajaanin Mamselli -liikelaitos
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

5.2 Tytaryhtididen toimintakertomus ja tilinpaatostiedot
Kajaanin Teknologiakeskus Oy
Loiste Oy
Kajaanin Energiatuotanto Oy
Kainuun Voima Oy
Kiinteistd Oy Kajaanin Lohtajan palvelukeskus
Kiinteisto Oy Kajaanin Pietari
Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy
Edukai Oy

6 Tilinpaatoksen allekirjoitus ja tilinpdatdosmerkinta

124
125
126
128

132
132
134
135
138
145
147
149

150
150
152
173
196
216
235

260
260
263
267
268
269
270
272
275

278



1 Toimintakertomus

1.1 Toimintakertomusta koskevat sadannokset

Kuntalaki 115 §: Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja talouden
tavoitteiden toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myds annettava tie-
toja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kdy ilmi kunnan
tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio to-
dennédkoisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja kes-
keisistd johtopaatoksista.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagamaa, toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden ta-
sapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta talouden
tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

1.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.2.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Covid 19-viruksen aiheuttama koronapandemia on vaikuttanut ldhes kaikkeen toimintaan vuonna 2020 ja erityi-
sesti maailmantalous on kéarsinyt siitd. Kainuun ja Kajaanin osalta koronan haitalliset vaikutukset viime vuonna jai-
vat varsin vahaisiksi.

Elinkeinojen kehittdmisen osalta vuoteen 2020 mahtui monenlaisia asioita. Merkittavin uusi asia oli Tieteen tieto-
tekniikan keskuksen (CSC) LUMI-supertietokoneen rakentamisen varmistuminen Renforsin Rantaan. LUMI mahdol-
listaa kehittdmisympariston, jossa voidaan muun muassa kehittaa tekodlya ja monenlaista TKI-toimintaa. Skoda
Transtech Oy:lla sailyi taystyollisyys olemassa olevien kalustotilausten ansiosta. St1 Biofuels Oy:n koetehtaan
bioetanolituotanto on edelleen testaus- ja kehittelyvaiheessa ja ldhivuosina on mahdollista varsinaisen tehdasyk-
sikdn toteutus. Terrafame Oy:n akkukemikaalitehdas on aloittelemassa toimintaansa. Pelialan seka tekoalya ja ro-
botiikkaa hyodyntavat yritykset voi selkeasti luokitella Kajaanin kasvualoiksi.

Kaupungin elinvoimapalvelut aloitti omana tulosyksikkéndan. Yrityspalvelusetelien kysynta oli ilahduttavan suurta
ja ne saatiin kaikki jaettua. Samoin valtion kustantaman pienyrittdjien koronatuen jakaminen saatiin hoidettua
mallikkaasti.

Pahin takaisku elinvoimapuolelle tuli lentoliikenteen osalta. Saavutettavuus on yksi tarkeimmista perusedellytyk-
sista elinkeinoelaman kasvulle ja siksi Kajaanin lentoliikenteen varmistuminen on jatkossa yksi tarkeimmista elin-
voimaisuuden kehittamistavoitteista.

Yritystilojen kysynnassa tapahtui myonteista kehitysta. Kajaanin Teknologiakeskus Oy:n tilojen kayttdaste oli noin
95 % ja yhtio ylsi ylijagamaiseen tulokseen. Yritystonteilla on ollut hyva kysynta ja niita pitaa kaavoittaa lisaa lahi-
vuosina. Metallialan osaajista on pulaa Kajaanissa niin Transtechilla kuin pienemmillakin yrityksilla. Tahan pullon-
kaulatekijaan on kaupunki lahtenyt yhdessa yritysten ja muiden kumppaneiden kanssa kehittelemaan ratkaisukei-
noja.

Tyollisyys notkahti hieman koronan takia vuoden alkupuoliskolla, mutta palautui loppuvuodesta entiselleen. Avoi-
mien tyopaikkojen maara kasvoi selvasti loppuvuotta kohden. Tyévoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaanto-on-
gelma nakyy tyovoimapulana muutamilla toimialoilla. Pahiten tasta karsivat alat, joilla tarvitaan vaativaa asiantun-
tijuutta tai erityisosaamista omaavia tyontekijoita.



Tilinpaatos vuodelta 2020 koko kaupungin osalta on noin 12 miljoonaa euroa alijagamainen. Todellinen tulos on
noin 7,5 miljoonaa alijagaméinen, koska tulosta rasittava koulutusliikelaitoksen rahaston purku (4,5 miljoonaa eu-
roa) palautuu poistoerona takaisin tulevaisuudessa, eika siten ole lopullinen kuluera. Oman toiminnan ja talouden
osalta kaupunki selvisi koronavuodesta peldttya paremmin. Toimintatuotoissa tuli menetyksia, mutta toisaalta toi-
mintakuluissa saatiin merkittavia saastoja. Loiste Oy:n ennakoidusta 9,6 miljoonan euron osingosta jatettiin otta-
matta ulos noin 4 miljoonaa euroa. Yhtion omistajat halusivat ndin tasata vuoden 2019 ylimaaraista osinkotulou-
tustaan. Kokonaisvaikutuksena yhtion omaan kayttdon jai nain ollen 8 miljoonaa euroa suunniteltua enemman.

Mydnteisia asioita vuoden 2020 taloudellisessa tuloksessa oli lukuisia. Koulutusliikelaitoksen vahva tulos ja kaikkien
muidenkin liikelaitosten ylijdamaiset tulokset, kaupungin velkaantuminen saatiin katkaistua, Lyseon investointi
alitti huomattavasti budjettinsa ja talouden sopeuttamisohjelma saatiin toteutettua suunnitellusti. Samoin kau-
pungin toiminnalliset tavoitteet toteutuivat lahes talousarvion mukaisesti. Kaupungin toteutuneet tulot ja menot
poikkesivat suuresti talousarvion mukaisesta tavoitteesta. Korona sekoitti koko valtakunnan tasolla kuntien talou-
denpitoa ja se ndkyi myos Kajaanin kaupungissa.

Suurin selittdva tekija alijgdmaan johtuu Kainuun soten noin 27 miljoonan euron alijaamasta. Tasta alijagamasta
noin puolet eli 14 miljoonaa euroa kaatuu Kajaanin kaupungin vastattavaksi. Kunnilla on ollut aiempina vuosina
vaikeuksia kattaa soten alati kasvavia kustannuksia. Viime vuonna tulivat vield ylimaaraisina kustannuksena soten
koronakustannukset seka tyontekijéiden palkkaharmonisoinnin kulut. Kumpaakaan ndista isoista kuluerista ei pys-
tytty ennakoimaan vuoden 2020 talousarvioon. Koronan aiheuttamat ylimaaraiset nettokulut olivat noin 7 miljoo-
naa euroa ja ne alkoivat kertya maaliskuussa. Palkkaharmonisointi on ollut sotella neuvotteluissa ja valmistelussa
vuosien ajan. Arviot sen suuruudesta vaihtelivat 5 - 30 miljoonan euron vililld. Lopullinen kustannustaso (noin 12
miljoonaa euroa) hyvaksyttiin vasta aivan viime vuoden lopussa ja samalla selvisi kustannusten kohdentaminen eri
vuosille.

Valtionosuudet toteutuivat melkein 20 miljoonaa euroa yli arvioidun. Suurin selittava tekija tahan loytyy valtion
ylimaaraisind maksamista koronakompensaatioista. Liikelaitokset ylsivat kokonaisuutena tarkastellen selvasti yli-
jaamaisiksi.

Menneen tilikauden vuosikate oli noin 8 miljoonaa euroa. Vuosikate riittaa kattamaan noin 50 prosenttia poistoista
ja investointien tulorahoitusosuus on noin 14 prosenttia. Lainakanta on Kajaanissa 126,9 miljoonaa euroa ja laina-
maara laski hivenen edellisesta vuodesta. Asukasta kohden lainaa on 3471 euroa. Peruskaupungin nettoinvestoin-
nit olivat viime vuonna noin 19 miljoonaa euroa ilman KAVO-kauppaa. Merkittavimpia yksittdisia investointikoh-
teita olivat Lyseon valmiiksi saattaminen, Kauppakadun investointi seka Pikku-Ketun paivakoti. Liikelaitosten inves-
toinnit olivat yhteensa noin 6,7 miljoonaa euroa.

Tulevien vuosien kannalta merkittava lisatulon Iahde on 185 miljoonan euron kokoinen sijoitussalkku, joka oli ole-
massa ensimmaistd vuottaan menneella tilikaudella. Se koostuu 150 miljoonan pitkaaikaisista sijoituksista ja 35
miljoona euron lyhytaikaisesta sijoitustilistd. Sen markkina-arvo kasvoi vuodessa 5 prosenttia eli noin 9 miljoonaa
euroa, mutta vuonna 2020 tuottoa ei vield otettu ollenkaan kaupungin kassaan.

Vuosi 2020 osoittautui monin tavoin haastavaksi. Kaupungin taloutta rasittivat lukuisat epatyypilliset menoerat,
joita osittain paikkasivat poikkeuksellisen suuret valtionosuudet. Mennyt vuosi on nyt kuitenkin eletty ja sen aikana
kaytetyt rahaerat ja tehdyt asiat on kirjattu tahan tilinpaatosasiakirjaan. Tilinpaatoés kuvaa mennytta ajanjaksoa ja
katseet pitaa olla suunnattuina eteenpain. Nykyinen kaupunkistrategia on hyva tyovaline ja sen avulla etenemme
kohti tulevaisuutta. Kajaanin kaupungin asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen, kaupungin veto- ja pitovoiman vah-
vistaminen seka yrittdmisen edellytysten parantaminen ovat tavoitteiden ytimessa talla hetkella.



Kaupunkikuvan, kaupungin tunnettavuuden ja positiivisen imagon kehittamiseen tarvitaan nykyista enemman pa-
nostuksia ja oikeita toimintatapoja. Hyvia asioita ja luontaisia vahvuuksia strategian toteuttamisen pohjaksi [0ytyy
yllattavan paljon. Asukasluvun lieva aleneminen (erityisesti tyoikaisten), muuttohalukkuus kaupunkiimme ja yrit-
tajyyden vahaisyys valtakunnan keskiarvoon nahden ovat parannettavia asioita kaupungissamme. On hyva, etta
keskeisimmat vahvuudet, heikkoudet ja mahdollisuudet on tunnistettu. Taltd pohjalta meiddan on hyva toteuttaa
kaupunkistrategiaamme ”Luontokaupunki Kajaani -kasvun karjessa 2022”.

Kaupunkimme on saavuttanut arvokkaan 370 vuoden idan. Olkaamme aidosti ylpeita idstaan huolimatta vetreasta
kaupungistamme.

Jari Tolonen
kaupunginjohtaja



1.2.2 Kaupungin hallinto ja siinad tapahtuneet muutokset

Kaupunginvaltuusto

Kortelainen Miikka, pj. VAS
Merildinen Timo, 1. vpj. PS
Ojavuo Maarit, 2. vpj. KESK
Hatva Teuvo KESK
Patronen Kaija KESK
Rantala Johanna KESK
Paukkeri Tero KESK
Alander Tanja KESK
Okkonen Arto KESK
Karppinen Veli-Matti KESK
Niemeld Paavo KESK
Rimpildinen Anni KESK
Seilonen Anne KESK
Pyykkdnen Pauli KESK
Tornberg Raimo KESK
Poutiainen Jukka KESK
Myllyla Raili VAS
Kaikkonen Vesa VAS
Leivo Veli-Pekka VAS
Kyllénen Sari VAS
Raisanen Aki VAS
Mikkonen Ritva VAS
Lampsa Jouni VAS
Huotari Panu VAS
Kyllénen Antero VAS
Suutari Eero KOK
Juntunen Hannu KOK
Sistonen Toivo KOK
Sarparanta Tiina KOK
Laatikainen Tuomas KOK
Toppinen Ari KOK
Leppanen Akseli KOK
Ojala Katriina KOK
Piirainen Raimo SDP
Oikarinen Markku SDP
Varimo Pertti SDP
Kiljunen Ella SDP
Ohtonen Helena SDP
Tartia-Jalonen Aila SDP
Heikkinen Tiina SDP
Aavakare Eila PS
Partanen Minna PS
Arffman Pasi PS
Kilpeldinen Pasi PS
Niva Teemu PS
Keranen Silja VIHR
Kemppainen Anne VIHR
Huusko Paivi VIHR
Niiranen Esa VIHR
Karvinen Hanna VIHR

Kemppainen Hannu KD



Tilivelvolliset toimielinten jasenet

Kaupunginhallitus

Jasenet

Henkilokohtaiset varajasenet

Hatva Teuvo, pj.
Oikarinen Markku, 1. vpj.
Sistonen Toivo, 2. vpj.
Paukkeri Tero

Rantala Johanna
Fonselius Paivi
Kaikkonen Vesa
Juntunen Hannu
Aavakare Eila
Ohtonen Helena
Kerdnen Silja

Tarkastuslautakunta

Jasenet

Okkonen Arto
Varimo Pertti
Leinonen Voitto
Niemelad Paavo
Alander Tanja
Myllyla Raili
Raisanen Aki
Kdasma Jouko
Partanen Minna
Kiljunen Ella
Kemppainen Anne

Henkilokohtaiset varajasenet

Toppinen Ari, pj.
Arffman Pasi, vpj.
Kylldnen Sari
Klemetti Kyosti
Torrd Leena

Keskusvaalilautakunta

Jasenet

Leppanen Akseli
Romppainen Mikko
Mikkonen Ritva
Lesonen Jouni
Tartia-Jalonen Aila

Ei-henkilokohtaiset varajdsenet mainitussa jarjestyksessa

Latvakangas Osmo, pj.
Komulainen Onerva, vpj.
Kinnunen Kari

Ronkkd Emilia

Vaisanen Antero

Sivistyslautakunta

Jasenet

1. Schroderus Antti
2. NiemiJorma

3. Elfving Seppo

4. Immonen Marjatta
5. Ohinmaa Onerva

Henkilokohtaiset varajasenet

Leivo Veli-Pekka, pj.
Karppinen Veli-Matti, vpj.
Tornberg Raimo

Nyman (ent. Seilonen) Anne
Laatikainen Tuomas
Ojala Katriina

Lampsa Jouni

Kylldnen Noora
Merildinen Timo
Ohtonen Helena
Kemppainen Anne

Raisanen Aki
Heikkinen Mika
Bayraktar Nihat
Kangasharju Marjo
Leppanen Akseli
P6ri Ursula
Korkkonen Petja
Talvi Katja
Kaaminen Teppo
Kolli-Kauppinen Annamaija
Jyrkas Nina



Liikunta- ja kulttuuriasioiden neuvosto

Jasenet

Henkilokohtaiset varajasenet

Huusko Paivi, pj.

Karppinen Veli-Matti, vpj.
Kinnunen (ent. Korhonen) Eveliina
Heikkinen Janne

Juppi Tuula

Klemetti Harri

Enroth Paavo

Partanen Minna

Pesonen Mikko

Ympdristotekninen lautakunta

Jasenet

Karvinen Hanna
Heikkinen Mika
Hongisto Anja
Peltonen Lauri
Huotari Teija
Hynynen Evelyn
Uurtomies Terje
Alanne Olga
Tolonen likka

Henkilokohtaiset varajasenet

Patronen Kaija, pj.
Mikkonen Ritva, vpj.
Poutiainen Jukka
Alander Tanja
Leinonen Markus
Huotari Panu
Seppanen lIrja
Kilpeldinen Pasi
Kemppainen Kari
Tartia-Jalonen Aila
Huusko Paivi

Ymparistoteknisen lautakunnan lupajaosto

Jasenet

Niemela Paavo

Pyy Mervi

lkonen Teemu
Kinnunen (ent. Korhonen) Eveliina
Leinonen Voitto
Hautajoki Antti
Komulainen Onerva
Pyy Markku
Pesonen Mikko
Keranen Pirra
Karvinen Hanna

Henkilokohtaiset varajasenet

Kyllonen (ent. Heikkinen) Tiina, pj.
Leinonen Voitto, vpj.

Alander Tanja

Lokka Jarmo

Tervonen Jouni

Tartia-Jalonen Aila

Maunu Mikko

Kinnunen (ent. Korhonen) Eveliina
Kinnunen Eero

Huotari Veikko



Pelastuslautakunta

Jasenet

Henkilokohtaiset varajasenet

Juntunen Maija
Kyllénen Antero, pj
Kangasharju Marjo
Kilpeldinen Pasi
Tervamaki Aimo, vpj.
Luiro-Juntunen Tanja
Kanniainen Mikko
Karppinen Leila
Valtanen Kalevi
Matero Taina
Roivainen Jouko

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen johtokunta

Jasenet

Hyrynsalmen kunta
Kajaanin kaupunki
Kajaanin kaupunki
Kajaanin kaupunki
Kuhmon kaupunki
Paltamon kunta
Puolangan kunta
Ristijarven kunta
Sotkamon kunta
Suomussalmen kunta
Vaalan kunta

Tolonen Helka
Heikkinen Janne
Korhonen Eila
Tihinen Ari
Nikulainen Kari
Tolonen Ritva
Nivakoski Markku
Heikkinen Eineliisa
Hakkarainen Ari
Seppanen Jukka
Virkkunen Reijo

Henkilokohtaiset varajasenet

Hyrynsalmen kunta
Kajaanin kaupunki
Kajaanin kaupunki
Kajaanin kaupunki
Kuhmon kaupunki
Paltamon kunta
Puolangan kunta
Ristijarven kunta
Sotkamon kunta
Suomussalmen kunta
Vaalan kunta

Pyykkdnen Pauli, pj.

Hamaldinen Erkki vpj. 16.6. saakka

Koski-Heikkinen Anne vpj.

Kyllénen Noora
Suutari Eero
Kiljunen Ella
Niiranen Esa
Alanne Olga

Tornberg-Karjalainen Mervi

Kemppainen Tuovi

Anttalainen Tommi
Merildinen Tomi

Maatta Susanna

Saukkonen Kari

Kyllénen (ent. Heikkinen) Tiina
Kunnas Karl

Aavakare Eila

Miettinen Pauli

Heikkinen Pekka

Kajaanin kaupunginteatteri—Oulun 1d3dnin alueteatteri -liikelaitoksen johtokunta

Jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
Kivilahti Ritva Torro Leena

Ahonen Helena Koskelo Marko

Tolli Inna Makitupa Minna

Korkkonen Petja
Pokela limari
Ovaska Pekka

alueellisen neuvotteluk. edustaja

Kinnunen Joni

Huotari Panu
Hongisto Anja
Latvakangas Osmo

Harkénen Minna

10



Kajaanin Mamselli -liikelaitoksen johtokunta

Jasenet

Henkilokohtaiset varajasenet

Vayrynen Pentti, pj.
Alanne Olga, vpj.
Karjalainen Tuomo
Karvinen Hanna
Kesti Heikki

Haataja Ari-Matti
henkil6ston edus-
taja 14.1. saakka

Jokelainen Hilkka, henkiloston edustaja
15.9. saakka

Kddaminen Tytti, henkilston edustaja

Kajaanin Vesi -liikelaitoksen johtokunta

Jasenet

Husu Alpo
Partanen Minna
Mottonen Tero
Koskela Anu
Vaisdanen Heikki

Vayrynen Asta 14.1. saakka
Soldatkin Riikka

Henkilokohtaiset varajdsenet

Leppanen Akseli, pj.

Fonselius Paivi

lkonen Teemu

Maatta Anneli

Pyy Markku

Halonen Jarmo, henkildston edustaja

Vimpelinlaakson kehittamisliikelaitoksen johtokunta

Jasenet

Suutari Hannu
Pelkonen Sisko
Tuunanen Hannu
Maatta Anne
Ahlqgvist Pertti
Hyttinen Marko

Henkilokohtaiset varajasenet

Parviainen Heikki, pj.

Juutinen Eero, vpj.

Karjalainen Suvi

Hakkarainen Eija

Makinen Merja, KAMK:n edustaja

Tuominen Anssi, KAO:n edustaja

Heikkinen Jussi, ymparistoteknisen toimialan
edustaja

Pyykkdnen Pauli
Niiranen Lauri
Pori Ursula
Rissanen Helena
Kahkoénen Jari
Sivonen Raimo
Heikkinen Ari

1"



Tilivelvolliset viranhaltijat

Kaupunginhallituksen toimiala
Kaupunginjohtaja

Hallintojohtaja, kaupunginlakimies
Talousjohtaja

Vs. talousjohtaja

16.11. alkaen

Henkilostojohtaja

31.8. saakka

Henkilostdjohtaja 1.9.

alkaen

Henkilostdsihteeri 30.9. saakka
Tyollisyyspaallikko 1.10. alkaen
Kehitysjohtaja
Tietohallintopaallikkd
Maahanmuuttajapalvelujen johtaja

Kaupunginteatterin johtaja

Kajaanin Mamsellin johtaja

Kajaanin Veden johtaja

Vimpelinlaakson kehittamisliikelaitoksen johtaja
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen johtaja

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen controller

Kainuun ammattiopiston rehtori
Kajaanin lukion rehtori

Sivistystoimiala

Sivistysjohtaja 31.8. saakka

Vs. sivistysjohtaja 1.9. alkaen

Varhaiskasvatuksen tulosalueen johtaja
Perusopetuksen tulosalueen johtaja 31.8. saakka
Vs. perusopetuksen tulosalueen johtaja 1.9. alkaen
Museonjohtaja

Vuolijoen aluelautakunta
Aluesihteeri, aluelautakunnan esittelija

Ymparistotekninen toimiala
Tekninen johtaja

Toimitilapaallikkod
Suunnittelupaallikko
Liikuntapaallikko

Johtava ymparistdnsuojelutarkastaja
Kaupungininsinoori

Kainuun pelastuslaitos
Pelastusjohtaja

Tolonen Jari
Aarnio Tuija
Tolonen Asta
Joni Partanen

Komulainen Jyrki

Westerinen Hannu

Tokkonen Paula
Tikkanen Milla
Hamaldinen Risto
Hyvonen Heikki
Piirainen Jukka

Kinnunen Helka-Maria

Vuorinen Tuija
Nurminen Juha
Haverinen Markku
Tuominen Anssi
Rissanen Piia
Sivonen Raimo
Leinonen Jaana

Saari Mikko
Rissanen Paivi
Kemppainen Sirpa
Rissanen Paivi
Vehkapera Jaakko
Mékinen Antti

P6pponen Sirpa

Heikkinen Jussi

Haverinen Markku
Kauppinen Jari
Kinnunen Jarmo
Malinen Paula
Nousiainen Matti

Parviainen Anssi
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1.2.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
Yleinen taloudellinen kehitys

Maailmanlaajuinen pandemia ravisteli talouden rakenteita vuoden 2020 aikana. Koronapandemia on mullistanut
paitsi normaalin arkieldmamme niin myds tydnkuvamme ja elantomme. Koronan aikana ty6ttomyys on lisdantynyt,
yrityksia on laitettu sdppiin ja asiakasvirrat ovat hiljentyneet, mutta toisaalta joillekin aloille pandemia on tarjonnut
lisda tyota. Koronan vaikutukset nakyvat eri toimialoilla hyvin eri tavalla.

Maailmankauppa on kesastd 2020 ldhtien alkanut palautua pandemian aiheuttamasta syvasta romahduksesta, ja
sen toipuminen jatkuu vahitellen. Kiinan talous on jo |dhes palautunut kriisia edeltavalle tasolle, mutta pandemia
estda talouden normalisoitumista viela useilla talousalueilla. Yhdysvaltojen talous on karsinyt pandemian toisesta
aallosta ja kokonaistuotanto supistuu yli 5 % v. 2020, mutta elpyy 4,1 prosentin kasvuun v. 2021 tyoéllisyystilanteen
kohennuttua ja aktiviteetin lisddannyttya. Euroopan talous supistuu jalleen vuoden 2020 viimeiselld neljanneksella
edellisneljanneksen nopean kasvun jalkeen pandemian toisen aallon takia. Voimakkaat rajoitustoimet eri maissa
vahentavat aktiviteettia ja palveluiden ndakymat ovat vield epavarmat.

Suomen talous on ollut taantumassa ja supistunut vuoden 2020 aikana. Bruttokansantuotteen arvioidaan supistu-
van 3,3 % v. 2020 ja sen jalkeen kasvavan 2,5 % v. 2021. Talouden toipumien alkaa pandemiaan liittyvan epavar-
muuden hédlventyessa vuoden 2021 kuluessa. Palveluiden kulutus supistuu uudelleen epidemian toisen aallon voi-
masta, mutta tavaroiden kulutus pysyy vahvana. Samoin tavaroiden ulkomaankauppaan odotetaan pienta piristy-
mistd, mutta palveluvienti supistuu edelleen. Rakennusinvestoinnit kddntyvat laskuun ja syventdvat investointien
supistumista.

Julkisen talouden tulojen ja menojen valinen epatasapaino kasvaa jyrkasti v. 2020. Julkinen velka kasvaa vajaasta
60 prosentista 69 prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen v. 2020. Julkisen talouden tulojen ja menojen
vdlinen epéatasapaino seka vaeston ikdantymisestd aiheutuva menojen automaattinen kasvu yllapitavat velkasuh-
teen kasvua myos tulevina vuosina.

Valtiovarainministerion julkaiseman talouskasvun edellytykset tulevaisuudessa julkaisun mukaan Suomi on jadnyt
jalkeen relevanteista vertailumaista, kuten muista Pohjoismaista, Saksasta ja Alankomaista, koska tuottavuuskasvu
on ollut hidasta ja tyollisyysaste alhainen. Tyon tuottavuus on kasvanut Suomessa vaimeasti ja tulee jatkossakin
laahaamaan perassa vertailumaita. Tyollisyysaste on vertailumaita merkittavasti matalampi ja investoinnit junnaa-
vat matalalla.

Lahde: Kuntaliitto Padekonomistin palsta, VM taloudellinen katsaus Talvi 2020, VM talouskasvun edellytykset tulevaisuudessa
Kuntatalous

Kuntien ilmoittamien tilinpaatésarvioiden mukaan kuntien vuoden 2020 yhteenlaskettu vuosikate kasvoi 2,2 mil-
jardilla eurolla edellisesta vuodesta ja myos tulos kasvoi voimakkaasti, yhteensa 1,7 miljardiin euroon. Valtion kun-
nille osoittamat koronan taloudelliset tukipaketit vahvistivat kuntataloutta merkittavasti, mutta kertaluonteisesti
edesauttaen valtionosuuksien ja verotulojen voimakasta kehitysta.

Tilinpaatosarvioiden perusteella toimintatuotot vahenivat 3,8 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna ja toimin-
takulut kasvoivat 1,7 prosenttia. Toimintakate heikkeni 3,1 prosentilla. Vuosikate yli kaksinkertaistui edellisesta
vuodesta 4,0 miljardiin euroon. Suomen kunnista kahdella oli tilinpaatdsarviossa negatiivinen vuosikate. Edellisen
vuoden toteutuneissa tilinpdaatoksissa negatiivinen vuosikate oli 65 kunnalla.

Valtion kunnille kohdentamat koronatuet peruspalveluiden valtionosuusjarjestelman kautta, yhteiséveron jako-
osuutta nostamalla ja koronatesteja rahoittamalla paatyivat jopa 1,9 mrd. €:00n. Verotulojen alenema oli lopulta
noin 670 M€ ja toimintakatteen heikennys noin 530 M€. Kuntien kannalta nadin laskettu kokonaisnettohyoty oli
tilinpaatosennusteiden mukaan yli 700 M€. Koronaan suunnattu tukijarjestelma vahvistaa kuntataloutta aidosti,
joskin tilapaisesti ja joidenkin kuntien tilanne paranee jopa niin paljon, ettd ne nousevat arviointimenettelyn uhan
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alta todennakdisesti hyvinkin pitkaksi aikaa.

Paikallishallinnon tulojen ja menojen
erotus eli nettoluotonanto 1975-2024
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Kuntien investointimenot vuonna 2020 olivat tilinpaatosarvioiden mukaan 5,67 mrd. € ja kasvoivat viime vuonna
5,0 %. Investointien oletetaan pysyvan korkealla tasolla myds lahivuosina, vaikka vilkkaimman sairaalarakentami-
sen arvioidaan saavuttavan huippunsa v. 2021. Investointipaineet pysyvat kuitenkin jatkossakin mittavina raken-

nuskannan idn, infrainvestointitarpeiden ja vaeston muuttoliikkeen vuoksi.

Kuntien lainakanta oli vuoden 2020 lopussa yhteensa 19,1 miljardia euroa. Kasvua edellisen vuoden toteutuneista

tilinpaatoksista oli 3,8 prosenttia. Lainakanta asukasta kohden oli 3 478 euroa.

Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta
seka rahavarat 1997-2020, mrd. €
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Sote -uudistus ja hyvinvointialueet

Lahde: Tilastokeskus, Kuntaliitto Kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatosarviot 2020, Kunnallisalan kehittamissaatio KAKS

Kunnilta siirtyvia sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtadvien jarjestamista varten Suomeen pe-
rustetaan 21 uutta itsehallinnollista hyvinvointialuetta. Ne ottavat jarjestamistehtavat vastaan vuodesta 2023
alkaen. Helsingin kaupunki vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisesta alueellaan,
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eika se kuulu mihinkaan hyvinvointialueeseen. Lisaksi uusi HUS-yhtyma jarjestaa laissa erikseen saadetyt tai Uu-
dellamaalla erikseen sovitut vaativan erikoissairaanhoidon toiminnot.

Hyvinvointialueet ovat itsehallinnollisia alueita, jotka vastaavat seka sosiaali- ja terveyspalvelujen etta pelastus-
toimen jarjestamisesta. Hyvinvointialueiden rahoitus perustuu aluksi padosin valtion rahoitukseen. Sote-rahoitus-
jarjestelma uudistetaan tarvevakioituihin kriteereihin perustuvaksi. Hyvinvointialueiden verotusoikeutta selvite-
taan parlamentaarisesti. Hyvinvointialueiden asukkailla on danioikeus aluevaaleissa, jossa valitaan valtuutetut
hyvinvointialueen ylimpaan paatdksentekoelimeen, aluevaltuustoon. Hyvinvointialueiden hallinnosta tullaan saa-
tdmaan mydhemmin hyvinvointialueesta annettavasta laista.

Sote-uudistus vaikuttaa merkittavasti kuntien toimintaan ja talouteen. Se vaikuttaa muun muassa kuntien tehta-
viin ja niita koskevaan rahoitukseen, verotusoikeuteen ja valtionosuusjarjestelmaan, omaisuuteen, velkoihin ja
sopimuksiin seka henkilostoon. Kuntasektorin tyontekijamaara vahentyy merkittdvasti. Sosiaali- ja terveyden-
huollon ja pelastustoimen henkil6sto siirtyy kokonaisuudessaan hyvinvointialueiden palvelukseen. Yli 173 000
ihmisen tyonantaja vaihtuu.

Uudistuksen seurauksena kuntien toiminnan kustannukset viahenevit ja kdyttotalousmenoista siirtyy pois noin
puolet. Pitkalla aikavalilla oleellisin kuntavaikutus on, etta vaeston ikddantymiseen ja sairastavuuteen liittyvat kus-
tannukset ja niistd seuraavat kuntatalouteen kohdistuvat riskit siirtyvat pois yksittdisten kuntien vastuulta.

Kuntien tuloja siirretdan valtiolle, joka rahoittaa hyvinvointialueiden toimintaa. Rahoituksen siirto on tarkoitus
toteuttaa vahentamalla kunnilta peruspalvelujen valtionosuuksia, kunnallisveroa, kuntien osuutta yhteiséveron
tuotosta seka veroperustemuutoksista johtuvien verotulomenetysten korvausta. Kuntien verotulojen vahenta-
mistd vastaavasti korotettaisiin valtion ansiotuloverotusta ja valtion osuutta yhteiséveron tuotosta. Kuntalaisten
ansiotuloverotuksen taso sailyy kdytanndssa ennallaan.

Lahde: Valtioneuvosto Sote -uudistus
Oman talousalueen kehitys

Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Kainuun vakiluku oli vuoden 2020 lopussa 71 680 (72 306 vuonna 2019).
Maakunnan vdest6 vdheni vuodessa 626 hengella eli 0,9 prosentilla. Syntyneiden maara oli 598 (464) pienempi
kuin kuolleiden maara. Kuntien vélinen nettomuutto oli 233 (477) henkil6a negatiivinen, maahanmuutto oli 202
(179) henkea positiivinen. Vaestomaara vaheni kaikissa Kainuun kunnissa. Vuodesta 2010 Kainuun vakiluku on va-
hentynyt 7 023 hengella eli keskimaarin 638 henked vuodessa. Kaikissa Kainuun kunnissa syntyvyys on ollut kuol-
leisuutta alhaisempi.

Kainuun kuntien vakiluvun kehitys vuoden 2020 aluejaolla

2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020E

Hyrynsalmi 2736 2422 2 406 2326 2287 2271 2199
Kajaani 38157 37 622 37521 37 239 36973 36 709 36574
Kuhmo 9492 8 806 8647 8499 8329 8 190 8044
Paltamo 3884 3488 3491 3435 3336 3273 3236
Puolanka 3063 2776 2735 2 669 2 597 2528 2489
Ristijarvi 1513 1351 1345 1317 1288 1272 1236
Sotkamo 10702 10523 10471 10423 10389 10336 10 307
Suomussalmi 9 156 8336 8 187 8 051 7 862 7727 7 595
Kainuu 78703 75324 74 803 73 959 73 061 72 306 71680

Kajaanin seudulla (Kajaani, Paltamo, Ristijarvi ja Sotkamo) asui vuoden 2020 lopussa 51 353 henkea (ennakko-
tieto). Seutukunnan vaesto vaheni 237 hengelld. Syntyneita oli 598 vahemman kuin kuolleita. Kuntien vélinen net-
tomuutto oli -233 henkil6a ja nettomaahanmuutto +20 henkea.
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Kajaanissa asui vuoden 2020 lopussa 36 574 henkeé (ennakkotieto). Vakiluku vaheni vuodessa 135 hengella (-0,4
prosenttia). Vuonna 2020 Kajaanissa syntyi 280 lasta ja kuoli 398 henkea eli luonnollinen vaestonlisdys oli -118.
Muualta Suomesta Kajaaniin muutti 1 630 henkea ja Kajaanista muutti muualle Suomeen 1 766 henked, kuntien
valinen nettomuutto oli -136. Kajaanin sisalld muutti 3 772 henkea. Kajaaniin muutti ulkomailta 150 henkea ja
Kajaanista muutti ulkomaille 34 henked. Nettomaahanmuutto oli +116 henked. Vuoden aikana eniten laski 55-59-
vuotiaiden maara (99 henked), 25—29-vuotiaiden maara laski 92 hengella ja 0—4-vuotiaiden maara laski 81 hen-
gella. Eniten lisdantyi 75—79-vuotiaiden maara (116 henked), 15—19-vuotiaiden maara kasvoi 64 hengella ja 70-74-
vuotiaiden maara 46 hengella.

Tyollisyys

Kainuun tyottdmyyden kasvu oli vuonna 2020 koko maan pienin. Ty6ttomyys kasvoi marraskuussa 10 % vuoden
takaisesta. Kainuussa tyottomien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta oli 10,6 % eli 1,1 prosenttiyksikkoa edellis-
vuotta enemman. Osuus oli Kainuuta pienempi vain kolmella ELY-alueella ja koko maassa se oli 12 %, lisdysta vuo-
den takaisesta 3,3 prosenttiyksikosta. Kainuussa oli marraskuussa 2020 ty6ttomia tyonhakijoita 3 336, naista ka-
jaanilaisia tyottomia tyonhakijoita oli 1 645 henkil6a. Kainuun tyottdmyys oli koronaviruksen levidmisen jalkeen
korkeimmillaan huhtikuussa, jolloin tyottomia 5 123. Ty6ttomyyden pienentyminen johtuu etenkin lomautettujen
madran vahenemisesta. Koko maassa oli kuukauden lopussa tyottomia 314 500, joka on 86 000 enemman kuin
vuotta aikaisemmin. Tyottomien tyonhakijoiden maara lisddntyi edellisesta kuusta 1 800:lla. Tyottdmien tyonhaki-
joiden osuus tyévoimasta oli 12,0 prosenttia, eli 3,3 prosenttiyksikkéa korkeampi kuin vuosi sitten. (Kainuu, Tyolli-
syyskatsaus, marraskuu 2020 ja Koko maan tyollisyyskatsaus, marraskuu 2020)

Pitkaaikaistyottomyys on ollut pitkan pienentymisen jalkeen korona-aikana kasvussa. Pitkdaikaistyottomia oli koko
Kainuussa marraskuun 2020 lopussa 764, joka on 26 % enemman (+156) kuin vuotta aiemmin. Kajaanissa pitkaai-
kaistyottomia oli 387, joka on 66 henkilda lisdd vuoden takaiseen. Pitkadn ty6ttoman olleiden kasvua selittaa ko-
ronapandemia, silla pitkdaikaisty6ttomista suurimmat muutokset ovat koronan vuoksi tyéttomaksi jadneitd mm.
lomautettuja henkil6itd (Kainuu, Tyollisyyskatsaus, marraskuu 2020)

Tyottomat tyonhakijat kuukausittain
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Tyottdmat tydnhakijat Kajaanissa 2018—2020

Nuoria alle 25-vuotiaita oli tyottémana marraskuun lopussa 358, mika on 11 % tyottomista tydnhakijoista. Nuori-
sotyottomyys keskittyy Kajaaniin, jossa alle 25-vuotiaiden osuus koko Kainuun nuorista tyéttomista on 61 %. Ka-
jaanissa nuorten tyottdomyysaste oli 11,7 %. Tyottomista tyonhakijoista 49 % on yli 50-vuotiaita. Kajaanissa yli 50-
vuotiaiden osuus on maakunnan pienin, 41 %. (Kainuu, Tyodllisyyskatsaus, marraskuu 2020)
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Alle 25-vuotiaat tyottomat tyonhakijat,
% alle 25-vuotiaasta tyovoimasta
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Alle 25-vuotiaat tydttémat tydnhakijat Kajaanissa 2018—-2020

Kainuun TE-toimistossa oli marraskuun 2020 lopussa avoinna yhteensa 884 tyopaikkaa. Kainuun avoimien tyopaik-
kojen keskimaardinen avoinna olon kesto on 224 paivaa, kun koko maassa paikat ovat auki keskimaarin 137 paivaa.
TE-toimiston kautta on kuitenkin haettavana vain osa avoinna olevista tydpaikoista. Iso osa Kainuunkin tyopaikoista
taytetaan henkilostopalvelualan yritysten kautta. Monilla aloilla vallitsee edelleen tyovoimapula. Vaikeinta oli 16y-
taa terveydenhuollon asiantuntijoita, teollisuustuotteiden kokoonpanijoita, terveydenhuollon asiantuntijoita, pro-
sessityontekijoita, suojelu- ja vartiointitydntekijoita seka hoivapalvelun ja terveydenhuollon tyontekijoita. (Kainuu,
Tyollisyyskatsaus, marraskuu 2020)

Kainuussa oli marraskuun lopussa tyottomia tydnhakijoita ja erilaisissa tyovoimapalveluissa olevia asiakkaita yh-
teensd 4853 (ns. laaja tyottomyys). Tyottdmina heista oli 3 336 ja erilaisissa palveluissa 1 517. Tama laaja tyotto-
myys on kasvanut 64:lla vuoden takaisesta. Palveluihin osallistuminen on laskenut 228 henkil6lld viime vuoteen
verrattuna. Aktivointiaste oli 31,3 %, kun se oli vuotta aikaisemmin 32,7 %.

Kajaanin tyomarkkinatuen kuntaosuuksissa oli pienta laskua edellisvuoteen verrattuna koronapandemiasta huoli-
matta. Talousarvioon oli varattu tydmarkkinatuen kuntaosuuksiin 2 900 000,00 euroa. Talousarvioon varattu kun-
taosuuksien summa jai -67 961,13 euroa ali tuon arvion. Maksuosuuden piirissa olevien henkildiden kokonaismaara
on laskenut koko vuoden ajan.

Tyomarkkinatuen kuntarahoitus 2019-2020
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Tyomarkkinatuen kuntarahoitus 2019 — 2020 (Kelasto)
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Maksuosuuden piirissa olevat henkil6t 2019-2020
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Tyo6markkinatuen maksuosuuden piirissa olevien henkildiden kokonaislukumaara (Kelasto)

Kainuussa valmisteltiin koko vuosi tulevaa tyéllisyydenhoidon kuntakokeilua. Paaministeri Marinin hallitusohjel-
masta johdettu tyollisyyden kuntakokeilu kasittda Kainuussa kaikki maakunnat Puolankaa lukuun ottamatta. Halli-
tusohjelman kirjauksen mukaisesti tyollisyyden kuntakokeilulla vahvistetaan kuntien roolia ty6llisyydenhoidossa.
Kuntakokeilu toteutetaan ajalla 1.3.2021 — 30.6.2023. Kajaani koordinoi koko Kainuun kuntakokeilua. Kuntakokei-
lua tukevaa hanketta haettiin Kajaanin kaupungin toimesta Opetus- ja kulttuuriministeriélta, johon myos saatiin
rahoitusta 230 000 euroa. Hankkeen hallinnointi delegoitiin Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitokselle.

Tyollistamisen kuntalisdan ehtoja paivitettiin vuonna 2020, jotta tuen hakeminen ja saaminen yrityksille olisi hou-
kuttelevampaa. Kuntalisan hakeminen sdhkdistettiin verkkosivu-uudistuksen yhteydessa. Tyollisyyspaallikko
myonsi kuntalisia yhdistyksille ja yrityksille yhteensa 103 110,07 euroa. Nuoria alle 30- vuotiaita kuntalisalla tyol-
listettiin yhteensa 16, joka on 6 nuorta enemman, kuin viime vuonna. Kuntalisien myontamiseen oli varattu
150 000 euroa. Kuntalisasta tehtiin uudet esitteet ja sita kadytiin markkinoimassa Kainuun Yrittdjille. Kuntalisan
markkinointia jatketaan.

Kajaanin tyollisyydenhoidon sopimuskumppaneita oli yhteensa yhdeksan (9) vuonna 2020. Tyéllisyysavustuksia
myonnettiin 199 040 euroa. Kumppanuusyhdistykset jarjestivat tyétoimintapaikkoja tai auttoivat tyollistymisessa
yli 300 ty6tonta kajaanilaista asiakasta. Taman lisdksi jarjestettiin yhdistysten, kaupungin ja Kainuun Soten ja mui-
den toimijoiden yhteisia virtuaalikahvit -tapaamisia. Lisdksi yhdistysten ja kaupungin yhteisissa etdkokoontumisissa
tarkasteltiin asetettuihin tavoitteisiin paasya ja keskusteltiin yhteisista tavoitteista ja linjauksista ensi vuodelle. Yh-
distykset tuottivat myos etdkuntoutusta koronapandemian sulkiessa mahdollisuuksia suurempien ryhmien veta-
miselle.

Yhteistyota tehtiin myds Kumppaniksi ry:n kanssa. Kaupunki avusti Kumppaniksi ry:n toimintaa 350 000 eurolla
vuonna 2020. Kumppaniksi ry:n eri palveluissa oli toimintavuonna 156 kajaanilaista tyotonta. Heista avoimille tyo-
markkinoille eteni 17, opiskelemaan 11, tyévoimakoulutukseen 2, Kelan kuntoutukseen 18 ja elakkeelle 2 henkil 3.
Valmennus jatkui myos 45 henkil6lla vield vuoden 2021 aikana.

Kaupunki avusti Nuorten Ystavat ry:n klubitalon toimintaa 30 000 eurolla seka tyollisyyspalveluiden maararahoista
avustettiin yhden palkkatukihenkilon palkkauskuluissa. Klubitalo Ténarin paatavoitteena on ollut osatydkykyisten
tyollistymisen ja koulutukseen hakeutumisen edistaminen.

Kaupungin tyollisyyspalveluita on tarjottu yhteensa yli kahdelle sadalle kajaanilaisille. Vuoden 2020 syksylla tyolli-
syyspalveluissa aloitti uusi palveluohjaaja. Palveluohjaaja on hoitanut osaltaan kaupungille palkattujen palkkatuki-
henkildiden palkkatukihakemuksia ja etsinyt palkkatukityopaikkoja kaupungin toimintayksikoista. Kaikki kaupun-
gille osoitetut velvoitetyollistetyt tyollistettiin. Lisaksi tyollistettiin muita tyottomia. Kaikkiaan tyollistettyja oli kes-
kimaarin kuukaudessa 50 henkil6a. Kaupunki tarjosi myos tyokokeilua ja kuntouttavan tyotoiminnan paikkoja ka-
jaanilaisille tyottomille.
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Yksityiselta palveluntuottajalta hankittiin ladkaripalveluja kajaanilaisille TYPin asiakkaille eldake-, tyo- ja toimintaky-
vyn selvittamiseksi kuukausittain yhdesta neljaan asiakkaalle. Palvelun tavoitteena oli tukea tyokyvyttomia tyon-
hakijoita tyokyvyttomyyseldkkeelle, sairauslomalle tai kuntoutukseen hakeutumisessa. Hankinnoilla ty6llistamista
pilotoitiin vuonna 2019 ja jatkettiin myds vuonna 2020 muutaman uuden kilpailutuksen kohdalla. Kesatyoseteleita
ammattikorkeakouluopiskelijoille mydnnettiin 14 opiskelijalle.

Yritystoiminta

Korona katkaisi kevaalla Kainuun aluetalouden pitkdn kasvun. Koronan takia toimialojen liikevaihto ja henkil6sto-
maarat laskivat ja tyottomyys lisddantyi. Lomautusten maara kasvoi jyrkasti, ja ne olivat huipussaan huhtikuussa.
Vaikutukset eri toimialojen sisalla vaihtelivat suuresti. Eniten korona vaikutti palvelualoihin, erikoiskauppaan, ra-
vintoloihin ja matkailuun. Kv. matkailu loppui ldhes kokonaan, mutta kotimaan matkailu ja Kainuun matkailun
markkinaosuus kasvoi. Monella alalla meni kuitenkin jopa paremmin kuin ennen koronaa. N&ita aloja olivat mm.
ICT- ja metalliala, kaivannaisala ja konsultointi. Kaivannaistoiminnan liikevaihto nousi 25 prosenttia ja henkilosto-
maara lahes 16 prosenttia ensimmaiselld vuosipuoliskolla 2020. Kasvu johtui erityisesti Terrafamen mydnteisesta
kehityksesta.

Kainuu kuitenkin selvisi koronan vaikutuksilta koko maahan verrattuna keskimaaraistd paremmin, mika nakyy tyol-
lisyystilastoissa, yritysten tilanteessa ja odotuksissa sekd muutto- ja matkailijavirroissa. Jo alkusyksysta tyollisyy-
dessa palattiin koronaa edeltaneelle tasolle. Avoimia uusia tyopaikkoja on tullut ennatysmaara tarjolle, mutta nii-
den tayttamisajat ovat pidentyneet. Kainuussa on edelleen yha paheneva tyévoiman kohtaanto- ja rekrytointion-
gelma.

Pelattya konkurssiaaltoa ei tullut. PK-yritysbarometrin mukaan yrittdjien suhdannendakymat ovat paremmat kuin
koko maassa keskimaarin. Uusia yrityksid perustettiin ennatysmaara, mutta koska lopettaneidenkin yritysten
maara kasvoi, oli nettolisdys aiempien vuosien luokkaa. Positiivisista ndkymista kertoo se, etta kainuulaisilla yritta-
jilla on kehittamissuunnitelmia ja yritykset tekevat investointeja. Metallialan pk-yritysten nakymat kuitenkin heik-
kenivat loppuvuodesta.

Kainuun yrittdjat tekivat yrityksille vuoden vaihteessa 2020-21 kolmannen kyselyn koronaviruspandemian vaiku-
tuksista Kainuussa. Kyselyn mukaan koronatilanne on haitannut tai tulee haittaamaan yritysten toimintaa 70 pro-
sentilla yrityksista, ja 29 prosentilla haitta on merkittava. Liikevaihto on laskenut yli puolella yrityksista, mutta lasku
on ollut huomattava vain 11 prosentilla. Liikevaihto on pysynyt ennallaan ldhes neljasosalla yrityksista ja jopa kas-
vanut ldhes viidesosalla yrityksista. Kyselyn mukaan 58 prosenttia yrityksista arvelee selvidvansa ja 13 prosenttia
jopa menestyy entista paremmin.

Kyselyn mukaan yli 40 prosenttia yrityksista ei ole hakenut koronarahoitusta. Suhteellisesti eniten on haettu Busi-
ness Finlandin (20 %) ja Ely-keskuksen (19 %) koronarahoitusta. Osa yrityksistd on ottanut kdyttoon sahkoisia- ja
digityokaluja, eniten asiakassuhteiden hoitamisen ja kokoustamisen tyokaluja. Kainuuseen on mydnnetty erilaisia
koronaan liittyvia yritysten kehittamistukia ja koronatukea 15,6 miljoonaa euroa vuonna 2020. ELY-keskuksen
myontama koronarahoitus kohdistui etenkin palvelualan yrityksille ja erityisesti kaupan alalle.

Koko 15,6 miljoonan euron tukisumma koostui seuraavasti:

- Business Finland 8,1 M€

- ELY:n TEM koronatuki 3,5 M€

- Valtiokonttorin yleinen kustannustuki 1,7 M€
- MMM tuki 0,2 M€

- Maratuki 0,8 M€

- Kuntien yksinyrittajatuki 0,9 M€

- ELY:nyritysten kehittamispalvelut 0,4 M€

Finnveralle lainahakemuksia oli tullut Kainuusta vuoden vaihteeseen 2020 mennessa 91 kappaletta yhteensa yh-
deksdn miljoonan euron edestd. Noin 500 henkil6d haki yrittdjien tyottdmyysturvaa. Lisdksi Kainuun liiton
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maakunnan omaehtoisen kehittamisen koronahankehaussa kevaalla 2020 tukea myonnettiin kahdeksalle hank-
keelle yhteensa 215 000 euroa.

Kajaanissa yksinyrittajien tukea myodnnettiin 205 yrittdjalle, yhteensa 410.000 €, kun mydntdvaraa oli yli miljoona
euroa. Kayttamatta jaanyt rahoitus on palautettu TEM:lle. Tukea haettiin eniten heti sen avauduttua kevaalla,
mutta juhannukseen mennessa hakemusten maara alkoi vahentyd nopeasti. Kesalla ja alkusyksysta tukihakemuk-
sia tuli enda harvoja. Samaan aikaan kaupungin yrityspalvelusetelin koronan takia lahes kokonaan loppunut ky-
synta elpyi, ja syksyn aikana sen maararahaa korotettiin 20.000 eurolla. Koko 70.000 euron setelimaararaha kay-
tettiin kokonaan.

Ty6voiman riittavyys on edelleen kriittinen kysymys lahitulevaisuudessa. Huolimatta paranevasta tyollisyysas-
teesta tyollisten absoluuttinen maara ei kasva vaan laskee, koska tyoikdisen vaeston maara vahenee. Kainuu tar-
vitsee merkittavasti lisda tyoperdistda maahanmuuttoa, jotta tyollisten maara saataisiin pysymaan nykyisella ta-
solla. Tyévoiman saaminen muualta maasta Kainuuseen on vaikeaa, koska tyévoimasta kilpaillaan koko maassa.

Kaupungin kv. palveluilla on vieraskielisten tyontekijoiden rekrytointiin kaksi hanketta, TOPPA TEM:n Kokka kohti
Suomea —ohjelman rahoituksella ja TASMA Kainuun siltasopimuksen rahoituksella. Sen rahoituksella kesalla 2021
toteutetaan hanke kausityontekijoiden pysyvampaan rekrytointiin, jos koronatilanne sallii. Lisdksi on KASPA-
hanke TEM:n rahoituksella tarjoamassa monikanavaista tieto-, ohjaus- ja neuvontapalvelua kaikille ulkomaalaisille
seka heidan kanssaan tydskenteleville ammattilaisille ja palveluntuottajille. Tarpeellisimpina kansainvalista rekry-
tointia tukevina palveluina yritykset pitdvat viranomais- ja neuvontapalvelujen saamista yhdeltd luukulta seka
suomen kielen koulutuksia ja kulttuurivalmennuksia tyoyhteisolle. Yha useampaan tyéhon voidaan hankkia tyo-
voimaa ilman saatavuusharkintaa EU:n ulkopuolelta, mikd nopeuttaa ty6luvan saamista.

Terrafame Oy:n akkukemikaalitehtaan tuotantohenkiloston rekrytoinnit saatiin paatokseen ja ensimmaiset kayt-
toonottotoimenpiteet aloitettiin loppuvuonna 2020. Tehdas tyo6llistdd 120-150 uutta prosessi- ja kemianteolli-
suuden ammattilaista. Yhtion panostus rekrytoinnissa oppisopimuskoulutukseen osoittautui onnistuneeksi rat-
kaisuksi. Sotkamo Silver Oy:n hopeakaivos on tdaydessa tuotannossa, ja yhtio tyollistaa noin 60 tyontekijda. Otan-
maki Mine Oy vie eteenpain Otanmaen kaivoksen uudelleenavaamista, kaupunki ja Kainuun Liitto ovat tukeneet
yhtion ilmeniitin rikastushanketta.

Skoda Transtech Oy:n tilauskanta on vahva ja sitd vahvistaisi edelleen, mikili yhtié menestyy VR:n uudessa vau-
nukaluston kilpailutuksessa. Tyévoiman saaminen on kuitenkin haasteellista johtuen seka tyévoiman maaran va-
henemisesta alueella, ettd yrityksessa tapahtuvasta elakoitymisesta. Yhtiolla on kdynnissa useita erilaisia rekry-
tointitoimenpiteitd, myos ulkomaisen tydvoiman saamiseksi.

Kajaaniin Renforsin Rannan yritysalueelle on muodostunut merkittava suurteholaskentaan ja datan hallintaan
keskittyva datakeskussysteemi alan yrityksineen ja useine supertietokoneineen. Alueen asemaa vahvistaa paatos
sijoittaa sinne CSC:n tiloihin ja hallintaan yksi Euroopan ja koko maailman tehokkaimmista supertietokoneista
LUMI. Kaupunki ja CSC ovat kdynnistdneet Kajaanin datakeskusekosysteemihankkeen houkutellakseen uusia kas-
vuyrityksia ja alan huippuosaajia. Kajaanin ammattikorkeakoulun kehittamis- ja koulutustoiminta tukee alan toi-
mintaa, erityisesti uusi datasta keinoalyyn -koulutus.

Biotaloudessa biotuotetehtaan KaiCell Fibersin valmistelu jatkui. Tehtaan ymparistévaikutusten arvioinnin odote-
taan valmistuvan vuoden 2019 loppuun mennessa. Tuotanto voisi kdaynnistya v. 2023- 2024, mikali tarvittava ra-
hoitus jarjestyy. ST1 bioetanolitehtaan pilottivaihe toimii edelleen Renforsin Rannassa, mutta seuraavan vaiheen
laajennusinvestoinnit eivat ole vield kaynnistymassa. Puurakentamisen kasvulle on potentiaalia mm. puukerros-
talo- ja julkisessa rakentamisessa. Kajaanin Sammonkaaren hankkeessa on tavoitteena voimakas puukerrostalo-
rakentaminen. Alueen toteutuksesta on tehty aiesopimuksen ja kaavoitus on kaynnistynyt.

Lahteena kaytetty: Kainuun maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman 2019-2020 seurantaraportti vuodelta
2020
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1.2.4 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Olennaiset tuloperusteiden muutokset

Kajaanin tuloveroprosentti oli 21 % eli sama kuin edellisvuonna. Kiinteistoveroprosentit sailyivat muuten
edellisten vuosien tasoisina, mutta yleishyodyllisille yhteisoille maariteltiin veroprosentiksi 1,0 %. Verotulot
kasvoivat 3,0 miljoonaa euroa edellisvuodesta, mutta jaivat kuitenkin 2,4 miljoonaa euroa alle alkuperdisen
arvion. Verotulokertymaa vahvisti vuonna 2019 toteutetun verokorttiuudistuksen lykkaytyneiden verojen
kertyminen vuoden 2020 puolella, ansiotulojen arvioitua parempi kehitys seka kunnallisveroon tehty positii-
vinen jako-osuuksien oikaisu. Yhteisoverojen kertyma kasvoi kuntien jako-osuuden 10 % korotuksen myota.
Verokertymaa heikensi kiinteistoverotuksen siirtyminen verovelvolliskohtaiseen verotuksen valmistumiseen
ns. verotuksen joustavaan valmistumiseen. Kiinteistéveroja kertyi 0,8 miljoonaa euroa alle arvioidun.

Valtionosuudet kasvoivat koko kuntakentdssa yhteensa 27,2 % eli n. 2350 milj. €. Kajaanin kaupungin valti-
onosuudet kasvoivat vuodesta 2019 19,0 % eli n. 19,8 milj. €. Valtionosuudet toteutuvat 14,3 milj. € yli alku-
peradisen talousarvion. Valtionosuuksien kasvu johtui valtion kunnille osoittamista koronatuista. Koronatuet
kohdennettiin ennakoitujen kunnallisverotulomenetysten ja veronmaksulykkdysten kompensointiin, tes-
taus- ja jaljityskustannuksiin sekda maskihankintoihin ja muihin koronan taloudellisten vaikutusten kompen-
sointiin.

Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoitus (OKM) kasvoi 2,4 miljoonaa euroa vuodesta 2019 ja 3,1
milj. € yli alkuperdisen talousarvion. Lukion rahoitus kasvoi myo6s 0,2 milj.€ vuodesta 2019 ja ylitti talousar-
vion. Valtionosuuskertyma osoittaa, ettd Kainuun Ammattiopisto on parjannyt koulutuksenjarjestajien kes-
kindisessa vertailussa ja uuden mallin mukaisessa rahoitusjarjestelmassa erinomaisesti. Viime vuonna minis-
terio teki myos paatoksen, jolla ammatillisen koulutuksen rahoituslaskennan perusteet jaadytetdan tois-
taiseksi vuoden 2020 tasolle

Rahoitustuotot ja kulut toteutuivat 4,6 milj. € alle alkuperaisen talousarvion. Tytdryhteis6jen osinkotuotot
jaivat alle alkuperéisen talousarvion jaksotuserojen vuoksi. Loiste Oy maksoi kaupungille vuonna 2019 yli-
maaraista osinkoa 52,5 milj. € ja vuoden 2020 puolella 5,8 milj. €. Loiste Limp& Oy maksoi tavoitteen mukai-
sesti kaupungille osinkoja yhteensa 0,9 miljoonaa euroa. Kokonaissummaa kasvatti 0,87 milj. € vastaavasti
Nordea Oy:n v. 2010 tehdyn koronvaihtosopimuksen paattyminen ja uuden sopimuksen voimaantulo. Van-
han sopimuksen taseeseen kirjattua arvonalentumista tuloutetaan vuosittain 0,87 milj. € seuraavan kymme-
nen vuoden ajan. Sijoitustoiminnan arvonalentumiset, myyntivoittojen ja tappioiden erotus ja korkotuotot
olivat yhteensa -1,3 milj. €. Sijoitussalkun arvo kasvoi kokonaisuudessaan 5,0 % ja oli 31.12.2020 194,1 milj.€
(sijoitettu padoma 185 milj.€).

Vuoden 2020 tilikauden tulos oli poikkeuksellinen. Kainuun Soten vuoden 2020 merkittava alijaama, rahoi-
tustuottojen ja kulujen poikkeamat seka Koulutusliikelaitoksen Kajaanin Lukion laajennusosan ja peruskor-
jausinvestoinnin valmistumisen myota rahaston purkuun liittyva 4,5 milj. € eliminointi painoivat tuloksen Ia-
hes 12,0 milj. € alijdamaiseksi.

Olennaiset toiminnassa tapahtuneet muutokset

Kajaanin kaupunkikonsernissa tehtiin vuoden 2020 aikana mittava uusi omistusjarjestely. Kajaanin kaupunki
perusti uuden tytaryhtion Kajaanin Energiatuotanto Oy:n. Kajaanin Energiatuotanto Oy osti 50 % Kainuun
Voima Oy:n osakekannasta UPM Energy Oy:Ita. Kajaanin kaupunki ja Kajaanin Energiatuotanto Oy omistavat
nyt puoliksi Kainuun Voima Oy:n. Kaupunki teki Kajaanin Energiatuotanto Oy:66n 25 milj. €:n suuruisen paa-
omasijoituksen. Kajaanin kaupunki osti osakekaupan yhteydessa suoraan omistukseensa myos vesivoimatuo-
tantoon liittyvat kiinteistot ja maa-alueet.

Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitoksen toiminta paattyi 31.12.2020 ja teatteri siirtyi sivistystoimialan alle
omaksi yksikdkseen.
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Kajaanin kaupungin tietohallintoa uudistettiin vahvistamalla omaa tietohallinto organisaatiota, luomalla pal-
veluiden kehittamisen ja ohjaamisen mallit seka irtautumalla Kainuun Soten tuottamista tietohallintopalve-
luista. ICT palveluiden tuottajana aloitti Atea Finland Oy. Tietohallintouudistuksen toteuttaminen jatkuu vuo-
den 2021 aikana.

Kajaanin kaupunki kdynnisti talous- ja henkildstéhallinnon palveluntuottaja ja jarjestelmauudistukseen val-
mistelun ja hankintaprosessin. Kajaanin kaupungin ja Sarastia Oy:n vdlinen palvelusopimus on voimassa vuo-
den 2022 loppuun ja Kuntien Tieran toimittaman ERP-jarjestelma olisi paivitettdva uuteen versioon lahivuo-
sina. Kaupunki kilpailuttaa uudistuksen kokonaispalveluna ja hankintaprosessi saadaan paatokseen vuoden
2021 aikana.

Sijoitustoiminta

Sijoitusmarkkinoilla vuosi 2020 oli yksi erikoisimmista pitkiin aikoihin. Vuosi alkoi vahvasti, kunnes markkinat
romahtivat dkkia ja toipuivat ennennakemattoman nopeasti. Tuotot olivat lopulta vahvoja seka osakkeista
ettd koroista, mutta silla oli suuri merkitys mihin oli sijoittanut.

Osakemarkkinoiden tuotot kdantyivat lopulta hyviksi, vaikka kevaalla siihen olikin vaikea uskoa. Euroissa mi-
tattuna maailman osakemarkkinat tuottivat noin seitseman prosenttia. Kevaan massiivisesta romahduksesta
toivuttiin varsin nopeasti ja varsinkin Yhdysvaltain markkinoilla kasvunimet olivat kovassa vedossa. Yhdysval-
loissa vuosi paatettiin uusiin kaikkien aikojen korkeimpiin tasoihin. Euroissa sijoittavan nakokulmasta kehitys
oli kuitenkin laimeampaa dollarin heikkenemisen vuoksi, ja parempiin tuottoihin paasikin kotimaisilla tai poh-
joismaisilla osakkeilla. Euroopan osakkeet jaivat edellistda vuodenvaihetta matalammalle tasolle. Kehittyvat
markkinat paatyivat positiivisiin tuottoihin erityisesti Kiinan vetamana, kun taas Latinalainen Amerikka ja Ve-
naja jaivat voimakkaasti negatiivisiksi tuotoiltaan. Alueelliset ja toimialojen tai sijoitustyylien valiset erot oli-
vat siis hyvin suuria. Osakkeissa eroteltiin vahvasti koronasta hyotyvat ja sen kanssa parjaavat yhtiot siita
karsiviin. Kasvuosakkeiden ja arvo-osakkeiden valiset erot repesivat ennatyssuuriksi.

Korkomarkkinoilla tuotot olivat jalleen vahvat. Keskuspankkien osto-ohjelmat ja pandemian tuoma talous-
epdvarmuus painoivat korkotason voimakkaaseen laskuun, minka seurauksena valtionlainojen tuotto oli erit-
tdin hyva, erityisesti Yhdysvalloissa, jossa korkotaso oli eniten laskussa. Yrityslainojen tuotto oli lopulta myos
hyvin vahva, vaikka kevaalld pahimmassa vaiheessa markkinoiden hinnoittelu olikin vakavissa ongelmissa.
Keskuspankkien toimet auttoivat kuitenkin avaamaan markkinasolmun. Kehittyvien talouksien lainat jdivat
kokonaisuudessa negatiiviseksi, pitkalti valuuttojen heikon kehityksen vuoksi, mutta kovissa valuutoissa no-
teeratut lainat paasivat lopulta varsin mukavaan positiiviseen tuottoon.

Kajaanin kaupungin sijoitusten tuotot noudattelivat yleistd markkinoiden kehitysta ja sijoitukset tuottivat 5
% eli asetettu 4 %:n tavoite saavutettiin. Kaupunki teki muutoksia sijoitettavan omaisuuden maaraan vuoden
2020 aikana. Ensin sijoitusten arvoa lisattiin joulukuussa 2019 saatujen ylimaaraisten osinkojen myo6ta 60
milj. € ja Kainuun Voima Oy:n osakekaupan yhteydessa sijoituksia purettiin 10 milj. €. Sijoitukset on jaettu
kahteen eri salkkuun, joista 150 milj. € on jaettu kolmen varainhoitajan kesken hoidettavaksi ja 35 milj. € on
lyhytaikaista sijoitusta, jolla pyritaan valttamaan pankkitileilld vallitsevien negatiivisten talletuskorkojen vai-
kutus.

Alkuperdinen sijoitettu padoma oli vuoden lopussa 185 milj. € ja sijoitusten markkina-arvo 31.12.2020 194,1
milj. €. Sijoitukset arvostetaan tilinpdatoksessa kirjanpito-ohjeiden ja sddanndsten mukaisesti alimpaan mah-
dolliseen arvoon ja sijoitusten arvonalentumiset 31.12.2020 olivat yhteensa n. 1,0 milj. €. Sijoitustuotoista ei
tehty erillisia tuloutuksia kdyttétalouteen.

Varainhoitajat raportoivat sijoitusten vastuullisuuden toteutumisesta kaksi kertaa vuodessa. Vastuullinen si-
joittaminen tarkoittaa ympéristdn, yhteiskunnan ja hyvan hallintotavan, niin sanottujen ESG'-tekijéiden, huo-
mioimista sijoitustoiminnassa. MSCI analyysien perusteella Kajaanin kaupungin sijoitussalkut ovat kaikki hy-
valla A-tasolla (arvosteluasteikko Erinomainen AAA — erittdin heikko CCC). MSCI on riippumaton ESG-analyy-
sia tekeva yhtio, jolla on globaalisti kattava tietokanta osake- ja yrityslainasijoitusten analysointiin ESG-
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nakokulmasta. Vastuullisuusraportoinnissa seurattiin myos sijoitusten vaikutusta YK:n kestavan kehityksen
tavoitteisiin, sijoitusten hiilijalanjalkea seka salkun vihredn liiketoiminnan osuutta, joka tarkastelee salkun
yhtididen tuotteiden ja palveluiden vaikutusta ymparistoon.

Kaupungin sijoituksista vastaavat kolme tayden valtakirjan omaisuudenhoidon periaatteella toimivaa toimi-
jaa OP Varainhoito Oy, Evli Pankki Oyj ja LahiTapiola Varainhoito Oy. Kaupungin sijoitustoimintaa seurattiin
kuukausittain ja varainhoitajiin pidettiin sdanndllisesti yhteytta. Kaupunginhallituksen nimeama Rahoitustyo-
ryhma kokoontui 8 kertaa vuoden 2020 aikana.

Kajaanin kaupunki
29.11.2019 - 31.12.2020

Koko varallisuuden arvonkehitys
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Salkut Markkina-arvo Tuotto Riski Tunnusluvut
tEur Paino VA 1k 3k 6k 12k Austs Vola Beta Apha TE  Sharpe
Koko Saldy 159 198 100% 4.89% 167% 595% 894% 489% 6.31% 1423%
Vertailusamiy 100% 4.59% 126% 5.18% 753% 459% 576% 1.47%
Erolus 0 0.29% 041% 0.77% 141% 029% 0.55% 276%
Alasaiut Markkina-arvo Tuotto Riski Tunnusiuvut
MA € Paino VA 1k 3k Bk 12kk Austa Vols Beta Aphs
Osakesainky 67695 4% 791% 276% 987% 1584% 791% 10.08% 25.79%
Korkosalidy 60811 38% 1.65% 028% 1.10% 1.80% 165% 1.71% 6.32%
Muut sijotukset 30691 19% 1.12% 129% 464% 475% 1.12% 089%  1298%

EVLI

Uusi vuosi kdynnistyy tilanteessa, jossa pandemia jylldaa edelleen ja tartuntamaarat kasvavat voimakkaasti
Atlantin molemmin puolin. Uusia sulkutoimia on otettu kayttoon ja ne rasittavat talouskasvua alkuvuodesta
merkittavasti. Samaan aikaan rokotteet ovat jo jakelussa ja aikanaan tilanne tulee sita kautta helpottamaan.
Sulkutoimista luopumiseen ja normaaliin elamaan palaamiseen menee kuitenkin vield kuukausia. Talousel-
vytysta on tarvittu ja tarvitaan edelleen, jotta talouteen ei jaisi pysyvia vahinkoja, joiden myéhempaan kor-
jaamiseen ei ole edellytyksia tai mahdollisuuksia. Talouskasvu karsii jalleen uusista sulkutoimista, mutta si-
joitusmarkkinoilla epavarmuus on pienempaa, pitkalti rokotteen ja tehtyjen elvytystoimien ansiosta.

1.2.5 Tilinpadatoéksen vaikutus kuluvan vuoden talousarvioon ja arvio todennakoéisesta tule-
vasta kehityksesta

Tilinpaatoksen vaikutus kuluvan vuoden talousarvioon

Vuoden 2020 Kajaanin kaupungin tulos toteutui alijdgdmaisena 11,98 milj. €. Tulosta selittdd pdaasiassa Kainuun
Soten merkittava alijadma ja rahoituserien poikkeukset. Kainuun Soten alijadmaiseen tilinpaatdkseen vaikuttivat
keskeisesti palkkaharmonisointiin liittyva varaus, koronan taloudelliset vaikutukset ja yleinen kustannusten kasvu.
Kainuun Soten kustannukset kasvavat pysyvasti palkkaharmonisoinnista ja talousarvion 2021 alijagama on jo vahin-

taan 20,7 milj.€.
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Muutettuun talousarvioon 2020 verrattuna kaupungin oma toiminta toteutui talousarviota paremmin. Sivistystoi-
mialan toimintakate oli 0,9 milj. € alle talousarvion, Ymparistotekninen toimialan toimintakate toteutui 1,5 milj. €
alle talousarvion ja Kainuun Pelastuslaitos -toimialan toimintakate 0,1 milj. € alle talousarvion. Konsernihallinto
toimialan toimintakate toteutui 10,8 milj. € yli talousarvion. Konsernihallinnon talousarvion ylitysta selittda Kai-
nuun Soten alijddamainen tilinpaatos.

Verorahoituksen eli verotulojen ja valtionosuuksien kasvu vuodesta 2019 oli 22,8 milj.€ (9,4 %) ja alkuperdinen
talousarvio ylittyi 12,0 milj. € (4,8%). Verorahoituksen kasvu kompensoi koronan taloudelliset vaikutukset taysi-
maaraisesti niin kaupungin oman toiminnan kuin my6s Kainuun Soten osalta, mutta puskuria tuleville vuosille ei
jadanyt Kainuun Soten palkkaharmonisoinnista ja alijadamaisesta tuloksesta johtuen.

Vuoden 2020 aikana kaupunki toteutti hyvaksyttya talouden sopeuttamissuunnitelma vuosille 2020 — 2022. Suun-
nitelman mukaan sopeuttamistavoite on 10 miljoonaa euroa kolmen vuoden aikajaksolla. Tavoitteesta puolet kos-
kee Kajaanin kaupunkikonsernin palveluja ja puolet Kainuun soten palveluja. Vuonna 2020 sopeuttamissuunnitel-
man toimenpiteet toteutuivat padosin suunnitellusti ja toimenpiteilld saavutettiin 1,8 milj. € sdastot, kun tavoite
vuodelle 2020 oli 1,7 milj. €. Osa saastoista toteutui ennakoitua euromaardisesti suurempina ja nopeammin, osaa
tavoitteista ei saavutettu tai ne siirtyivat tuleville vuosille.

Tilinpaatos vaikuttaa kuluvan vuoden talousarvioon keskeisesti niin, ettd Kainuun Soten maksuosuus tulee toteu-
tumaan arvioitua merkittavasti suurempana. Soten talouden seurantaraportin 1.1.-31.1.2021 mukaan talousarvio
vuodelle 2021 on 16,9 milj. € alijddamainen ja valmistuneen KVTES-henkiloston palkkaharmonisoinnin vaikutus 3,75
milj. € talousarvion alijaamaa lisdava. Lisaksi teknisten ja lddkareiden palkkaharmonisointi pyritdan saamaan val-
miiksi vuoden 2021 aikana. Oletettavasti Kajaanin kaupungin maksuosuus Soten osalta sailyy vahintdaan vuoden
2020 tasolla ja muodostaa sitten merkittavan riskin talousarvion 2021 toteutumiseen suunnitellusti.

Kajaanin kaupungin oman toiminnan osalta koronapandemian pitkittyminen aiheuttaa taloudellista riskia toimin-
tatuottojen toteutumiseen arvioidun mukaisena, mutta toisaalta poikkeustilan jatkuminen aiheuttaa myos suoria
kustannussaastoja toimintakuluissa. Talouden sopeuttamissuunnitelman toteuttamista jatketaan tdysimaaraisesti
ja tavoitteena on |6ytaa myos uusia keinoja talouden tasapainon saavuttamiseen.

Arvio todennikoisesta tulevasta kehityksesta

Talousndkymat ovat yha hyvin epdvarmat ja erilaiset skenaariot ovat mahdollisia. Sekd maailmantalouden etta
keskeisten maiden talousennusteiden Idhtokohtana on, etta tasapainoilu viruksen levidmisen hillinnan ja talouden
toimeliaisuuden vililld onnistuu ja taloudet elpyva. Toipumisen odotetaan olevan epatasaista maittain ja sektoreit-
tain. Vaikka pandemia koskettaa kaikkia samankaltaisesti, maa- ja sektorikohtaiset erot vaikutuksissa voivat olla
suuria. Kriisin syvyys ja elpyminen riippuvat monesta tekijasta: kyvysta tasapainoilla viruksen hillinnan ja talouden
toimeliaisuuden vililla, tehokkaan rokotteen ja/tai hoitokeinon I6ytymisestd, talouden ldhtotilanteesta ja raken-
teesta, ihmisten odotuksista ja kdyttaytymisesta seka toteutetusta talouspolitiikasta.

Vaikka taantuma Suomessa on jadmassa pelattya pienemmaksi, se heikentda talouden kasvuedellytyksia. Pande-
mian toisen aallon my6ta investoinnit vahenevat edelleen ja tydmarkkinoiden toipuminen viivastyy. Julkisen talou-
den tilanne jaa kriisin jaljilta entistd heikommaksi, ja kestavyysvaje on entista suurempi. Tyollisyysasteen ennuste-
taan jadavan 73 prosenttiin vuonna 2023. Kasvuedellytyksid painavat niin ikddan vaeston ikdantyminen ja vaimea
tuottavuus. Ennusteeseen sisaltyy sekd paremman ettd heikomman kehityksen riskeja. Hyvassa tapauksessa ta-
louskasvu vauhdittuu selvasti ennustettua enemman, mutta jos epidemiaa ei saada kuriin, talous voi supistua viela
vuonna 2021. Pahimmillaan koronakriisi saattaa jattaa suuren pysyvan jaljen Suomen talouteen.

Kajaanin kaupungin talouden yleisndkymat ovat alijaamaisesta tuloksesta huolimatta varovaisen positiiviset. Ta-
louden kdantaminen pitkalla tahtaimella kestavalle pohjalle on omissa kasissamme. Vahva tase luo mahdollisuuksia
tulevaan ja uuteen valtuusto- ja strategiakauteen voidaan ponnistaa mahdollistavalta talouden peruspohjalta.
Talouden selkedna ja merkittavana haasteena on kayttétalouden sopeuttaminen. Talouden sopeuttamissuunnitel-
man taysimaaraista toteuttamista ja palvelurakenteen uudistamista tarvitaan.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannuksiin liittyy edelleen paljon epavarmuustekijoita, jotka painavat kaupungin
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talouden alijaamaiseksi todennakoisesti myds tulevina vuosina. Sote uudistuksen toteutuminen suunnitellusti vuo-
den 2023 alusta olisi taloudellisesti tarkasteltuna Kajaanille tarkeaa. Sote uudistuksen rahoitusmallin Iahtokohtana
on, ettd uudistus ei vaikuttaisi kunnan alkuperaiseen talouden tasapainotilaan. Kdytanndssa tama tarkoittaa sita,
ettd Kajaanille jaa talouden tasapainotettavaa myos vuodesta 2023 eteenpain. Tasapainotustarve riippuu vuosien
2021-2022 menestyksesta, joten kaikki taloutta vahvistavat ja tasapainottavat toimet niin kaupungin toiminnoissa,
kuin Sote-palveluissa ovat tarpeen.

Kajaanin kaupungin merkittava sijoitusomaisuus voi vaikuttaa tulevaan kehitykseen. Sijoitusomaisuuden kehitys
voi vaihdella vuosittain huomattavasti ja vaikuttaa siten kaupungin tulokseen seka negatiivisessa etta positiivisessa
mielessa. Sijoitustoiminnan ensisijainen tehtdva on tukea Kajaanin kaupungin toimintaa valtuuston asettamien
strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisessa. Sijoitusomaisuuden positiivinen kehitys voisi mahdol-
listaa ennen kaikkea kaupunkitason kehittamista. Sijoitustoiminnan tuotoilla ei tule paikata alijagamaista kayttota-
loutta merkittavasti, vaan sijoitusomaisuutta tulee kehittda pitkalla tahtdaimella ja kestavasti.

1.2.6 Kaupungin henkil6sto
Yleista

Vuosi 2020 jaa historiaan tyoelamassa niin koronapandemian aiheuttaman poikkeusolojen takia, kuin myds ennen
kokemattomana muutoksena tyojarjestelyisséa muun muassa etatoiden yleistymisen myota. Yleiselld tasolla voi-
daan todeta, ettd Kajaanin kaupungissa varautuminen koronapandemian aiheuttamiin sosiaalisiin, taloudellisiin,
kuin inhimillisiinkin vaikutuksiin on onnistunut niin, etta henkilosté on pysynyt toimintakykyisena ja hyvinvoivana
my06s maailmanlaajuisen kriisin kohdatessa.

Henkilostoohjelma

Henkilostéohjelma (2019-2022) on kaupunginhallituksen hyvdaksyma henkiléstdjohtamista ohjaava asiakirja. Hen-
kilostdohjelmaan on kirjattu keskeisina painotuksina tydyhteistssa, tyttavoissa ja tyon organisoinnissa tapahtuvat
yleiset muutokset, niihin sitoutuminen ja yhteistoiminnallinen kasittely. Tyén muuttuminen edellyttda tyonteki-
joilta ja viranhaltijoilta kehittymis- ja muutoskykya. Henkilostéohjelma sisaltaa henkilostéjohtamiseen ja henkilds-
ton tyohyvinvointiin liittyvid periaatteellisia linjauksia. Tavoitteena on tasa-arvoinen, kannustava ja yksilollista
osaamista arvostava oikeudenmukainen tyoyhteiso.

Kajaani-sopimus vuosille 2019 - 2021

Kajaani-sopimuksella Kajaanin kaupunki tyénantajana ja henkilost6a edustavat padsopijajarjestot ovat sopineet
henkilostéjohtamisen yhteisen tahtotilan. Kajaani-sopimus tarkoittaa sopimuksen osapuolten yhteisty6td henki-
|6stoohjelmaan, talousarvioon ja taloussuunnitelmaan kirjattujen rakenteellisten muutosten seka tuloksellisuutta
koskevien suositusten kdytannon toteutuksen yhteydessa.

Kaupunki tydnantajana jarjestaa tyontekijoilleen kannustustavat palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmat, terveellisen
ja turvallisen tydympariston, sovitut henkilostoetuudet, toimivan tyoterveyshuollon, palkallisen
kuntoutuksen KIILA-kuntoutusten osalta seka jatkuvan kehittymisen omassa tydssaan.

Palkkaus- ja palvelussuhdeasiat

Palkkaus- ja palvelussuhdeasioissa on pyritty toteuttamaan kaupungissa henkildstémenosaastoja tukevaa tydnan-
tajapolitiikkaa. Padasopimusten mukaiset neuvottelut tydantajan edustajien ja henkilostojarjestojen valilla ovat to-
teutuneet hyvassa hengessa. Kajaani-sopimus on auttanut yhteisen nakemyksen muotoutumiseen henkiléstdjar-
jestdjen ja tydnantajan edustajien valilla.

Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus KVTES 2020-2021 tuli voimaan 1.4.2020. Aikaisemman virka- ja tyo-
ehtosopimuksen mukana tuomat ns. kikyn mukaiset tydajan korotukset poistuivat kaytdsta 30.8.2020. Sopimus-
kauden ensimmadinen yleiskorotus tehtiin 1.8.2020. Korotuksen suuruus oli 26 euroa, mutta kuitenkin vahintdan
1,22 prosenttia.
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Henkilostésuunnittelu

Henkilostosuunnittelu on tarkea osa vuosittaista talousarvion laadintaa. Henkilostosuunnittelu on osa toiminnan,
talouden ja henkilosto yhteismitoitusta. Henkildstosuunnittelussa on otettu huomioon elakkeelle jaamiset, rekry-
toinnit, sisdiset siirrot, tehtavien uudelleen jarjestaminen, osittaminen tai yhdistaminen, sijais- ja varahenkildjar-
jestelyt, seuraajasuunnitelmat seka kehittamis- ja urasuunnitelmat. Elakditymista on pyritty hyodyntamaan saas-
tokeinona. Toimialoilla ja liikelaitoksissa selvitetdan vuosittain, voidaanko avoimeksi tuleva paikka jattaa taytta-

matta tai hyodyntaa sisaista rekrytointia.

Henkilést6kulut, tuloslaskelmaan kirjatut kulut seka taseeseen aktivoidut kulut

Kajaanin peruskaupungin henkil6stékulut

euroa

Palkat ja palkkiot

josta lomapalkkavelan jaksotus
* Henkil 6stokorvaukset
Palkat ja palkkiot vihennettynd henk.korvauksilla
Henkil 6sivukulut
* Elakekulut
* Muut henkildsivukulut
Henkilsivukulut yhteensa
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin

Henkildstokulut yhteensa

Liikelaitosten henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
josta lomapalkkavelan jaksotus
* Henkil 6stokorvaukset
Palkat ja palkkiot vihennettynd henk.korvauksilla
Henkil 6sivukulut
* Elakekulut
* Muut henkilésivukulut
Henkil6sivukulut yhteensa

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan

Henkiléstékuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hy6édykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa

48 335 127,97
91 063,00
-711 899,32

47 623 228,65

12 367 046,54

1573 412,12
13 940 458,66
61563 687,31

93 464,97
61657 152,28

949 492,17
14 364,61
-2 837,97
946 654,20

238 969,00
30 883,73
269 852,73
1216 506,93

1216 506,93

47 786 490,65
640 407,25
-636 580,35
47 149 910,30

12 170 080,04

1497 163,22
13 667 243,26
60817 153,56

90 599,46
60 907 753,02

Kajaanin Vesi -liikelaitos | 2020 | 2019

937 524,67
14 718,54
-560,21
936 964,46

237 615,05
28 347,37
265962,42
1202 926,88

1202 926,88
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Kajaanin Mamselli -liikelaitos

Palkat ja palkkiot

josta lomapalkkavelan jaksotus
* Henkil 6stokorvaukset
Palkat ja palkkiot vihennettynd henk.korvauksilla
Henkilsivukulut
* Elakekulut
* Muut henkilésivukulut
Henkildsivukulut yhteensa
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkildkuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa

Kajaanin Kaupunginteatteri -liikelaitos

Palkat ja palkkiot

josta lomapalkkavelan jaksotus
* Henkil 6stokorvaukset
Palkat ja palkkiot vihennettynd henk.korvauksilla
Henkilsivukulut
* Elakekulut
* Muut henkilésivukulut
Henkildsivukulut yhteensa
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa

2020 | 2019

4172 849,63
-121 785,03
-111 510,40
4061 339,23

881 784,83
135 324,97
1017 109,80
5078 449,03

5078 449,03

6 766 299,36
17 710,61
-135957,13
6 630 342,23

1327 827,48

206 734,37
1534 561,85
8 164 904,08

8164 904,08

2020 | 2019

1726 643,37
-10 504,48
-19 364,30
1707 279,07

345 826,40
56 126,14
401 952,54
2109 231,61

2109 231,61

1839 428,16
14 338,80

-20 793,16
1818 635,00

370 379,77
56 937,17
427 316,94
2 245 951,94

2245 951,94



Palkat ja palkkiot

josta lomapalkkavelan jaksotus
* Henkil 6stokorvaukset
Palkat ja palkkiot vihennettyné henk.korvauksilla
Henkil6sivukulut
* Eldkekulut
* Muut henkil6sivukulut
Henkilsivukulut yhteensa
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilékuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa

Kaupungin ja liikelaitosten henkilostokulut yhteensa

Palkat ja palkkiot

josta lomapalkkavelan jaksotus

* Henkil6stokorvaukset

Palkat ja palkkiot vihennettynd henk.korvauksilla

Henkil6sivukulut

* Elakekulut

* Muut henkil6sivukulut
Henkil6sivukulut yhteensa
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Henkil6stékuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin

Henkilostokulut yhteensa

15112 215,85
-58 910,46
-105 999,24
15006 216,61

2 891 982,12
492 859,41
3384 841,53
18 391 058,14

18 391 058,14

200 | 2019

70 296 328,99
-85772,36
-951 611,23
69344 717,76

16 725 608,89

2288 606,37
19 014 215,26
88 358 933,02

93 464,97
88 452 397,99

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos mm

14 364 554,61
-321 466,82
-72 854,77

14 291 699,84

2 803 694,12
439 124,45
3242 818,57
17 534 518,41

17 534 518,41

71694 297,45
365708,38
-866 745,62
70827 551,83

16 909 596,46

2228 306,58
19 137 903,04
89 965 454,87

90 599,46
90 056 054,33

Henkilostokulut kokonaisuudessaan pienenivat 1,6 miljoonaa euroa eli 1,8 prosenttia edellisvuoteen verrat-
tuna. Kajaanin peruskaupungin osalta henkildstokulut kasvoivat 750 000 euroa eli 1,2 prosenttia. Merkitta-
vimpana tekijana palkkakustannusten nousussa koko konsernin osalta on ollut vaikuttamassa virka- ja tyéeh-
tosopimuksen mukainen yleiskorotus 1.8.2020, jonka kustannusvaikutus on 1,22 prosenttia.

Liikelaitosten osalta suurin muutos henkiléstokuluissa kohdistuu Mamselli -liikelaitokseen, jonka henkilosto-
kulut ovat vahentyneet noin kolmella miljoonalla eurolla johtuen henkilston liikkeenluovutuksesta Kainuun
sotelle. Iman Mamsellin noin kolme miljoonaa pienempia henkilostokuluja koko konsernin henkilostokulut
olisivat nousseet noin 1,4 miljoonaa euroa vuodesta 2019.
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Kajaanin kaupungin ja liikelaitosten henkil6tyévuodet

Tammikuu - joulukuu .Tammi )
Henkil6tyévuodet - palkattomat vapaat joulukuu Ero
2020 2019
Tulosalueittain vaki- Masra- Tyellis- Yhteensa |Yhteensa 2020-
tuiset  |aikaiset tetyt 2019
Kaupunginhallitus, projektit 2 0,6 2,6 3,6 -1
Keskushallinto 48,5 3,4 0,8 52,7 56,6 -3,9
Elinvoimapalvelut 10,1 4,0 14,1 0 14,1
Maahanmuuttajapalvelut 14,1 2,7 16,8 14,2 2,6
Sivistyslautakunta 3 3 3,1 -0,1
Varhaiskasvatus 266,6 69,2 0,4 336,2 348,4 -12,2
Perusopetus 333,2 73,8 1,8 408,8 425 -16,2
Kulttuuripalvelut 42,6 2,1 0,9 45,6 46,6 -1
Nuorisopalvelut 9,2 8,4 1 18,6 18,6
Kaukametsa 46,8 41,3 88,1 96,8 -8,7
Ymparistotekninen hallinto 2,4 0,8 3,2 3 0,2
Maankaytto, suunn. ja viranom.toim. 31,5 2,5 34 32,9 11
Kunnallistekniikka ja liikunta 62,1 5,7 67,8 71 -3,2
Tilakeskus 43,2 3,3 46,5 48,5 -2
Kainuun pelastuslaitos 48,7 17,7 66,4 69,2 -2,8
Tukityollistaminen 28,6 28,6 35,6 -7
Kaupunki yhteensa 964 235,5 33,5 1233 1254,5 -21,5
Kajaanin Vesi -liikelaitos 18,3 1,6 19,9 19,9 0,0
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 126 19,5 3 148,5 239,2 -90,7
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitos 44,2 5,7 49,9 54,7 -4,8
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos 266,2 36,7 0,4 303,3 292,5 10,8
Liikelaitokset yhteensa 454,7 63,5 3,4 521,6 606,3 -84,7
Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa 1418,7 299 36,9 1754,6 1860,8 -106,2
. Vaki- Maara- Tyollis-
naiset aikaiset tetyt
Muutos kaupunki 5,6 18 9,1
Muutos liikelaitokset -39,8 -40,5 -4,4
Yhteensa -34,2 -22,5 -13,5

Koronapandemian vuoksi tehdyt lomautukset kevaalld ja kesalla vuonna 2020 toivat noin 250 000 euron saastot ja
sen vaikutus koko konsernin htv-luvussa on noin -8 htv:ta.

Henkil6tyovuosissa tapahtuneet muutokset:

Keskushallinto:

Kaupunginhallituksen, keskushallinnon ja elinvoimapalveluiden henkilostoresurssit kasvavat tietohallintouudistuk-
sen myota yhteensa 8 HTV. Koulutusliikelaitokselta siirtyi tietohallinnon henkilostéa (7 HTV) keskushallintoon
1.8.2020 alkaen ja tietohallinnon asiantuntijaorganisaatiota on vahvistettu 1 HTV. Kansainviliset palvelut (Maa-
hanmuuttajapalvelut) yhteensa n. 18 HTV:ta siirtyvat keskushallinnosta elinvoimapalveluihin 1.1.2021 alkaen.
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Sivistystoimiala:

Keskushallinnon talouspalveluista on siirtynyt 1,7 HTV:ta sivistyslautakuntaan. Kajaanin kaupunginteatteri -liikelai-
tos puretaan ja teatterin HTV lisataan 1.1.2021 alkaen kulttuuripalveluihin. Varhaiskasvatuksessa on varattu maa-
rarahaa kokeiluun pysyvien sijaisten palkkaamisesta, mika kasvattaa HTV:ta. Samalla kuitenkin vuokratyohon va-
rattua maararahaa on pienennetty.

Ymparistotekninen toimiala

Henkilotyovuosia oli 151,5 (160 vuonna 2016, 158 vuonna 2017 ja 152 vuonna 2018, 155,4 vuonna 2019). Ympa-
ristoteknisen toimialan tukipalveluihin on siirtynyt keskushallinnolta 0,4 HTV talous- ja tietohallinnon tydpanosta.
Henkiloston korkeasta keski-idsta padosin johtuvaa vaihtuvuutta, joka on akuuteimmassa vaiheessa 2020-2024,
hoidetaan aktiivisella rekrytoinnilla koko ajan. Osaavan tyovoiman saanti asiantuntijatehtaviin on haastavaa. Li-
saksi maardaikaista tyévoimaa on ollut kdytossa, ja tarvitaan jatkossakin, kausiluontoisesti.

Kajaanin Mamselli -liikelaitos

Kajaanin Mamsellin henkiléstévahvuus oli vuonna 2020 yhteensa 148,5 HTV:a, jossa vahennysta edelliseen vuo-
teen 90,7 HTV:a. Suuri HTV:n lasku johtuu sote-palvelutuotannon luopumisesta. HTV maaran laskuun vaikuttivat
lisdksi myos koronapandemiasta johtuvat lomautukset (kahdesta viikosta kahteen kuukauteen) sekd pidemmat
keskeytykset (esim. opintovapaat, perhevapaat ja pitkat, palkattomat sairauslomat). Mamsellista jai eldkkeelle
vuonna 2020 yhteensa kuusi henkil6a.

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos

Henkilostovahvuus kasvoi vuonna 2020 ldhes 11 HTV:td, kasvu tapahtui ammatillisen koulutuksen tulosalueella.

Vuodesta 2013 jatkunut henkildstomaaran lasku saatiin taitettua vuoden 2018 aikana. Ja viimeisen kahden vuo-

den aikana HTV maara on kasvanut koulutusliikelaitoksen osalta 24 HTV:ta. Valtiovallan suorittamat koulutuksen
rahoitusleikkaukset paattyivat vuoteen 2017. Toiminnot on vakautettu rahoituspohjaa vastaavaksi.

Henkilostomaaran kasvulla on turvattu opiskelijoille tarjottavaa opetus- ja ohjausresurssia. Opiskelijamaaraa on
pystytty vahvistamaan ns. jatkuvan haun, oppisopimuskoulutuksen ja kesdopintojen kasvun kautta. Opiskelijamaa-
ran kasvu on nakynyt myos rahoituspaatoksissa vuodelle 2020. Vuokatin saation ammatillisen koulutuksen jarjes-
tamislupa siirtyi Kajaanin kaupungille ja siind yhteydessa siirtyi myos seitseman tyontekijaa 1.8.2019 alkaen ja na-
kyvat taysimaaraisesti vuoden 2020 HTV luvuissa.

Kajaanin Vesi -liikelaitos

Kajaanin Vesi-liikelaitoksen toiminnassa ei vuonna 2020 koronapandemian etatoita ja tyon hajautettua suoritta-
mista lukuun ottamatta tapahtunut merkittavia muutoksia. Yksi henkilo jai elakkeelle ja hanelle rekrytoitiin henki-
|6stosuunnitelman mukaisesti seuraaja toisenlaisella tehtavankuvalla. Lisaksi vuonna 2019 alkanut rekrytointi saa-
tiin paatokseen vuonna 2020. Talousarvion tavoitteen mukaisesti harjoittelijoita on kadytetty n. 0,6 htv, pandemian
vuoksi hieman tavoitetta vihemman, mm. jatevedenpuhdistamo- ja pumppaamotiimin lomien sijaistuksiin. Lisdksi
asiakastietojdrjestelman vaihdon aiheuttamiin tehtavien jarjestelyjen vuoksi maaraaikaista tydvoimaa oli 1 htv.

Kajaanin kaupunginteatteri

-4,6 henkilétydévuoden vahentyminen edelliseen vuoteen verrattuna johtuu ESR-hankkeen loppumisesta ja jarjes-
telmavirheesta laskea HTV-maaria tydsopimusten perusteella eikd maksettujen palkkojen. Virhe on syntynyt siita,
kun on tehty pienilld tuntimaarilld sopimuksia, kuten esim. narikkatyontekijat noin 10 h/kk. Koronan aiheuttamasta
teatterin sulkemisesta johtuen teatteri saasti budjetoituun ndahden freelance-taiteilijoiden palkkakustannuksissa,
kiertueiden palkoissa seka vaatteiden vastaanottajien ja lipunmyyjien palkkakustannuksissa.
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1.2.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epdavarmuustekijoista seka muista toiminnan kehit-
tymiseen vaikuttavista seikoista

Perusta

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnan ja kuntakonsernin on toimintakertomuksessaan
arvioitava toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen nahden tasapuolisesti ja kattavasti merkittavimpia riskeja, epa-
varmuustekijoita sekd muita toiminnan kehittymiseen vaikuttavia tekijoita.

Yleista riskiymparistosta ja epavarmuustekijoista

Vuoden 2021 osalta riskiymparistd nayttaytyy edelleen haasteellisena. Covid-19 pandemiaan liittyy edelleen
merkittavia epdavarmuustekijoita, joista saattaa aiheutua erilaisia taloudellisia ja toiminallisia seurauksia. Ko-
ronaviruksesta aiheutuvat vaikutukset kohdistuvat mm. henkil6stén tyoturvallisuuteen ja tydssdjaksamiseen
seka kaupungin palvelutuotantoon. Pandemian pitkittyminen aiheuttaa haasteita kaupungin taloudelle, seka ko-
ettelee tyontekijoiden kuin kuntalaistenkin henkista kriisinsietokyvylle. Pandemiaan liittyvien riskien hallitse-
miseksi tehostettu tilannekuvan yllapito, viestinta ja ennakoivasti suunnitellut varautumistoimenpiteet ovat kes-
keisessa asemassa.

Palvelujarjestelman toimivuuteen ja kaupunkilaisten turvallisuuteen kohdistuvia riskeja

Toimintaympariston muutokset ja taloudellisten resurssien niukkuus aiheuttavat epavarmuutta ja vaikuttavat
toiminnan kehittamiseen. Kaupungin palvelut on vuonna 2021 kuitenkin toistaiseksi voitu tuottaa alenevista re-
sursseista huolimatta. Merkittavia supistuksia palvelujen tuotannossa ei ole jouduttu tekemaan.

Kajaanin kaupungille on laadittu toimenpideohjelma talouden sopeuttamiseksi. Sopeuttamisohjelman toteutta-
misessa onnistuminen on valttamatonta, jotta kaupungin kyky tuottaa palveluita turvataan myos jatkossa.

Koronaviruksen leviamisen hidastamiseksi on hallituksen esityksestd ja viranomaisten maaraysten perusteella
kaupungin palveluita jouduttu karsimaan. Kaikkia palveluita ei pystyta tuottamaan normaalisti rajoitusten vuoksi.
Osa lakisaateisista palveluista joudutaan tuottamaan vaihtoehtoisilla tavoilla. N&illa toimenpiteillda merkittavia
on vaikutuksia kaupunkilaisten arkeen.

Suomen hallitusohjelman yhdeksi tavoitteeksi on asetettu sosiaali- ja terveydenhuollon uudistaminen. Uudistuk-
sen myota sote-palveluiden tuottaminen siirtyisi kunnilta suuremmille hyvinvointialueille, talla olisi merkittavia
vaikutuksia kaupungin kustannusrakenteeseen. Uudistukseen liittyy myos pelastustoimen keskittaminen hyvin-
vointialueille ja my6s talla tulisi olemaan vaikutuksia kaupungin talouteen. Mahdollisten uudistusten suhteen on
tarkeaa, etta Kajaanin kaupungin asukkaiden saama palvelutaso ei ainakaan heikentyisi merkittavasti.

Mikali sosiaali- ja terveysmenojen kasvu jatkuu yhta voimakkaana myds tulevaisuudessa tarkoittaa se sitd, etta
muista kaupungin toiminnoista joudutaan todennakdisesti tinkimaan.

Strategisia riskeja

Strategiset riskit ovat riskeja, jotka liittyvat Kajaanin kaupungin pitkan aikavalin tavoitteisiin, menestystekijoihin
seka niihin kohdistuviin sisaisiin tai ulkoisiin epavarmuustekijoihin. Strategiset riskit liittyvat tyypillisesti (liike-
Jtoimintapaatosten tekemiseen, resurssien allokointiin, johtamisjarjestelmiin ja kykyyn reagoida toimintaympa-
ristossa tapahtuviin muutoksiin.

Kaupungin toimintaan liittyvia strategisia riskeja ovat esimerkiksi strategisten tavoitteiden toteutumista uhkaa-
vat riskit kuten vaesto- ja tydpaikkamuutokset, toimintaympariston muutoksista aiheutuvat riskit, palvelujen jar-
jestamistapoihin liittyvat riskit, lainsdadantomuutokset seka laajavaikutteiset ilmasto- ja ymparistomuutokset.

Elinkeinoelaman kehitys ja alueen elinkeinorakenne vaikuttavat tyollisyyteen, muuttoliikkeeseen,
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investointeihin, rakentamiseen ja vaeston hyvinvointiin. Elinkeinoelamassa tapahtuvat muutokset voivat vai-
kuttaa muun muassa verotulojen kehitykseen ja tyollisyyteen ja siitd aiheutuviin kustannuksiin. Viimevuosina
keskeiseksi riskiksi Kainuussa ja Kajaanissa on noussut osaavan ja ammattitaitoisen henkilston saatavuuteen
liittyvat puutteet. Kyseessa on merkittava riski alueen elinkeinoelamalle ja Kajaanin kaupungille.

Yksi merkittdvimmasta strategisista riskikokonaisuuksista liittyy kaupungin talouden tasopainoon pitkalla aikava-
lilld. Taloudellisista tavoitteista poikkeaminen ja taloudelle asetettujen raamien ylittdminen sisaltavat merkitta-
via riskeja. Talouden tasapainoen liittyvien riskien hallinnassa oikein suunnitellut sopeuttamistoimenpiteet ja nii-
den toteutuminen ovat keskeisessa asemassa.

Kaupungin vaestomaaran ja vaestdrakenteen negatiivinen kehitys, sekd huoltosuhteen heikkeneminen ovat mer-
kittava riski. Riskin toteutumista ja mahdollisia muutoksia riskin muutosnopeuteen liittyen taytyy seurata, jotta
kaupungin palvelurakenteita saadaan suhteutettua vaestopohjan muutoksiin ndhden riittdvasti. Ennakoitua no-
peammat muutokset voivat aiheuttaa nopeita muutostarpeita myos kaupungin palvelurakenteissa.

Operatiivisia riskeja

Toiminnallisilla riskeillad tarkoitetaan kaupungin pdivittaista toimintaa, johtamista, prosesseja ja jarjestelmia uh-
kaavia riskeja.

Kaupungin kiinteist6jen ja toimitilojen korjausvelkaa pyritdan hallitsemaan riittavilla peruskorjausinvestoinneilla,
jotka perustuvat pitkdn tahtdimen suunnitelmiin. Mikali suunnitelmia ei seurata eika toteuteta tai ne eivat ole
ajan tasalla, voi seurata &killisia, esimerkiksi rakennuksiin kohdistuvia toiminnallisia ongelmia, jotka voivat estaa
paivittaisen kayton ja toiminnan. Huolto- ja kunnossapitopalvelutason mahdollinen aleneminen tai laiminlyonnit
kiinteistdjen huolto- ja kunnossapitotoiminnassa voivat lisdtd henkilo- ja omaisuusvahinkoriskien todennakoi-
syytta.

Keskeisimmat henkilostoriskit liittyvat henkiléston jaksamiseen ja hyvinvointiin, sekd osaavan tyévoiman saata-
vuuteen. Henkildston sairastavuuden lisddantyminen ja mahdollinen poissaolojen kasvu voivat vaikeuttaa palve-
lutuotantoa. Henkildston saatavuuteen liittyvat riskit ovat kasvaneet ja tulevalla suunnittelukaudella osaavan
henkildston saatavuudessa voi ilmeta haasteita. Riski on korkea esimerkiksi perusopetuksen ja varhaiskasvatuk-
sen opettajien osalla. Henkiloston ikddantyminen ja tyossa jaksaminen ovat keskeisid haasteita suunnitelmakau-
della.

Tietojarjestelmien toimintaan liittyvat hairidt, seka tietoturvallisuuteen ja tietosuojaan kohdistuvat riskit ovat
toiminnallisia riskeja ja niiden hallinta on osa organisaation riskienhallintaa. Tietoturvallisuudella tarkoitetaan
tietojen, palvelujen, jarjestelmien ja tietoliikenteen suojaamista ja varmistamista niihin kohdistuvien riskien hal-
litsemiseksi sekd normaali- ettd poikkeusoloissa hallinnollisilla, teknisilld ja muilla toimenpiteilla. Tietojarjestel-
mien toimintahairidihin tulee varautua varautumis- ja jatkuvuudenhallintasuunnitelmissa. Tietosuojan osalta ris-
kienhallinnan on oltava hallittua ja jatkuvaa, muuten tietosuojaan kohdistuvien uhkien hallinta ei pysy uusien,
koko ajan lisddantyvien uhkien tasolla.

Suunnitteilla olevaan talous- ja henkilostohallinon palvelutuottajan ja jarjestelmien kilpailutukseen liittyy useita
riskeja, joilla voi toteutuessaan olla laaja-alaisia vaikutuksia koko organisaation toimintaan. Hankkeisiin ja pro-
jekteihin liittyvia riskeja on hallittava projektiriskien hallintamenetelmin

Vahinkoriskeja

Vahinkoriskit ovat Kajaanin kaupunkikonsernin sisalld tai toimintaymparistdssa tapahtuvia virheita, toimintahai-
ridita ja onnettomuuksia, jotka aiheuttavat vahinkoa tai menetyksia. Vahinkoriskit kohdistuvat usein tiettyyn
kohteeseen. Vahingon mahdollisuus seka seuraukset ovat etukateen tiedossa, mutta vahingon todennakoisyytta
ei tiedetd. Vahinkoriskit kohdistuvat yleensa asiakkaiden, henkildston tai ympariston turvallisuuteen sekd omai-
suuteen. Vahinkoriskien hallintaan liittyy keskeisesti vakuutusturva, jonka on oltava riittdavan kattavalla tasolla.
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Toteumaltaan suurimman vahinkoriskityypin muodostavat ovat erilaiset tapaturmat. Tapaturmat voivat kohdis-
tua kaupungin henkildstoon, luottamushenkil6ihin, asiakkaisiin, oppilaisiin ja opiskelijoihin. Tyypillisesti nama
ovat erilaisia tydhon, tydmatkoihin tai opiskeluun liittyvia tapaturmia. Tapaturmien varalle kaupungilla on laki-
saateinen tyotapaturma- ja ammattitautivakuutus, jota tdydennetdaan vapaaehtoisella etatyovakuutuksella, ta-
paturmavakuutuksella sekd matkavakuutuksella.

Poikkeukselliset luonnonolosuhteet voivat vaikuttaa kaupungin toimintaan monella tavalla. Erilaiset sdaan aari-
ilmiot voivat aiheuttaa kiinteistd-, henkil6 ja omaisuusvahinkoja tai niista voi seurata muita ylimaaraisia kustan-
nuksia. Kovat pakkasjaksot, varsinkin pitkittyessaan, voivat aiheuttaa lammityskustannusten nousua. Lisaksi esi-
merkiksi vesihuoltojadrjestelmat ovat alttiita poikkeuksellisille luonnonolosuhteille. Riskienhallinnassa keskeista
onkin varautuminen mahdollisiin hairidtilanteisiin. Kaupungin varautuminen hairi6tilanteisiin perustuu valmius-
suunnitteluun.

Kaupungin vakuutusturva on kilpailutettu vuonna 2020 ja uudet vakuutussopimukset astuivat voimaan paaosin
1.1.2021. Kilpailutuksen yhteydessa on pyritty varmistamaan vakuutusten riittdva kattavuus suhteessa hyvaksyt-
tyyn riskitasoon.

Rahoitusriskeja

Rahoitusriskit liittyvat talouden yleisiin riskeihin ja haasteisiin kuten valtionosuuksien leikkauksiin ja verotulojen
heikkenemiseen seka sosiaali- ja terveysmenojen kasvuun. Kaupungin toimintaan liittyvia muita rahoitusriskeja
ovat muun muassa maksuvalmiuteen, velkaan ja sijoitustoimintaan seka investointien rahoittamiseen ja kustan-
nusten toteutumiseen liittyvat riskit.

Sijoitustoimintaan liittyy aina riskeja ja riskinotto on valttamatonta, jotta asetetut tuottotavoitteet voi-daan saa-
vuttaa pidemmalla tarkasteluvalilla. Kajaanin kaupungin sijoitussalkun tuottotavoite on pitkalla aikavalilla noin 4
prosenttia. Kaupunki pyrkii hallitsemaan sijoitustoiminnan kokonaisriskitasoa ja epa-varmuustekijoita hajautta-
malla sijoitusomaisuutta mahdollisimman laajasti maantieteellisen jakauman seka eri omaisuusluokkien valilla.
Kajaanin kaupunki on valinnut kolme varainhoitoyhtitta, jotka hoitavat tayden valtakirjanperiaatteella kaupun-
gin sijoitussalkkua. Varainhoidossa noudatetaan kaupunginhallituksen hyvaksymaa sijoitussuunnitelma ja sijoi-
tustoimintaa seuraa kaupunginhallituksen valitsema sijoitustyéryhma.

Ennakoitua suuremmat verotulojen muutokset saattavat toteutuessaan aiheuttaa kaupungin palvelutasoon liit-
tyvaa muutostarvetta seka palvelutason uudelleen tarkastelua.
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1.2.8 Ympadristoasiat

Kirjanpitolautakunnan yleisohjeen (2009) mukaan kunnan tulee antaa selvitys ymparistoasioiden kirjaami-
sesta ja esittdmisestd kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksessa. Ymparistotilinpaatos kattaa Kajaanin kau-
pungin toimialojen ohella Kajaanin Vesi -liikelaitosta koskevat ymparistotuotot ja -kulut seka investoinnit.
Ymparistdomeno aiheutuu toiminnasta, jonka tarkoituksena on tuottaa ymparistohyotya tai ehkaista en-
nalta, vahentaa tai korjata ymparistohaittoja ja parantaa ymparistonsuojelua.

Alla olevaan taulukkoon on koottu kaupungin ymparistdmenot, -tulot ja -investoinnit vuodelta 2020.

Ymparistotilinpaatos vuodelta 2020

Kohde Tuotot Kulut, Investoinnit,
1000 € 1000 € 1000 €
Ulkoilman- ja ilmaston suojelu
Vesiensuojelu ja viemarilaitostoiminta
Hulevesien hallinta
Ymparistonsuojeluun liittyvat viranomaistehta-
vat
Pilaantuneiden maiden puhdistus
Ympadristolaitteiden poistot ja arvonalennukset
Ympdristotuotot ja -kulut yhteensa

Tunnuslukuja

Ymparistétuotot/asukas, €/asukas
Ymparistokulut ml. poistot/asu-

kas, €/asukas Ymparistoinves-

toinnit /asukas, €/asukas

Asukasluku 31.12.2020 36 574 (ennakko-
tieto)

Ulkoilman ja ilmastonsuojelun suurimmat menoerat ovat olleet hiekoitushiekan poisto ja katupdlyn si-
donta.

Ympadristénsuojeluviranomainen

Ymparistonsuojelun viranomaistehtavia hoitaa kaksi ymparistonsuojelutarkastajaa. Nailla resursseilla pystytdan
kasittelemaan lupahakemukset, ilmoitukset, rekisterdinnit, lausuntopyynnét ja valitus- ja muut valvonta-asiat
sekd tekemaan valttamattomat tarkastukset.

Ymparistolupia, -ilmoituksia ja toiminnan rekisterdinteja ymparistonsuojelun tietojarjestelmaan kasiteltiin 16
kpl. Maa-aineslupia kasiteltiin 6 kpl, joista 2 liittyi tuulivoiman rakentamiseen.

Haja-asutusalueen jatevesien kasittelyn puhdistusvaatimusten siirtymdaaika viemariverkostojen ulkopuolisilla
alueilla paattyi 31.10.2019. Kunta voi kuitenkin hakemuksesta mydntda ranta- ja pohjavesialueilla maaraaikaisen
poikkeamisen enintdan viideksi vuodeksi kerrallaan, mikali ymparistokuormitus on huomattavan vahdinen tai
kasittelyjarjestelman parantaminen on kustannuksiltaan kiinteiston haltijalle kohtuutonta. Vuonna 2020 néita
poikkeamishakemuksia kasiteltiin 14 kpl.

Vesihuoltolain mukaisia vapautushakemuksia vesihuollon verkostoihin liittymisesta kasiteltiin 4 kpl.

Ymparistonsuojelulain velvoittaman sadnndllisen valvonnan jarjestamiseksi on hyvaksytty ymparistonsuo-
jeluviranomaisen valvontasuunnitelma vuosille 2016 - 2020. Valvontakohteiden maaraaikaistarkastuksia
varten hyvaksytaan vuosittain valvontaohjelma, jonka mukaiset tarkastukset ovat maksullisia. Muista tar-
kastuksista ei voi perida maksua. Lisaksi ympaéristonsuojeluviranomaiselle tulee maksutuloja ympaéristélupa-
maksuista. Maaradaikaistarkastukset vuonna 2020 suunniteltiin tehtavaksi 23 kohteella, joista 20 toteutui.
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Valvontasuunnitelmaan kuuluvia luvanvaraisia ja rekisterdityja kohteita oli vuonna 2020 yhteensa 86. Li-
saksi osallistutaan Kainuun ELY-keskuksen maaraaikaistarkastuksiin valvonnan kannalta tarkeissa koh-
teissa.

Ymparistonsuojeluyksikolle kuuluu myds maa-ainesten ottolupien valvota. Vuosittain tarkastettavia maa-
ainesten ottoalueita oli vuoden 2020 lopussa Kajaanin alueella 22 kpl. Valvonnasta peritdan ymparistotek-
nisen lautakunnan hyvaksyman taksan mukainen vuotuiseen ottomaaraan perustuva maksu.

Ymparistonsuojeluyksikko kasittelee myos vireille tulleet valitus- ja muut valvonta-asiat.

Lupien ja tarkastusten lisaksi ymparistonsuojeluyksikkd valmistelee lausuntoja muille viranomaisille, erityi-
sesti Pohjois-Suomen aluehallintovirastolle ja Kainuun ELY-keskukselle. Ymparistonsuojelun asiantuntijat
ovat olleet mukana kaupungin strategiatydssa, Kainuun liiton ilmasto- ja ymparistévastuullisuusohjelman
valmistelussa ja Kajaanin yliopistokeskuksen ja Suomen Ymparistokeskuksen KAHINA-hankkeessa (Kainuun
ja Koillismaan kunnat hiilineutraaleiksi).

Kajaanin Vesi -liikelaitos vastaa kaupungissa mm. vedenhankinnasta seka jatevesien viemaroinnista ja ka-
sittelystd. Pohjavedensuojelu on elinehto hyvanlaatuiselle pohjavedelle. Toisaalta pohjavedenoton maaran
tulee olla kestavassa suhteessa pohjaveden muodostumiseen.

Vuonna 2020 Kajaanin Vesi taytti kaikki sille ymparistdluvissa neljannesvuosittaisiksi asetetut vaatimukset
jatevedenpuhdistuksen suhteen sekd pohjavedenoton kuukausittain seurattavat 96 maksimiottomaarat.

Kajaanin Vesi kasitteli vuonna 2020 jatevesid 3 922 033 m3, josta laskutettiin 1 932 943 m?3 eli kdyttdmak-
suina 3 614 376,70 euroa (alv 0 %). Laskutettu jatevesimaara sisdlsi omalta toiminta-alueelta viemaroityjen
asutuksen jatevesien lisdksi viemariosuuskuntien jitevesid 134 641 m?3 ja teollisuusjitevesisopimusten alai-
sia teollisuusjatevesii 57 209 m3. Sako- ja umpikaivolietteit3 vastaanotettiin 10 947 m? ja niista laskutettiin
85 782,40 euroa (alv 0 %). Uutta jatevesiviemariverkostoa rakennettiin noin 0,3 km ja niitd saneerattiin
noin 1,5 km vuonna 2020.

Ympdristonsuojelun suoritetietoja 2014 — 2020

v Lo Lo Lo oty o

Kasitellyt lupahakemukset ja
-ilmoitukset
Lausunnot 20 23 15 14 10 11 12

Tarkastukset 89 86 144 155 128 109 64
Yhteensa 149 126 185 189 158 150 116

Kylméankadun ja Rinnekadun risteyksen alueella selvitettiin alueella sijainneen pylvaskyllastdmén maaperaan ai-
heuttamaa pilaantumista. Alueen maaperassa havaittiin kromia yli alemman ohjearvon seka kuparia yli ylemman
ohjearvon. Kohonneet pitoisuudet havaittiin katualueella asfaltin alapuolella eika niiden katsottu aiheuttavan
merkittavaa kulkeutumis-, altistumis- tai ekologista riskida. Maapera tulee puhdistaa, mikali alueen maankaytto

muuttuu herkemmaksi tai katualueen perusparannuksen yhteydessa.

Maaston kaatopaikan salaojan laskeutusaltaan ja mittapadon rakentaminen siirtyi edelleen vuonna 2020 myo-
hempaan ajankohtaan. Laskeutusaltaan ja mittapadon rakentaminen pyritddan suorittamaan mahdollisimman
pian. Rakentamisen siirtymisella ei ole vaikutusta kaatopaikan suotovesien seurantaan salaojasta tai pohjave-

siputkista.
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1.2.9 Muut ei-taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3a luvun mukaisesti toimintakertomuksessa annetaan tiedot siitd, miten kunta huolehtii korruption
ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista. Tiedot annetaan siina laajuudessa kuin se on tarpeen kirjanpito-
velvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi.

Kansainvalisten mittausten mukaan Suomi on alhaisen korruption maa. Suomessa raskaan korruption muodot ovat
harvinaisia. Suomessa korruptiota on tyypillisimmin havaittavissa politiikassa, taloudessa ja julkisessa hallinnossa.
Tyypillisimpia korruption muotoja ovat suosinta, hyva veli -verkostot, luottamusaseman vaarinkaytto, virkavelvolli-
suusrikkeet. Korruption keskeisina riskialueina pidetddn rakennusalaa, julkisia hankintoja ja tarjouskilpailuja, yhdys-
kuntasuunnittelua, poliittista paatoksentekoa ja puolue- ja vaalirahoitusta.

Kuntaliitto on aktiivisesti mukana korruptionvastaisessa tyoskentelyssa. Tavoitteena on lisatd eettisesti kestavas,
lapindkyvaa ja avointa toimintaa ja paatoksentekoa kunnallishallinnossa. Kuntaliitto laatii eettiset ohjeet sekd muita
toimialakohtaisia ohjeita kuntien kdyttéon.

Kajaanin kaupunki noudattaa omassa ohjeistuksessaan Kuntaliiton mallisdant6ja ja ohjeita. Kaupungin ohjeet ja
sdannot loytyvat intranetista ja ovat kaikkien tyontekijoiden saatavilla. Viranhaltijan yleisista velvollisuuksista saa-
detdan kunnallisesta viranhaltijasta annetussa laissa. Virkarikoksista, mukaan lukien lahjusrikokset, saadetaan ri-
koslain 40 luvussa. Rikoslain 40 luvun lahjusrikossaannokset koskevat kunnan viranhaltijoita, tyontekijoita ja luot-
tamushenkildita. Kunnan tyontekijan yleisista velvollisuuksista sdddetaan tydsopimuslain 3 luvun 1 §:ss3, jonka no-
jalla tyontekijan on tehtava tyonsa huolellisesti noudattaen niitda maarayksia, joita tydnantaja antaa toimivaltansa
mukaisesti tyon suorittamisesta.

Kajaanin Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 7.12.2020 kokouksessaan Kajaanin kaupungin eettisen toiminnan ohjeistuk-
sen. Ohjeistus sisdltda hyvan hallinnon lainsdadanndéllisen perustan ja vaatimukset, esteellisyyssadantelyn ja muuta
ohjeistusta. Erityisesti huomiota kiinnitetdan eettiseen toimintaan hankinnoissa ja maankaytossa, joissa korruptio
ja muu epédeettinen toiminta on todennakadisinta ja sen taloudelliset vaikutukset merkittavid. Ohjeessa annetaan
esimerkinomaisia toimintaohjeita mm. siitd, onko lahjojen ja muun huomaavaisuuden vastaanottaminen sallittua
ja hyvaksyttavaa sekd miten tulee itse tunnistaa epaeettisen toiminnan rajat ja toimia niiden suhteen oikealla ta-
valla. Eettistad toimintaa vahvistavina ja valvontatoimina tuodaan esille mm. sisdinen valvonta, sidonnaisuusilmoi-
tukset ja sivutydilmoitukset. Vuonna 2021 on tulossa velvoite rakentaa ilmoituskanava, jolla epdilykset korruptiosta
voidaan saattaa organisaation tietoon.

Kaupungin kaikki julkiset luottamuselinten ja viranhaltijoiden paatokset 16ytyvat kaupungin internetsivuilta. Han-
kintoihin liittyen jarjestetaan erillisid infotilaisuuksia, joihin tavaroiden ja palveluiden toimittajat voivat osallistua.
Sisdista tarkastusta ostetaan vuosittain ostopalveluna KPMG Oy:lIta. Sisdinen tarkastus tehtiin vuonna 2020 riskien-
ja jatkuvuuden hallinnasta ja tarkastuksen kehittamistoimenpiteita edistetaan vuoden 2021 aikana.

Kajaanin Kaupunginhallitus hyvaksyi kokouksessaan 15.12.2020 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman vuo-
sille 2020-2022. Samassa yhteydessa perustettiin kaupungille tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-ohjausryhma. Suunni-
telman tavoitteena on lisata tietoisuutta tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta, edistda suvaitsevaisuutta, tukea
moninaisen ja moniarvoisen kaupungin kehittamista. Kajaanin kaupungin tavoitteena on lisata kaupunkilaisten ja
kaupungin henkiloston osallisuuden kokemuksia ja vahvistaa heidan vaikutusmahdollisuuksiaan.
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1.3 Selonteko kaupungin sisdisen valvonnan jariskienhallinnan
jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta Kajaanin kaupungille ja kaupunki-
konsernille asetetut tavoitteet saavutetaan ja etta toiminta on tuloksellista. Sisdista valvontaa ja riskien-
hallintaa ei eriytetd muusta tavoitteiden saavuttamiseen tahtaavasta toiminnasta, vaan se on jatkuva
osa paivittaista johtamista, ohjaamista ja tyon toteuttamista.

Sisdisen valvonnan jarjestiminen

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan Kajaanin kaupungissa yleisesti kaikkia niitd toiminta- ja menettelyta-
poja, joilla tilivelvolliset viranhaltijat ja esimiehet pyrkivat varmistamaan, ettd kaupungin toiminta on
taloudellista ja tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa, lain saannok-
sid, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan seka omaisuus ja voimavarat turvataan

Sisdisen valvonnan osatekijat jaotellaan Kajaanin kaupungissa seuraavasti:
1.paatoksentekoprosessin sisdinen valvonta,
2.henkilostoasioiden sisdinenvalvonta,
3.taloussuunnittelun sisdinenvalvonta,

4 kirjanpidon ja maksuliikenteen sisdinen valvonta,
5.talousraportointi,

6.0maisuuden hallinnoinnin sisdinen valvonta,
7.tietohallinnon ja tietoturvan sisdinen valvonta,
8.avustusten, takausten ja vakuuksien myontadminen seka
9.sopimushallinta

10. hankkeiden (projektien) hallinnointi

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation
tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiottomyydestd. Kajaanin kaupungin
riskienhallintaprosessi perustuu:

. riskin tunnistamiseen ja kuvaamiseen,

. riskin toteutumisen  vaikutusarviointiin  (merkittdvyyteen) ja riskin  toteutumisen
todenndkdisyyteen,

. mahdollisuuteen hallita riskid eri menetelmilld (valvonta) seka

. riskeistad raportoimiseen ja riskien seurantaan

Riskien tunnistaminen on tarkeaa. Toiminnassa esiintyvat vaaratekijat yksiléidaan, nimetaan ja rapor-
toidaan ylemmalle toimielimelle. Todetut riskit arvioidaan ja asetetaan toteutumisen todennakdisyyden
ja riskien olennaisuuden mukaan tarkeysjarjestykseen, minka jalkeen on madriteltava riskien hallinnan
keinot.

Kajaanin kaupungissa riskit on jaoteltu strategisiin, rahoituksellisiin, toiminnallisiin ja vahinkoriskeihin.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta
Sisdista valvontaa suoritetaan osana normaalia johtamista, seurantaa ja arviointia. Riskienhallintaproses-
seja ja riskienhallintaa koskevaa ohjeistusta tulee kehittda edelleen, niin ettd ne palvelevat johtamista ja

paatdksentekoa ja vastaavat paremmin koko konsernin tarpeisiin.

Riskienhallintaa ja sisdista valvontaa kasitelldan konserniohjeessa, hallintosddanndssa, sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeessa.
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Toteutuneet merkittavimmat riskit

Sosiaali- ja terveysmenojen riskin realisoitumisesta johtuen kaupungille on laadittu erillinen talouden so-
peuttamisohjelman vuosille 2020 — 2024. Sopeuttamisohjelman onnistuminen vaatii edelleen tiivista yh-
teistyota muiden Kainuun kuntien ja Kainuun sote kuntayhtyman kanssa. Vuonna 2020 Kainuun soten ali-
jaama oli huomattava, merkittava osa riskista realisoitui Kajaanin kaupungille.

Covid-19 pandemiasta aiheutui kaupungille tulojen menetyksia seka toiminnallisia hdiridita eika kaikkia kau-
pungin palveluita ei voitu toteuttaa normaalissa laajuudessa. Pandemian suorat taloudelliset vaikutukset
jaivat vahaisiksi, johtuen valtion koronatuista. Tarkedaa huomioida, ettd osa pandemian vaikutuksista saat-
taa realisoitua viela tulevaisuudessa.

Vahinkoriskien osalta merkittavimmiksi nousivat kaupungin varikon tuhoutuminen tulipalossa kesakuussa
2020 seka erilaiset sdan aari ilmiosta aiheutuneet vahinkoriskit. Tyotapaturmien osalta tulos oli positiivinen,
toteutuneiden ty6- ja tybtapaturmien maara laski huomattavasti verrattuna edellisiin vuosiin, johtuen osin
lisddntyneesta etatyoskentelysta.

Muilta osin riskienhallinta toimenpiteet ovat olleet riittdvalla tasolla eika merkittavia riskeja ole paassyt to-
teutumaan.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiskohteet ja kehittamien

Riskienhallinnan seurantaa varten kaupungilla on kaytossa Granite —riskienhallintajarjestelma. Jarjestel-
massa yllapidetdan kaupungin riskikarttaa ja tdman lisaksi jarjestelmaa kdytetdan tyoturvallisuuteen liitty-
vien riskien tunnistamiseen ja arviointiin. Lisdksi sitd hyodynnetdan mm. tydsuojeluun liittyvien, lahelta piti
-ilmoitusten seka turvallisuushavaintojen dokumentointiin ja kasittelyyn. Jarjestelmaa kehitetdan jatkossa
ja lisataan kayttajakoulutuksia ja kdyttoohjeita. Kaupungin kokonaisvaltaiseen riskienhallintaan liittyva ris-
kikartta on p&daosin paivitetty 2020 aikana.

Riskienhallintaa kehitetdan vuonna 2020 tehdyn sisdisen tarkastuksen yhteydessa laadittuun tarkastusker-
tomukseen sisdltyvan toimenpideohjelman mukaisesti. Riskienhallinnan jatkokehittamisessa hyddynnetdan
tarkastuskertomuksen lisdaksi KUJA-konseptin mukaista arviointityokalua.

Kaupungin riskinottokyky ja -halukkuus maaritellaan kevaalla 2021.

Kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje paivitetdan riskienhallinnan osalta kevaalla 2021. Pai-
vityksen tarkoituksena on yhdenmukaistaa riskienhallintaprosessia ja raportointikdytanteita eri toimialojen
ja liikelaitosten valilla.

Sisdisenvalvonnan osalta taloussuunnitelma-asiakirjaan on otettu vuodesta 2019 alkaen erilliseksi seuran-
nan kohteeksi toimialojen ja liikelaitosten sisdisen valvonnan suunnitelmat. Suunnitelmiin on maaritelty ta-
lousarviovuoden sisdisen valvonnan painopisteet ja toimenpiteet.

Selonteko sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisdisen tarkastuksen ohjeistusta tarkennettiin vuonna 2018 ja kaupunki teki kilpailutuksen perusteella so-
pimuksen sisdisesta tarkastuksesta KPMG Oy Ab:n kanssa. Vuonna 2020 sisdinen tarkastus kohdistui tarkas-
tussuunnitelman mukaisesti riskien ja jatkuvuuden hallintaan. Tarkastuksesta on annettu erillinen tarkas-
tuskertomus, joka sisaltaa toimenpide-ehdotukset toiminnan kehittamiseksi. Kehittdmistoimenpiteet to-
teutetaan vuosien 2021 - 2022 aikana.
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1.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelman tehtdavana on osoittaa, miten tilikauden tuotot riittavat palvelujen tuottamisesta aiheutu-
neiden kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa esitetdaan ulkoiset erat eli tuotoista ja kuluista on
eliminoitu organisaatioiden sisdiset erat. Merkittavimmat ko. eliminoidut erat ovat sisdiset vuokrat.
Viralliseen tuloslaskelmaan sisaltyvat kaupungin lisaksi liikelaitokset ja tuloksesta on eliminoitu pois kaikki
peruskaupungin ja liikelaitosten keskinaiset tilikauden aikaiset taloustapahtumat.

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
Kaupunki ja liikelaitokset yhteensd, keskindiset erat eliminoitu

1000 euroa 2020 2019

Toimintatuotot 34 370 43 201 -20,4
Valmistus omaan kayttoon 940 895 5,0
Toimintakulut -297 606 -298 956 -0,5
Toimintakate -262 295 -254 859 2,9

Verotulot 141 422 138 418 2,2
Valtionosuudet 123 803 104 003 19,0

Rahoitustuotot ja -kulut 5098 53 373 -90,4
Korkotuotot 368 3832 -90,4
Muut rahoitustuotot 9926 54 218 -81,7
Korkokulut -1443 -1 257 14,8

Muut rahoituskulut -3752 -3420 9,7
Vuosikate 8028 40 935 -80,4

Poistot ja arvonalentumiset -16 377 -17 820 -8,1
Satunnaiset tuotot 0 119 904

Tilikauden tulos -8 350 143 018 -105,8

Tilinpdatossiirrot -3631 -20 025 -81,9
Tilikauden ylij-/alijaama -11 981 122 993 -109,7
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/toimintakulut, % 11,6 14,4
Vuosikate/poistot, % 49,0 229,7

Vuosikate, euroa/asukas 219 1115
Asukasmaara 36574 36 717

Tunnuslukujen selitykset

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden toiminnan kuluista. Kuntayhty-
massa, jossa verorahoitusta ei ole, toimintakatteen on oltava ylijaamainen.

Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla, joka lasketaan kaavasta:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt66n)

Kunnan toimintojen organisointi, kuten toimintojen yhtidittaminen ja kuntien valinen yhteistoiminta seka oppilaitosten yllapita-
minen vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskei-
nen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siita vahennettavien poistojen
suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kdytt66n seuraava tunnusluku:
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Vuosikate prosenttia poistoista = 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin

pitdd patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimadaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla

tarkoitetaan talloin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vdhentamalla hankintamenosta valtionosuu-
det ja muut rahoitusosuudet.

Tulorahoitus on ylijagamainen, kun vuosikate ylittdaa poistot, ja alijagdgmainen, kun vuoksikate alittaa poistot. My6s nama vaittamat
pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaardista vuotuista investointitasoa. Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan
riittava, jos poistot kattavat pitkalla aikavalilla keskimaéaraiset poistonalaiset investoinnit. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan
tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Kuntakohtainen tavoitearvo
tunnusluvulle saadaan jakamalla edellda mainittu keskimaarainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla. Keskimaaraista, kaik-
kia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittdvat toimintojen organisointi ja palvelutoiminnan
laajuus. Asukasmadrana tunnusluvussa kaytetdan asukaslukua tilikauden lopussa.

Kirjanpitolautakunnan yleisohjeen kohdan 7.3 Muut eriytetyt laskelmat mukaan on esitettava kilpailulain edel-
lyttdama kuvaus kustannuslaskennan periaatteista lain edellyttaman tuloslaskelman yhteydessa.

Kajaanin kaupungilla on vain viahaisessa maarin toimintaa kilpailluilla markkinoilla ja liiketoiminta on eriytetty
liikelaitoksiin tai tytaryhtidihin. Kajaanin Mamselli -liikelaitoksen vuoden 2020 liikevaihdosta 6,5 % eli 0,6 mil-
joonaa euroa muodostui konserniyhtididen ulkopuolelta. Myynti muodostui korkeakouluopiskelijoiden ate-
riapalveluista, tilaus- ja henkilostoravintolapalveluista ja kahviopalveluista. Hinnoitteluperiaatteet on hyvaksytty
Kajaanin Mamselli -liikelaitoksen johtokunnassa ja niiden mukaan liikelaitos toimii osittain kilpailuilla markki-
noilla ja niilta osin tuotteet ja palvelut hinnoitellaan markkinahintaan kilpailulain mukaisesti. Kaupungin omista-
mat tytaryhtiot toimivat itsendisesti lakien ja asetusten mukaisesti ja omistaja asettaa vuosittain sitovia toimin-
nallisia ja taloudellisia tavoitteita tytaryhteisdjen toiminnalle ja valvoo niiden toimintaa.

Tuotot

Kajaanin kaupungin ja liikelaitosten tuottojen (verotulot, valtionosuudet, toiminta- ja rahoitustuotot) ko-
konaismaara oli yhteensa 309,9 miljoonaa euroa vuonna 2020. Kyseisten erien maara pieneni edellisesta-
vuodesta yhteenséa 33,8 miljoonaa euroa.

Kayttotalouden toimintatuottojen maara oli 34,4 miljoonaa euroa, toimintatuotot vahenivat edellisvuo-
teen verrattuna 8,8 miljoonaa euroa. Toimintatuotoista merkittdvimman osan muodostavat myyntituotot
18 miljoonaa euroa sekd muut toimintatuotot 8,3 miljoonaa euroa, joista vuokratuottojen osuus on 7,5
miljoonaa euroa.

Verotuloja kertyi 141,4 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat 3,0 miljoonaa euroa. Valtionosuuksia kertyi 123,8
miljoonaa euroa ja ne kasvoivat 19,8 miljoonaa euroa.

Rahoitustuottoja kertyi yhteensa 10,3 miljoonaa euroa, josta korkotuottoja 0,4 miljoonaa euroa ja muita
rahoitustuottoja 9,9 miljoonaa euroa. Muut rahoitustuotot sisdlsivat sijoitusten myyntivoittoja 1,3 miljoo-
naa euroa. Rahoitustuottojen maara vaheni 47,8 miljoonaa euroa. Kajaanin kaupungin tytaryritys Loiste Oy
maksoi huomattavan maaran osinkoja vuonna 2019, mikd nostatti edellisen vuoden rahoitustuottojen
maaraa.
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TUOTOT VUONNA 2020

Tuet ja avustukset

Maksutuotot 29
Rahoitustuotot 2%
Myyntituotot Muut
3% -
_\ 9 |% / toimintatuotot
/ 4%
Valtionosuudet -
40%
Verotulot
46%

VEROTULOT JA VALTIONOSUUDET VUOSINA 2019 - 2020
Verotulot verolajeittain 2020 2019
1000 euroa

Tulovero 125950478 122 364 126

Osuus yhteiséveron tuotosta 5821012 5464512

Kiinteistovero 9650174 10589 187

Yhteensa 141 421 663 138 417 825
Valtionosuudet
1000 euroa

Peruspalvelujen valtionosuus 62599083 62090983

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 16366906 15 747 300

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet 28550783 26165 153

Verotulomenetysten kompensaatio 16 286 702

Yhteensa 123 803 474 104 003 436

siita:

Liikelaitoksille vélitetyt 33189425 29783133

Peruskunnan valtionosuudet 90614 049 74220303

VEROTULOT VUONNA 2020
Osuus
Kiinteistévero yhteistveron
7% / tuotosta
4%
Tulovero

89%
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VALTIONOSUUDET VUONNA 2020

Opetus ja kultt.

Vos \
23%

\_ Peruspalv.vos

51%
Verotulomenetysten

kompensaatio
13%

Verotul.perust
vos
13%

Kulut

Kajaanin kaupungin kdyttotalous- ja rahoituskulujen kokonaismaara oli yhteensa 301,9 miljoonaa euroa
vuonna 2020. Kokonaiskulujen maara vaheni edellisvuodesta 0,9 miljoonaa euroa. Kokonaiskuluista on va-
hennetty era Valmistus omaan kayttoon.

Kayttotalouden toimintakulut olivat yhteensa 296,7 miljoonaa euroa. Erdstda on vahennetty Valmistus
omaan kadyttdéon. Toimintakulut vahenivat edellisvuodesta 1,4 miljoonaa euroa. Toimintakulujen merkitta-
vimmat kuluerat olivat henkilostokulut 88,4 milj. euroa, henkildstokulut pienenivat edellisvuodesta 1,6 mil-
joonaa euroa.

Toimintakertomuksen henkilostoosiossa on esitetty henkilostokulut eriteltyind kaupunki ja liikelaitokset.
Tuloslaskelmaan kirjattujen henkilostokulujen lisaksi taulukossa on esitetty taseeseen aktivoidut palkat.

Palvelujen ostojen yhteismaara on 176,4 miljoonaa euroa ja kasvua edellisvuoteen 4,9 miljoonaa euroa.
Kainuun Sote -kuntayhtyman maksuosuus oli yhteensa 153,3 miljoonaa euroa. Vuoden 2020 tilinpaatok-
sessa kirjattiin Kainuun Sote -kuntayhtyman alijaamaa 13,9 miljoonaa euroa. Alijadma on kirjattu palvelujen
ostoon.

Rahoituskulut kasvoivat 0,5 miljoonaa euroa. Korkokulut olivat 1,4 miljoonaa euroa, ne kasvoivat noin 0,2
miljoonaa euroa edellisestad vuodesta. Muut rahoituskulut olivat 3,8 miljoonaa euroa. Muihin rahoitusku-
luihin on kirjattu mm. sijoitusten myyntitappioita n. 2,3 miljoonaa euroa ja sijoitusten arvonalentumisia n.
1,0 miljoona euroa.
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KULUT VUONNA 2020

Avustukset Muut Rahoituskulut
Aineet, 4% toimintakulut 2%
tarvikkeet ja 2%

tavarat

5% Henkilostokulut
(]

29%

Palvelujen ostot
58%

Toimintakate ja vuosikate

Toimintatuottojen ja toimintakulujen seka valmistus omaan kayttoon erotuksena syntyva toimintakate ker-
too, kuinka paljon kadyttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Kunnan toimin-
nan jarjestamistapa vaikuttaa tunnusluvun arvoon ja kuntien valiseen vertailuun. Toimintakate on kunnissa
negatiivinen. Vuonna 2020 toimintakate oli -262,3 miljoonaa euroa ja se heikkeni edelliseen vuoteen ver-
rattuna 7,4 miljoonalla eurolla. Toimintakatetta heikensi toimintatuottojen vaheneminen 8,8 miljoonalla
eurolla edelliseen vuoteen verrattuna. Vastaavasti toimintakulujen toteuma pieneni 1,4 miljoonaa euroa
edelliseen vuoteen verrattuna.

Koronapandemian taloudelliset vaikutukset kaupungin ja liikelaitosten toimintaan olivat huomattavat. Toi-
mintatuotot pienenivat koronan vuoksi 1,7 miljoonaa euroa. Suurimmat tuottojen menetykset kohdistui-
vat varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin, kulttuuri- ja liikuntalaitosten paasymaksuihin, pysakointituottoi-
hin, joukkoliikenteen myyntituottoihin ja ateriamyyntituloihin. Koronapandemian aiheuttamia suoria lisa-
kuluja aiheutui 0,7 miljoonaa euroa. Toisaalta koronalla oli myds kustannuksia pienentédva vaikutus. Koro-
nan vaikutuksesta toimintakulujen arvioidaan pienentyneen 3,7 miljoonaa euroa. Korona vaikutti erityi-
sesti henkilostokulujen, tyévoiman vuokrausmenojen, majoitus- ja matkakustannusten seka elintarvikeos-
tojen pienentymiseen. Valtio my6s kompensoi koronasta aiheutuneita tulojen menetyksia 0,8 miljoonaa
euroa. Kokonaisuutena koronapandemialla oli noin 2 miljoonan euron tulosta parantava vaikutus toimin-
takatteeseen.

Tulorahoituksen riittavyytta ja talouden tasapainoa arvioidaan tuloslaskelman ja siita laskettavien tunnus- luku-
jen avulla. Keskeisia muuttujia ovat tassa tarkastelussa vuosikate, suunnitelmapoistot seka poistonalaiset inves-
toinnit. Vuosikate kuvaa tulorahoituksen riittavyytta investointeihin, sijoituksiin seka lainojen lyhennyksiin. Pe-
rusoletus talouden tasapainosta on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan
tulorahoitus on riittdva. Oletuksen toteutumista mitataan tunnusluvulla, jossa vuosikatteen maaraa verrataan
suunnitelmapoistojen maaraan. Tunnusluku antaa arvon 100 %, kun tulorahoitus on riittava. Tulorahoituksen
katsotaan olevan ylijadmainen, kun vuosikate ylittaa poistot, ja alijaamainen, kun vuosikate alittaa poistot. Jos

vuosikate on negatiivinen, katsotaan tulorahoituksen olevan heikko.
Vuonna 2020 vuosikate oli 8 miljoonaa euroa. Asukasta kohti laskettuna vuosikate oli 219 euroa. Vuosi-

kate heikkeni 32,9 miljoonalla eurolla edellisvuodesta. Vuosikate kattoi poistot 49 prosenttisesti, edellis-
vuonna vastaava arvo oli perati 229,7 prosenttia.
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Tilikauden tulos ja yli-/alijaama

Tilikauden tulos kuvaa tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta. Siind huomioidaan myds pit-
kavaikutteisten tuotannontekijoiden kdyttéa kuvaavat poistot ja satunnaiset erat. Tilikauden tulos joko
lisaa tai vahentaa kaupungin omaa padomaa.

Tilikauden tulos oli — 8,350 miljoonaa euroa alijaamainen. Tuloksenkasittelyeria kirjattiin vuoden
2020 tilinpaatokseen seuraavasti:

- Poistoeron lisdys 3,7 miljoonaa euroa

- Varausten vahennys 42,3 tuhatta euroa

- Rahastojen vahennys 9,1 tuhatta euroa

Yhteensa tuloksenkasittelyerat heikensivat tilikauden tulosta 3,631 miljoonaa euroa.

Tuloksenkasittelyerien jalkeen tilikauden alijadamaksi muodostui n. — 11,981 miljoonaa
euroa.

1.4.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien tunnuslukujen
avulla. Tilinpaatoksen rahoituslaskelma koostuu kaupungin ja liikelaitosten seka varsinaisen toiminnan ja

investointien seka rahoitustoiminnan rahavirtojen muutoksista. Rahoituslaskelma johdetaan tuloslaskel-
masta ja taseesta. Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen tulorahoituksen ja investointien nettomaara

seka rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen sekd muun maksuvalmiuden muutosten nettomaara.
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Kaupunki ja liikelaitokset yhteensa, keskindiset erdat eliminoitu
opewoa | o 2019

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2028 40935
Satunnaiset ersat 1) 119904
Tulorahoituksen korjauserat -1 064 -113.292

Toiminnan rahavirta 6963 47 546

Investointien rahavirta
Investointimenot -5 812 -30514
Rahoitusosuudet investointimenoihin 301 636
P ien vastaavien hyd ceiden luovutustulot 110 126 262

Investointien rahavirta -5 401 S&433
Taoiminnan ja investointien rahavirta -43 437 143 980

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutok
Antolainasaamisten 1] -1235
Antolainasaamisten vahennyks 155 69832

Antolainauksen muutockset 155 &7 997

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisgyks 25 D00 15 460
Pitk@aikaisten lainojen vEhennys =17 120 -15428
Lyhytaikaisten lainojen muutos -15 137 14532

Lainakannan muutokset -7 257 15014

Muut maksuvalmiuvden muuto
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 2 -22
aihto-omaizuuden muutokset 322 1253
Saamisten muutos 12182 -101093
Korottomien velkojen muutos 3034 1341

Muut maksuvalmivden muutockset 15 546 -7521

Rahoituksen rahavirta 8444 75490
Rahavarojen muutos -34 593 219 469

Rahawvarojen muutos -34 5993 219 469
Rahavarat31.12. 189512 224 505
Rahavarat1.1. 224 505 5036

RAHOITUSLASKELMAN TUNMNUSLUNWUT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymsd, £ 56 243 25480

Investointien tulorahoitus, % 15,7 137,2

Lazkennallinen lainanhoitokate 0,5 22

Lainanhoitokate 0,5 2,5

Kassan riittawvy 187 234

36574 36717




Tunnuslukujen selitykset:
INVESTOINNIT

Rahoituslaskelman vilitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku, jonka positiivinen (ylijaamainen)
maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja nega-
tiivinen (alijaamainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla
taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -vélituloksen tilinpaatdsvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman avulla voidaan seurata inves-
tointien omarahoituksen toteutumista pitemmallad aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaa-
tésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Tunnusluku vdhennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikd on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien
vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan
merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITO
Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos kunnan
lainanakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa lasken-
nallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan
pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vdhentamaan rahavaroja. Luotettavan kuvan kunnan
lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnuslu-
vun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kdytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten sekd korkojen suhdetta eli kykya
hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisataan korko-
kulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jaka-
malla taseen lainat kahdeksalla, mikd kuvaa oletettua jaljelld olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat,
kuten kuntatodistukset. [2019]

Luotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on hyva,
kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttdva kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kunta voi halutessaan esittdaa myos todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun lainanhoitokatteen.

MAKSUVALMIUS
Kassan riittavyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan
kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut kootaan
seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon Korko-

kulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointime-

not Antolaino-

jen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittavyys voidaan esittdd myos kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen maarana kaytetdan talloin joko
kuukauden paivakohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden maarapaivasaldoa. Kassasta maksuina kaytetaan kuukauden kas-
sasta maksuja ja paivakertoimena 30 pv.
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1.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kaupungin rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettujen tunnuslukujen avulla. Rahoitus-
asemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset, kuten sijoitukset, padoman lisdykset ja palautukset kay-
vat ilmi rahoituslaskelmasta. Tarkemmin eritelty, sentin tarkkuudella laadittu tase esitetaan tilinpaatos-
laskelmat —osassa.

Tase ja sen tunnusiuut
Kaupunki ja liikelaitokset yvhteenszd, keskindiset erdt eliminoitu

VASTAAVAA
1000 euroa 2020 2019

PYSYWAT VASTAAVAT 338 207 304 231
Aineettomat hyodykkeet 22391 1370
Aineettomat oikeudet 531 34
Muut pitkSvaikutteizet menot 13559 1335
Ennakkomaksut 401 1

Aineellizet hyddykkeet 259087 250377
Maa- ja vesialueet 34 398 33 795
Rakennukset 1338 497 1183453
Kiintedt rakenteet ja laitteet 75522 74 666
Koneet ja kalusto 7 660 6423
Muut aineelliset hybdykkeet 1136 1136
Ennakkomaksut ja keskenerdizet hankinnat 1374 155403

Sijoitukset 76829 515934
O=akkeet ja osuudet 69 768 44 78
Muut lainasaamiset & 062 6216
Muut =aamiset 999 S99

TOIMEESIANTOUEN WARAT 173 221
Lahjoitusrahastojen erityiskattest 173 221

WVAIHTUWAT WVASTAAWAT 199 102 246 599
Vaihto-omaisuus 0 322
Aineet ja tarvikkeet 0 0
Keskenerdiset tuotteet (1] 322

Saamiset 9 590 21772
giset saamiset 578 636
Myyntizzamiset 578 636
Lyhytaikaizet saamiset 9012 21136
Myyntiszamizet 4732 6577
Lainasaamizet 212 215
Muut zaamiset 1935 1773
Siirtosaamiset 2083 12571

Rahoitusarvopaperit 183519 134 253
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 133515 134 353

Rahat ja pankkisaamiszet 5993 29652

VASTAAVAA YHTEENSA 537483 551052
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VASTATTAVAA

1000 euroa 2020 2019

OMA PAAOMA 317 273 329 263
Peruspaaoma 148 905 148 905
Muut omat rahastot 35 44
Edellisten tilikausien alijaama 180314 57 320
Tilikauden yli-/alijaama -11 981 122 993

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 27 925 24 285
Poistoero 7 968 4 285
Vapaaehtoiset varaukset 19 958 20 000

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 7 317 8274

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 400 440
Lahjoitusrahastojen padomat 155 173
Muut toimeksiantojen pddomat 245 267

VIERAS PAAOMA 184 567 188 790
Pitkdaikainen korollinen vieras padoma 94 402 87 685
Lainat rahoitus- vakuutuslaitoksilta 93570 86 306
Lainat julkisyhteisoilta 832 1380

Pitkdaikainen koroton vieras padoma 12 369 13 094
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 12 369 13 094

Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 32535 46 371
Lainat rahoitus- vakuutuslaitoksilta 31987 45 823
Lainat julkisyhteisoilta 548 548

Lyhytaikainen koroton vieras padoma 45 262 41 639
Lainat konserniyhteisoilta 7 270 7 406
Saadut ennakot 831 876
Ostovelat 8949 10 292
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 1626 1553
Siirtovelat 26 586 21512

VASTATTAVAA YHTEENSA 537 483 551 052

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuus-% 64,3 64,3
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 61,3 65,8
Kertynyt ylijaama, 1000 € 168 333 180 314
Kertynyt ylijaama, €/asukas 4 603 4911
Lainakanta 31.12., 1000 € 126 936 134 057
Lainat €/asukas 3471 3651
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 143 473 150 636
Lainat javuokravastuut, €/asukas 3923 4103
Lainasaamiset, 1000 € 6 062 6216
Asukasmaara 36574 36717
Taseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %
=100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)
Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusasete mittaa kunnan

vakavaraisuutta, alijaadman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtdyksellda. Omavaraisuuden

hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaardistda 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi
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omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta. Niissd kuntayhtymissd, joissa on
paljon valitettdvia varoja, omavaraisuus saattaa olla huomattavasti alempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Tunnuslu-
vun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatéksen koko vieras pddoma vahennettyna saaduilla ennakko-
maksuilla. Kadyttotulot muodostuivat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden valtionosuuk-
sista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttékelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa vertai-
lussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun
arvoon. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijagama)

Luku osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien lilkkkumavarana, taikka paljonko on
kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijadmai (alijadma), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijadman tai katettavan kertyneen alijadman maaran. Asukasmaarana
kaytetdan tilinpaatdsvuoden padttymispdivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12.

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko vieras pddoma
vdhennettyna saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan
toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vdhennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkita korollisia
lainoja.

Lainat euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatdsvuoden paattymispaivan
mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista lainamaaraa lasketa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara huomioidaan liite-
tiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpdatdsvuoden paat-
tymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista lainamaaraa lasketa. +

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisdjen inves-
tointien rahoittamiseen.
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Vastaavaa

Pysyvat vastaavat sisaltdavat aineettomat ja aineelliset hyddykkeet, jotka vaikuttavat tuotannontekijoina
useana tilikautena, sekd osakkeet, osuudet ja muut sijoitukset. Pysyvat vastaavat on arvostettu hankin-
tahintaan ja poistot on laskettu hyvaksytyn poistosuunnitelman perusteella. Poistosuunnitelmat ja py-
syvien vastaavien muutokset on esitetty liitetiedoissa.

Taseen loppusumma oli 537,5 miljoonaa euroa 31.12.2020. Pysyvien vastaavien arvo taseessa oli 338,2
miljoonaa euroa eli 62,9 prosenttia taseen loppusummasta. Maa- ja vesialueiden arvo oli 34,9 miljoonaa
euroa, rakennusten arvo oli 138,5 miljoonaa euroa. Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden arvo oli 75,5
miljoonaa euroa.

Sijoituksia eli osakkeita ja osuuksia seka lainasaamisia oli 76,8 miljoonaa euroa. Kasvua edelliseen vuoteenon
32 %, mika johtuu Kajaanin kaupungin 25 milj. €:n suuruisesta pdadomasijoituksesta Kajaanin Energiatuotanto
Oy:606n. Lainasaamiset ja muut saamiset pysyivat samalla tasolla vuoteen 2019 verrattuna.

Vaihtuviin vastaaviin kuuluu vaihto-omaisuus, pitka- ja lyhytaikaiset saamiset, rahoitusarvopaperit seka
rahat ja pankkisaamiset. Vaihtuvia vastaavia oli 199,1 miljoonaa euroa eli 37 prosenttia taseen loppu-
summasta. Saamisia oli yhteensa 9,6 miljoonaa euroa, joista pitka- ja lyhytaikaisia myyntisaamisia oli 5,3
miljoonaa euroa.

Rahoitusarvopaperien maara oli 183,5 miljoonaa euroa seka rahojen ja pankkisaamisten maara oli 6 miljoo-
naa euroa.

Vastattavaa

Taseen vastattavaa puolella suurimman ryhman muodostaa oma pdaoma, jonka suuruus on 317,3 mil-
joonaa euroa eli 59 prosenttia taseen loppusummasta. Oma padoma koostuu peruspddomasta 148,9
miljoonaa euroa, muiden omien rahastojen padomista 34,9 tuhatta euroa seka edellisten vuosien ylijaa-
mista 180,3 miljoonan euroa ja tilikauden alijadmasta -12,0 miljoonaa euroa.

Poistoeroa tilinpaatoshetkella oli 8 miljoonaa euroa. Vapaaehtoisia varauksia oli tilinpaatoshetkella 20,0 mil-
joonaa euroa.

Pakollisia varauksia oli 7,3 miljoonaa euroa. Pakollisten varausten maara vaheni n. 0,9 miljoonalla eu-
rolla edellisesta vuodesta.

Toimeksiantojen pddomia on yhteensa 0,4 miljoonaa euroa, joista on lahjoitusrahastojen padomia 0,2
miljoonaa euroa ja muita toimeksiantojen pddomia 0,2 miljoonaa euroa.

Vieras padoma oli vuoden lopussa 184,6 miljoonaa euroa, josta korollisen vieraan pddoman maara oli
126,9 miljoonaa euroa. Pitkdaikaisen korollisen vieraan pddoman maara oli 94,4 miljoonaa euroa ja nii-
den keskikorko n. 1,29 prosenttia eli korot pysyttelivdat samassa tasossa kuin edellisvuonna. Pitkaaikai-
nen vieras padoma kasvoi 6 miljoonalla eurolla. Vanhoja pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin 15,6 miljoo-
nalla eurolla.

Asukasta kohti laskettuna lainan maara vaheni 3 651 eurosta 3 471 euroon. Lainamaara asukasta kohti
vaheni 180 eurolla vuoden 2020 aikana.

Omavaraisuusasteeksi muodostui 64,3 prosenttia. Omavaraisuuden hyvaa tavoitetasoa 70 prosenttia ei
saavutettu.

Suhteellinen velkaantuneisuus — tunnusluku kertoo, ettd Kajaanin kaupungin kayttétuloista (toiminta-
tuotot, valtionosuudet ja verotulot) tarvittaisiin 61,3 prosenttia vieraan pddoman takaisin maksamiseen.
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1.6 Kokonaistulot ja — menot

Kokonaistulojen ja — menojen laskelma muodostetaan kaupungin ja liikelaitosten tulos- ja rahoituslas-
kelmista. Siina otetaan huomioon vain ulkoiset tulot ja menot. Rahoituslaskelman tavoin kokonaistulot
ja — menot laskelmassa on esitetty varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitus-
toiminnan rahan ldhteet ja kdytot. Rahan ldhteet (tuotot) ja rahan kadytot (kulut) on esitetty kuitenkin
omina ryhmindan ja varsinaisen toiminnan erat on jaoteltu rahoituslaskelmassa tarkemmin.

Kaupungin kokonaistulot olivat 335,6 miljoonaa euroa ja vuoden kokonaismenot olivat 385,9 miljoonaa
euroa.

Vahennyksena toimintatuotoissa ovat kdyttéomaisuuden myyntivoitot ja menoissa kayttdomaisuuden
myyntitappiot seka pakollisen varauksen muutos. Nama erat esitetdadn investointien erittelyssa.

Kaupungin ja liikelaitosten kokonaistulot ja -menot
ulkoiset tulot ja menot, keskindiset erat eliminoitu

tuor [ 200 menvor [ 202
1000€ 1000€
Toiminta Toiminta
Toimintakulut- valmistus omaan
Toimintatuotot 34370 kayttoon 296 666
Verotulot 141422 Korkokulut 1443
Valtionosuudet 123803 Muut rahoituskulut 3752
Korkotuotot 368 Tulorahoituksen korjauserat
Muut rahoitustuotot 9926 Pakollisten varausten muutos
Satunnaiset tuotot 0 - Pakollisten varausten lis.(-), vah. (+) 957
Tulorahoituksen korjauserat - Pysyvien vastaavien
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustappiot 0
hyodykkeiden luovutusvoitot 107
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 302 Investointimenot 50812
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulot 110
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 155 Antolainasaamisten lisdykset 0
Pitkaaikaisten lainojen lisaykset 25000 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 17 120
Lyhytaikaisten lainojen lisdykset 0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 15137
Kokonaistulot yhteensa 335562 Kokonaismenot yhteensa 385 887
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1.7 Konsernin toiminta ja talous

Kajaanin kaupungin konsernirakenne 31.12.2020

Sisdinen konserni

Toimialat

Konsernihallinto ¥mparistatekninen
Vuolijoen gluelautakunta  Kainuun pelastuslaitos
Sivistys

Liikelaitokset
Kajaanin kaupungin Koulutuslikelaitos
Kajaanin Mamselli -liikelaitos

Kajaanin Vesi -liikelaitos
Vimpelinlaakson kehittamislitkelaitos
Kajaanin kaupunginteatteri —liikelaitos,
31.12.2020 saakka

Kuntayhtymat

Kainuun sosiaali- ja terveydenhuocllon

kuntayhtyma 47,5 %

Kainuun liitto 46,8 %

Kainuun jatehuollon kuntayhtyma
Eko-Kymppi

Omistusyhteysyhteisot

Kainuun Etu Oy 45,4 %

Loiste Lampd Oy 45,0 %

Kiinteistd Oy Kajaanin Kisatie

Kajaanin Palvelutalosaatia

Tytdryhtiot Juridinen konserni

Kajaanin Teknologiakeskus Oy

Loiste Oy

Kiinteistd Oy Kajaanin Lohtajan
Palvelukeskus

Kiinteistd Oy Kajaanin Pietari 100 %

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy 100 %%

Edukai Oy

Kajaanin Energiatuotanto Oy

Kainuun Voima Oy 100 %
(omistus: Kajaanin Energiatuctanto Oy 50 %
Kajaanin kaupunki 50 %)
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1.7.1 Yhdistelma konsernitilinpaatékseen sisaltyvista yhteisoista

Konsernitilinpdatokseen sisadltyvat yhteisot

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan seka yhden tai useamman juridisesti itsenaisen yhteisén muodosta-
maa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla on yksin tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien
yhteiséjen kanssa maaraamisvalta yhdessa tai useammassa yhteisdssa (tytaryhteisd). Maaraamisvalta-
suhde voi perustua myos siihen, etta tytaryhteisolla yksin tai yhdessa muiden tytaryhteisdjen kanssa on
maardamisvalta toisessa yhteisossa.

Konserniyhteisot

Kuntakonsernin emoyhteisoé on konsernitilinpaatoksen laatimiseen velvoitettu yhteiso.
Tytaryhteisoksi nimitetdan niitd yhteisoja, joissa emoyhteisolla on maardamisvalta. Kunnalla on maaraa-
misvalta yhteisdssa silloin, kun silld on:
- yli puolet yhteisdn kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimaarastatai
- yhtiojarjestyksen, yhtiosopimuksen tai niihin verrattavan saantdjen nojalla oikeus nimittdaa enem-
misto yhteison hallituksen tai vastaavan elimen jasenista tai
- sopimuksen perusteella edelld selostettua vastaava danivalta.

Yhdistys tai saatio on kunnan tytaryhteiso, jos:
- kunnalla on oikeus nimittdd enemmisto yhteisén hallituksesta tai vastaavasta elimesta tai
- sdantodjen mukaan yhdistyksen tai sdation nettovarallisuus siirtyy purkautuessa kokonaisuudessaan
kunnalle tai kuntakonserniin kuuluvalle yhteisolle.

Osakkuusyhteisoksi nimitetdan yhteisoja, joissa emoyhtiolla on joko yksin tai yhdessa muiden konserniyh-
teis6jen kanssa samanaikaisesti huomattava vaikutusvalta ja merkittdava omistusosuus yhteiséssa. Huomat-
tava omistusosuus tarkoittaa 20-50 prosentin omistusta yhteison aanimaarasta ja merkittava omistus-
osuus vahintdan 20 prosentin omistusta osakkuusyhteisén omasta pddomasta.

Kuntayhtyma yhdistelldadan kunnan konsernitaseeseen siita riippumatta, mika on kunnan osuus kuntayhty-
man varoista ja velvoitteista. Yhdistely tehddadan omistusosuuden mukaisesti.

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvistad yhteisoista

Kajaanin kaupungin konserniin kuului vuoden 2020 lopussa kahdeksan tytdryhteiséa. Tytdryhteisojen li-
saksi konsernitilinpaatokseen yhdistettiin kolme kuntayhtymaa, joissa kaupunki on jasenend. Kaupunkikon-
serniin kuuluu myo6s kuusi omistusyhteysyhteisoa.

1.7.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupungin konserni- ja omistajaohjausta konserniin kuuluvissa tytaryhtioissa, yhteisyrityksissa ja osakkuus-
yhteistissa on toteutettu kaupunginhallituksen naiden yhteisdjen hallituksiin nimedmien edustajien vali-
tyksella seka antamalla tytaryhtioille kirjallisesti ohjeita ja suosituksia kaupunkikonsernin yhtenaisten stra-
tegisten tavoitteiden maarittelemiseksi ja toteuttamiseksi seka toimintatapojen yhdenmukaistamiseksi ja
seurannan jarjestamiseksi.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt talousarviokasittelyn yhteydessa kaupungin tytaryhtididen tavoitteet,
talousarviot ja — suunnitelmat. Tytaryhtiot ovat raportoineet vuoden 2020 aikana kaupunginhallitukselle
ja valtuustolle olennaisista toimintaansa koskevista asioista, tavoitteidensa toteutumisesta ja taloudelli-
sesta tuloksestaan osavuosikatsauksessa tilanne 30.6.2020.
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Kaupungin konserniohjeella luodaan puitteet omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteidenmukaisesti. Kon-
serniohjeen tarkoituksena on yhdenmukaistaa ohjauksen menettelytapoja ja tehostaa kaupunkikonsernin
johtamisen edellytyksia siten, ettd kaupunkikonsernia ja kaupungin muuta toimintaa voidaan johtaa koko-
naisuutena yhtenaisin periaattein ja kaupunkikonsernin kokonaisetu huomioon ottaen.

Konserniohje tdydentaa liikelaitoksille ja tytaryhteisdille niiden perustamisvaiheessa ja yhtidjarjestyksessa
asetettuja kunnan toimintaan liittyvid tavoitteita, joten niistd poikkeamiseen tai noudattamatta jattami-
seen tytdryhteison johdon on esitettava perusteltu syy. Konserniohjeen tavoitteena on kaupunkikonserniin
kuuluvien yhteisdjen toiminnanldpindakyvyyden lisadminen, kaupungin yhteisdista saaman tiedon laadun
parantaminen ja tiedonkulun tehostaminen.

1.7.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Toimintakertomuksessa on annettava tietoja sellaisista konsernin tilan arviointia varten tarkeista seikoista,
jotka eivat kay suoraan ilmi konsernitilinpaatoksesta. Kajaanin konsernirakenteeseen on tullut muutoksia
vuoden 2020 aikana. Kajaanin kaupungin 100 % omistama Kajaanin Energiatuotanto Oy perustettiin. Ka-
jaanin Energiatuotanto Oy osti 50 % Kainuun Voima Oy:n osakkeista 1.7.2020. Kainuun Voima Oy:n omis-
tavat Kajaanin kaupunki ja Kajaanin Energiatuotanto Oy puoliksi. Kaupunki teki Kajaanin Energiatuotanto
Oy:606n 25 milj. €:n suuruisen padomasijoituksen. Kajaanin kaupunki osti osakekaupan yhteydessa suoraan
omistukseensa myos vesivoimatuotantoon liittyvat kiinteistot ja maa-alueet.

Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitoksen toiminta paattyi 31.12.2020 ja teatteri siirtyi sivistystoimialan
alle omaksi yksikokseen. Osakkuusyhteisoista Kainuun Etu Oy:n osakassopimusta ei jatketa enaa vuodesta
2021 alkaen ja yhtion toiminta paattyy. Kajaanin Matkailu Oy:n toiminta paattyi myos vuoden 2020 aikana.

1.7.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan jarjestamisessa kaupunginjohdon tehtavdna on ohjeistaa, valvoa ja arvioida kaupungin
ja sen konserniyhteistjen sisdisen valvonnan jarjestelman ja menettelyjen toimivuutta.

Konserniohjaus ja hyva hallinto- ja johtamistapa Kajaanin kaupungissa — ohjeen mukaan konsernijohdolla
tarkoitetaan kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtajaa seka niitd kaupungin johtavia viranhaltijoita, jotka
toimivat liikelaitoksia ja tytaryhtidita koskevien asioiden valmistelijoina kaupunginhallituksessa.

Toimivallan- ja vastuujako konserniohjauksessa ovat toteutuneet kaupunginvaltuuston hyvaksyman kon-
serniohjeen mukaisesti. Kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja ja toimialajohtajat ovat kuulleet liikelaitosten
ja tytaryhtididen edustajia yhteisten padamaarien ja strategioiden maarittelemiseksi. Lisdksi on keskusteltu
kuntayhtymien, yhteisyritysten ja omistusyhteisdjen edustajien kanssa.

Ohjeiden anto kaupungin edustajille tytdryhteisdissa on toteutettu konserniohjeen mukaisesti ja eri yhtei-
sdissa on noudatettu kaupunginvaltuuston hyvaksymia omistajapoliittisia linjauksia.

Yhtididen hallitukset vastaavat oman yhtionsa riskienhallintapolitiikasta ja valvovat sen toteuttamista. Konserni-
tavoitteiden toteutumista on arvioitu kunkin tytaryhtion kohdalla luvussa 5.

Kaupungin liikelaitokset ja tytaryhtiot ovat raportoineet ohjeiden mukaisesti kaksi kertaa vuodessa kaupungin-
hallitukselle ja — valtuustolle olennaisista toimintaansa koskevista asioita.
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1.7.5 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

ulkoiset tuotot ja kulut, keskingiset erat eliminoitu

1000 euroa

Toimintatuotot 333 340 312 784 6,6
Toimintakulut -565 517 -537 316 5,2
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta 229 398 -42 4

Toimintakate -231 947 -224 134 3,5

Verotulot 140 388 137 646 2,0
Valtionosuudet 137 958 116 705 18,2
Rahoitustuotot ja -kulut -11 060 -17 301 -36,1
Korkotuotot 467 176 166,1
Muut rahoitustuotot 2 884 462 5241
Korkokulut -2 845 -2 544 11,8
Muut rahoituskulut -11 566 -15 394 -24.9

Vuosikate 35339 12 917 1736

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -47 317 -42 169 12,2
Arvonalentumiset -729 -3 039

Satunnaiset tuotot 0] 115 597

Tilikauden tulos -12 707 83 306 -115.3

Tilinp&atassiirrot 19 125 -84.8
Tilikauden verot -575 -672
Laskennallizet verot -3596 -1290
Vahemmistdosuus -58 2429
Tilikauden ylijdama -16 916 83 897 -120,2

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 58,9 58,2
Vuosikate/Poistot, % 73,6 28,6
Vuosikate, eurca,/asuk 966 352
Azukasmadra 36574 36 717

Tunnuslukujen selitykset

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttdon)

Konsernin koko ja konserniin kuuluvien yhteiséjen luonne vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittavat konsernikohtaisia eroja.
Vuosikate osoittaa konsernin tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vu osi-
kate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siita vahennetta-
vien

poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kayttoon seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitaa patevana
vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat konserniyhteisdjen keskimaaraista vuotuista investointitasoa. Investoinneilla tar-
koitetaan talléin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan vahentamalla hankintamenosta valtion- osuu-
det ja muut rahoitusosuudet.
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Tulorahoitus on ylijaamainen, kun vuosikate ylittaa poistot, ja alijaamainen, kun vuoksikate alittaa poistot. Myds nama vaittamat
pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimaaraista konsernitilinpaatokseen yhdisteltavien yhteisojen ja saatioiden vuo-
tuista investointitasoa.

Tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittava, jos poistot kattavat pitkalla aikavalilla keskiméaaraiset poistonalaiset investoinnit.
Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kdytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Konsernikohtainen tavoi-
tearvo tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimaéarainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.
Keskimaaraista, kaikkia kuntakonserneja koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Muun muassa konserniyhteis6jen toimintojen
sisdlto vaikuttaa vuosikatetavoitteen maarittamiseen konsernissa. Asukasmaarana tunnusluvun laskennassa kdytetdaan kunnan
asukaslukua tilikauden lopussa.
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
1000 euroa 2020 2019

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 35339 12917
Satunnaiset erat 0 115 597
Tilikauden verot -575 -672
Tulorahoituksen korjauserat -1799 -110 899
Toiminnan rahavirta 32 965 16 942

Investointien rahavirta
Investointimenot -132 204 -84 951
Rahoitusosuudet investointimenoihin 491 850
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 11710 137 628
Investointien rahavirta -120 003 53 527

Toiminnan ja investointien rahavirta -87 038 70 469

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -146 0
Antolainasaamisten vahennykset 25 248
Antolainauksen muutokset -121 248
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisaykset 117 743 372 507
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -40 423 -136 234
Lyhytaikaisten lainojen muutos -12 619 -20 867
Lainakannan muutokset 64 701 215 406

Oman padoman muutokset -6 095 -51 999

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddaomien muutokset -353 154
Vaihto-omaisuuden muutos -829 706
Saamisten muutos 16 034 -17 222
Korottomien velkojen muutos 1922 11003
Muut maksuvalmiuden muutokset 16 773 -5 359

Rahoituksen rahavirta 75 258 158 297
Rahavarojen muutos -11 780 228 766

Rahavarojen muutos -11 780 234 546
Rahavarat31.12. 243 011 254 791
Rahavarat1.1. 254 791 20 245

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta

Investointien tulorahoitus, % 26,8 15,4
Laskennallinen lainanhoitokate 0,4 0,2
Lainanhoitokate 0,9 0,1
Kassan riittavyys 118 119



Tunnuslukujen selitykset:

Investointien tulorahoitus, %

=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikad on jaanyt rahoitettavaksi padgomarahoituksella eli pysyvien
vastaavien hyoddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoituslaskelman investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan
merkityt rahoitusosuudet.

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos konsernin
lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, otetaan lyhennyksen maaraksi tunnuslukua laskettaessa laskennalli
nen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan
pdadoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentaméaan rahavaroja. Luotettavan kuvan konsernin
lainanhoitokyvysté saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyva, kun tunnuslu-
vun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voi-
daan kattaa konsernin rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset. Kassasta maksut
kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Konsernituloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kdytt66on Korko-
kulut
Muut rahoituskulut

Konsernin rahoituslaskelmasta:

Investointime-

not Antolaino-

jen lisdys

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittavyys voidaan esittdaa myos kuukausittaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen maarana kaytetaan talloin joko
kuukauden paivakohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden maarapdivasaldoa.
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA
1000 euroa 2020 2019

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

WY EEREREIEINEE

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osakkeet ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

9728
17 289
8117
403
35537

41447
326 543
311584

44514

1194

28 044

753 326

21680
13 488
0

2080
37 248
826111

234
1909
2143

3114

3114

199
306
337
5705
366
6913

15475
102
4464
32158
52199
59 112
0

183 519
183519

59 492

305 237

1133490

9186
10562
6 052

25 802

40 202
242 406
294 129

21566

1144

81915

681 362

29187
15336
0

1958
46 482
753 645

282
2 048
2330

1963
322
2285

724
382
345
5505

6 955

18 365
37

4 850
44 947
68 199
75154
0

134 853
134 853

119 938

332 229

1088 204
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VASTATTAVAA
1000 euroa 2020 2019

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padaomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras paddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pddomalainat
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta

Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Pitk3aikainen vieras pddoma

Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lyhytaikainen koroton vieras padoma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Lyhytaikainen vieras padgoma
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynytylijaama (alijaama), 1000 €
Kertynyt ylijaama, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12.
Konsernin lainat ja vuokravastuut €/asukas
Konsernin lainasaamiset, t.€
Asukasmaara

Henkil6stomaara

148 905

2429
125 351
-16 916
259 769

281

12 557
12 557

1974
371
794

3139

623 028
616 782
4398
1076
772

103 880
58 375
0

45 505
726 909

40 836
0

40 266
570

90 000
5615
23 326
16 720
44 324
15

130 836
857 745

1133490

23,1
139,3
108 435
2 965
663 864
18 151
680601
18 609
0
36574
3 845

148 905
2 448
47 549
83897
282 800

223

13 969
13 969

2 460
407
812

3679

541 008
538 571

1647
791
101523
59154
477

41 892
642 531

58 156
0

57 586
570

86 847
3073
25404
19531
38 800
40

145 003
787 534

1088 204

26,1
138,3
131 446
3580
599 165
16 318
615 632
16 767
0
36717
4019

60



Konsernitaseesta laskettavat tunnusluvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paddoma + Vahemmistéosuus + Konsernireservi +Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut en-
nakot)

Koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Kun kaytetaan lyhennettya konsernikaavaa, laskennassa voidaan
jattaa saadut ennakot pois. Omavaraisuusasete mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijagdman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalld tahtaykselld. Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitad 50 %:n ylittavaa omavaraisuutta. Alempi oma-
varaisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kadyttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoit-
tajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras pddoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttotulot
muodostuivat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttotalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku konsernien valisessa vertailussa, koska py-
syvien vastaavien hyddykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan takaisinmak-
susta tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijadgma) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Luku osoittaa, paljonko konsernilla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijaa-
maa.

Kertynyt ylijadmai (alijadma), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijagdman tai katettavan kertyneen alijddman maaran. Asukasmadrana kdytetdan tilinpaa-
tésvuoden paattymispdivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Konsernin lainakanta 31.12.
= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pdadomaa. Lainakantaan lasketaan talldin koko vieras padoma vahennet-
tynd saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan toimintakertomukseen
otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkita korollisia lainoja.

Konsernin lainat euroa/asukas

Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edelld mainittu lainakanta tilinpaatosvuoden paattymispdivan mukaisella kun-
nan asukasmaaralla.

Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12.

= Vieras padgoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokra-vastuut
Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamalla konsernin lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara huomioidaan konsernitilin-
paatoksen liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas

Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilinpaatésvuoden paattymispaivan mu-
kaisella kunnan asukasmaaralld. Kuntayhtymadssa ei asukaskohtaista lainamaaraa lasketa.

Konsernin lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja konsernin omistamien ja muiden yhteisdjen investointien rahoitta-
miseen.
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1.8 Keskeiset liitetiedot

Tilinpaatosta taydennetaan liitetiedoilla, jotta tuloslaskelmaa ja tasetta tarkastelemalla ei jaa olennaisia
kaupungin ja konsernin talouteen liittyvia seikkoja havainnoimatta.

Konsernin laajuutta ja toiminnan volyymia suhteessa kaupunkiin voidaan tarkastella esimerkiksi ulkoisten
toimintatuottojen ja toimintakulujen kautta. Kaupungin ulkoiset toimintatuotot vuonna 2020 olivat 34,4
milj. € ja konsernin 333,3 milj. €. Kaupungin ulkoiset toimintakulut vuonna 2020 olivat 297,6 milj. € ja kon-
sernin 565,5 milj. €.

Tuloslaskelman merkittavimmat liitetiedot ovat:
- liitetieto 8 Valtionosuuksien erittely:
o Valtionosuudet yhteensa 123, 8 milj. €, vuonna 2019 valtionosuudet olivat 104,0 milj. €.
Vuonna 2020 saatiin verotulomenetysten kompensaatiota 16,3 milj. €.

- liitetieto 15 Osinkotuottojen ja peruspddaoman korkotuottojen erittely:
o Osinkotuottoja kertyi yhteensa 7,2 milj. €, vuonna 2019 vastaava summa oli 53,4 milj. €

Taseen merkittavimmat liitetiedot ovat:
- liitetieto 20-22 Omistuksen muissa yhteisoOissa

o liitteessa on esitetty konsernin omistus omasta pddomasta (26,9 milj.€), vieraasta padomasta
(455,2 milj. €) ja tilikauden tuloksesta (-0,8 milj. €)

- liitetieto 25 Oman pddoman erittely
o Vahemmistbosuus tytaryhtion osingosta -6,1 milj. €

- liitetieto 27 Pitkaaikaiset velat, jotka erdantyvat myohemmin kuin 5 vuoden kuluttua
o konsernin velat 538,9 milj. €, kaupungin velat 40,3 milj. €

Vastuista suurimpia ovat osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 244,8 milj. €.

Vuokra- ja leasingvastuiden maara vuoden 2020 tilinpadtdshetkelld oli kaupungilla 9,2 milj. € ja konsernilla 16,7
milj. €.
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1.9 Tilikauden tuloksen kasittely

Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta
Kaupunginhallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksenkasittelystd. Jos ta-
seessa on kattamatonta alijaamas, toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa talouden tasapainotuksen

toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyy-
desta talouden tasapainottamiseksi (Kuntal 115 §).

1.9.1. Tilikauden tuloksen kasittely

Kajaanin kaupungin tilikauden 1.1.-31.12.2020 tulos liikelaitoksineen ennen poistoeroa, varauksia ja ra-
hastosiirtoja on -8 349 648,44 euroa.

Kaupunginhallitus esittaa tilikauden 1.1.-31.12.2020 tuloksen -8 349 648,44 euroa kasittelysta seuraavaa:

Lisataan poistoeroa -3 682 469,88
Vahennetaan varauksia 42 344,16
Vahennetdan rahastoja 9 053,17
Tuloksenkasittelyerat yhteensa -3631072,55

Tilikauden alijaama -11 980 720,99 euroa kirjataan taseen omaan pdadomaan kohtaan edellisten tilikau-
sien yli-/alijaama.
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2 Talousarvion toteutuminen

2.1 Kaupunkistrategian toteutuminen

Vuosi 2020 on Luontokaupunki Kajaani kasvun karjessa -strategian toinen toteutusvuosi. Strategia on koettu
helposti ymmarrettavaksi ja innostavaksi. Koko Kajaani-konserni toteuttaa strategiaa. Alla oleva strategiakartta
kuvaa vuodelle 2020 asetettujen tavoitteiden toteutumista kokonaisuudessaan. Toimialojen, liikelaitosten ja ty-
taryhtididen tuloskortit antavat tarkempaa tietoa. Lisaksi kasvuteemoittain on koottu esimerkkeja strategian to-
teuttamisesta.

Strategiakartta. Sitovien tavoitteiden toteutuminen 2020

Asukkaiden tyytyvdisyys: Hyvaa elédmaa alykkaassa
kaupungissa

/ :
/
{
[ : . -
| Luonto ja ympadristd: Resurssiviisautta
/ luontokaupungissa
. . = /] "
Luontokaupunki kasvun kérjessa / / | 1 | :
P T 15 : o\
.'1\'\
I\ "\ Nuoret keskidssé: Tulevaisuus nuorissa
B Ei toteudu 2 \ D
n \ 2 L2 4 i
- Eitietoa \
B Toteutuu osittain 16 1\ Elinvoima ja osaaminen: Osaajista elinvoimaa
_|TEETIT | :

Kasvuteema 1. Asukkaiden tyytyvaisyys
Hyvaa elamaa dlykkaassa kaupungissa
Raportointivastuu: Tuija Aarnio

Pddmddrdnd 2022 on, ettd kajaanilaisten tyytyvdisyys palveluihin ja osallistumisen ja vaikuttamisen mahdolli-
suuksiin on lisdéntynyt. Kehitdmme Kajaania yhteisty6ssd asukkaiden, yhteiséjen ja yritysten kanssa. Luomme
foorumeja ja tilaisuuksia osallistumiseen ja vaikuttamiseen. Osallistamisen pddmddrénd on kaupunkilaisten hy-
vinvointi. Parannamme ja uudistamme palveluja ja toimintaympdristdd yhteistyélld, jossa kaupunki toimii avoi-
mena kehitysalustana palveluratkaisuille. Tdmd tarkoittaa uusia kumppanuuksia ja kokeilukulttuuria. Hyédyn-
ndmme innovaatioita ja digitalisaatiota palvelujen kehittdmisessd ja avaamme dataamme hyé6tykdyttéon.

Vuonna 2020 aloitettiin kokonaisvaltaisen hyvinvointi-, terveys- ja turvallisuustydn uudelleenorganisointi ja -
resurssointi. Tavoitteena on saada koko kaupunkikonserni omaksumaan HyTeTu-tyo osaksi arkea ja parantaa
kuntalais- ja jarjestoyhteistyota.

Sammonkaari-hankkeen aiesopimus allekirjoitettiin. Hankkeen tavoitteena on moderni, ekologinen ja helposti
saavutettava asuinalue, joka vahvistaa Kajaanin keskustan elinvoimaisuutta ja yhteisollisyytta. KOY Kajaanin Pie-
tarin kohteena Sammonkaaressa on puukerrostalo, johon tulee 60 asuntoa opiskelijoille.

Joukkoliikenteen palvelutasosuunnittelussa jarjestettiin kaupunkilaisille karttapohjainen verkkokysely ja kysely-
ja kommentointitilaisuus etana. Linjastoehdotusta muokattiin saadun palautteen perusteella. Kyselyssa kerattiin
tietoa myo6s kaupunkilaisten liikkkumisesta ja tyytyvaisyydesta nykyiseen joukkoliikenteen palvelutasoon. Saadun
palautteen perusteella lisattiin yhteyksia varsinkin Vimpelinlaaksoon.
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Kajaanin verkkosivusto uudistettiin kayttajaystavalliseksi ja saavutettavaksi. Kayttajilta haettiin ideoita ja ajatuk-
sia sisdllontuotannon tueksi. Ymparistotekninen toimiala on kehittdnyt palautejarjestelmaa yhdessa Kajaanin
kaupungin asiakaspalvelun kanssa. Merkittavin osa palautteista koskee katuja ja puistoalueita. Kirjaston Kohda-
taan vintilla! -kehittdamishankkeessa suunniteltiin paakirjaston toimintoja yhdessa kaupunkilaisten kanssa mm.
asiakaskyselyn ja ideointitydpajojen avulla. Kansalaisopisto jarjesti kuntalaisten osallisuutta edistdvia Suorat sa-
nat -keskustelutilaisuuksia.

Kajaanin Vesi otti kdyttdon uuden asiakastietojarjestelman ja sen Online-palvelun, joka parantaa itsepalvelu-
mahdollisuuksia. Vesimittareita vaihdetaan etaluettaviksi. Sdhkdinen tilanvarausjarjestelma otettiin kayttoon.
Kiinteistotoimitustuotannon ja -arkiston sahkoistaminen kaynnistettiin. Paikkatieto-ohjelman laatiminen aloi-
tettiin. Ohjelmassa esiteltavilla toimenpiteilla edistetdan mm. tietopohjaista johtamista ja paatdksentekoa, ole-
massa olevan datan hyotykayttoa seka sahkdisten palvelujen kehittamista. Ohjelmasta paatetaan vuonna 2021.

Asiakaspalvelun digitalisoimiseksi kaynnistettiin Digimuutos 3.0 -hanke yhdessd Kuusamon ja Taivalkosken
kanssa. Hankkeella lisdtdan kaupungin saavutettavuutta ja helppoa yhteydenpitoa 24/7. Kajaanin ammattikor-
keakoulu ja Kajaanin kaupunki saivat Horizon 2020 -rahoitusta esiselvityshankkeeseen, jossa valmistellaan suu-
rempaa jopa 30 milj. euron hankekokonaisuutta. DECIDO-hankkeessa luodaan kansainvalinen tietokanta, jossa
on toimintaohjeet viranomaisten yleisiin hatatilanteisiin. Siikaverkko rakentaa valokuituyhteyksia Kajaanin lan-
tisten ja eteldisten kylien alueelle. Vuolijoki voitti Suomen alykkain kyla -kilpailun.

Poikkeusolojen aikainen palvelupuhelin ja asiointipalvelu palvelivat kajaanilaisia 31.7.2020 saakka.

Syksylld 2020 tehdyn asukastutkimuksen mukaan kajaanilaiset ovat aiempaa tyytyvdisempia. He kokevat voi-
vansa hyvin asuessaan kotikaupungissaan ja heidan luottamuksensa tulevaisuuteen on kasvanut. Tutkimuksen
mukaan Kajaani on hyva asuinpaikka, jossa on riittdvasti tekemista vapaa-ajalle. Myos rakennettuun ymparis-
toon ollaan tyytyvaisia.

Palveluindeksi Osallisuusindeksi
10,00 - 10,00 -
8,00 - 737 762 T8 i 8,00 -
6,00 - 6,00 -
4,00 - 4,00 -
2,00 - 2,00 -
0,00 - 0,00 -
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
M Tavoite M Toteutunut M Tavoite H Toteutunut

Kasvuteema 2. Luonto ja ymparisto
Resurssiviisautta luontokaupungissa
Raportointivastuu: Jussi Heikkinen

Pédmddrdnd 2022 on, ettd olemme pienilld ja isoilla teoilla kantaneet vastuutamme tulevaisuudesta ja kasvi-
huonepddstét ovat viihentyneet. Puhtaat metsémme ja jéirvemme ovat ldhelld. Taajamametsémme ja léhivirkis-
tysalueemme ovat helposti saavutettavia. Meilld on neljé vuodenaikaa. Pidéimme yhdessd huolta luonnostamme
ja ympdristéstimme. Kdytdmme resurssejamme harkitusti, hyvinvointia ja kestdvdd kehitystd edistdvdsti. Tiivis
kaupunkirakenne, tilojen tehokas kdytté, energiatehokkuus ja vastuulliset hankinnat vihentévdt pddstéjémme
ja hillitsevdt ilmastomuutosta. Suosimalla kdvelyd, pyordilyé ja joukkoliikenteen kdyttéd huolehdimme itses-
tdmme ja luonnostamme. Terveessd ja puhtaassa Kajaanissa on hyvé asua tulevaisuudessakin.
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Kaupunkiviihtyisyytta ja ulkoilumahdollisuuksia parannettiin rakentamalla kaupungin keskustassa olevaan Limp-
pusaareen nuotiopaikka, jonne padsee nyt kahden kaarisillan kautta. Nuotiopaikasta on tullut runsaasti myon-
teistd palautetta. Puistojen ja viheralueiden viihtyisyyttd parannettiin kausitydovoimalla. Maisemanparantajat
siistivat kaupunkiymparistoa. Jarjestettiin myos lupiinien torjuntatalkoot.

Oulujarven satamia varustettiin jateastioilla, ja Koutalahden venesatamaan rakennettiin jatehuone yhteistyossa
Metsdhallituksen ja Ekokympin kanssa. Nailla toimilla veneilijoitd kannustetaan lajittelemaan roskansa. Eko-
kymppi tutki sekajatteen koostumusta Kajaanin alueella. Tavoitteena on kehittda oikeaoppista lajittelua.

Lehtikankaan monitoimitalolla, opiskelijaravintola Vimpelissa ja Vuorikadun kampuksella pilotoitiin ruokahavi-
kinhallinnan tyokalua. Tarjoiluhavikki vaheni keskimaarin 45 %. 121 Mamsellin tydntekijaa on suorittanut ympa-
ristopassin. Mamselli luovuttaa tdhderuokaa Kajaanin Paivakeskukselle Vuorikadun kampuksen opiskelijaravin-
tolasta.

Moottorikelkkareitteja parannettiin KAMORE-hankkeessa (Kainuun moottorikelkkareitit kuntoon). Samalla huo-
mioitiin reittien ymparivuotinen kayttd. Maastopyorailijoiden kayttéon tampattiin talvipyorailyreitteja Vimpe-
linvaaralle ja Pollyvaaralle. Lahiretkeilyalueiden tunnettavuutta parannettiin yhteistydssa Metsahallituksen
kanssa. Kansalaisopisto jarjesti luontoteemaan liittyvid luentoja ja yhteiskunnallisen luentosarjan.

Ulkovalaistuksen kehittdminen jatkui Nakertajan, Komiahon ja Katon alueille. Lisdksi katujen saneerausten yh-
teydessa uusittiin valaistukset LED-valaisimilla. Keskustaajaman alueen valaistujen kuntopolkujen valot korvat-
tiin LED-valaisimilla ja Keskuskentdn ja Vimpelin ulkojadkenttien valaistukset LED-heittimilla. Kaikkiaan 80 % ul-
kovalaistuksesta on vaihdettu LED-valaisimiin. Kaupungin rakennusten sdhkonkulutus vaheni 5 % ja kaukolam-
mon kulutus 11 %. Jatevedenpuhdistamoiden energiatehokkuutta on optimoitu 60 %. Jatevedenpuhdistamon
naytteista 96 % oli lupaehtojen mukaisia. Vuotovesien pdasya jatevesiviemariin vahennettiin saneeraamalla vie-
mareita.

Kajaanin ammattikorkeakoulun (KAMK) RAVE-rakentamisen vahahiiliset energiaratkaisut -hankkeessa ediste-
taan uusiutuvaa ja innovatiivista energiantuotantoa ja varastointia rakentamisessa. Nadin rakennetaan tieta kohti
vahabhiilista ja resurssitehokasta yhteiskuntaa. Pilottikohteena on Sammonkaaren elinkaarikortteli. KAKKU—Kai-
nuun akkukemikaaliosaamisen ja verkostojen kehittaminen -hankkeessa KAMK on vahvistanut Kajaanin ja Kai-
nuun asemaa kasvavassa sahkoautoihin liittyvassa liiketoiminnassa. Hankkeessa on vahvistettu akuissa tarvitta-
vien metallien talteenoton tutkimus- ja kehitysosaamista.

Yhdyskuntatekniset palvelut 2020 -tutkimuksen mukaan kajaanilaiset ovat aiempaa tyytyvdisempia keskustan
puistoihin ja asuntoalueiden ldaheisiin metsiin. Tyytyvaisyys leikkipuistojen siisteyteen ja varusteiden kuntoon on
parantunut. Tyytyvaisyys katujen puhtauteen ja siisteyteen seka kokonaistyytyvaisyys katujen kuntoon ja katu-
valaistukseen on parantunut. Talousveden laatu ja toimitusvarmuus ovat kyselyn parhaat (19 kunnasta).

Kasvihuonekaasupaastojen
vahentyminen % vuoden 2009 tasosta

2018 2019 2020 2021 2022

-37,5
M Tavoite Toteutunut
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Kasvuteema 3. Nuoret keskiossa
Tulevaisuus on nuorissa
Raportointivastuu: Paivi Rissanen

Pddmdidirdnd 2022 on, ettd nuorilla on mielekdstd tekemisté, he opiskelevat tai ovat téissd. Nuorten hyvinvointi
on tulevaisuuden kannalta térkedd. Lisiéimme opiskelijamyénteisyyttimme. Haluamme, ettd kajaanilaisnuoret
opiskelevat oppimista, terveyttd, turvallisuutta ja hyvinvointia edistdvissd oppimisympdristéissd. Kiinnitéimme
huomiotamme nuorten osallisuuteen. Luomme edellytyksid kulttuurille ja nuorten tapahtumille, kohtaamispai-
koille ja harrastusmahdollisuuksille. Tarjoamme nuorille mahdollisuuksia oman eldmén rakentamiseen. Halu-
amme, ettei yksikédn nuori syrjéydy. Kajaani on kaupunki, jossa nuorten on hyvd kasvaa. Meille on tdrkedid, etté
nuorille rakentuu myénteinen suhde kotikaupunkiinsa. Tdnne on viimeistéddn perheen perustamisen myété hyva
palata asumaan ja tekemddn téitd. Kotikaupunkiin, joka tarjoaa turvallisen kasvuympdristén uudelle sukupol-
velle.

Koulutusliikelaitos investoi vuosina 2019-2020 yhteensa 4,5 milj. euroa nuorten viihtyisiin ja muunneltaviin op-
pimisympadristoihin. Perusopetuksen koulukiinteistot ovat hyvadssa kunnossa. Liikkuva koulu -hankkeilla kehitet-
tiin opiskelijoiden aktiivisuutta lisdavia malleja koulutusliikelaitoksen Kuusamon yksikdssa, rakennus- ja hyvin-
vointialoilla seka lukiolla.

Nelja someldhettildsta aloitti markkinointitoiminnan vuoden 2020 lopussa. Someldhettildat tekevat instagramiin
tarinoita nuorten nakoisesta Kajaanista. Kaupunginteatteri, Vaara-kollektiivi, Kulttura, Kajaanin harrastajateat-
teri ja nuorisopalvelut toteuttivat yhdessa Kevat on peruttu -projektin. Nuorille suunnatussa vuorovaikutteisessa
projektissa kerattiin nuorten viesteja ja tarinoita kummallisen koronakevaan aikana. Tuotoksena syntyi youtube-
videosarja. Kesalla nuorisotyontekijat olivat “ihan pihalla” ja jalkautuivat iltaisin tiistaista lauantaihin. Erilaisia
peleja, geokatkoilya, katusabaa, musiikkivisailuja ym. jarjestettiin Lehtikankaan Holarin ja Lohtajan Nuokkarin
alueilla seka Jormuan koululla ja Paltaniemen uimarannalla.

Koronavuonna varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja toisen asteen koulutuksen asiantuntijaryhma kokoontui
saannodllisesti. Tavoitteena oli tukea kajaanilaisten lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia pandemian aikana.
Erilaista tukea oli runsaasti saatavissa, mm. varpu-mentorit, tutka- ja helppi-tyoparit seka nivelvaiheen opinto-
ohjaukseen erikoistunut nopo-opo antoivat psykososiaalista tukea lapsille ja perheille. Peruskoulun etdopetuk-
sessa olevien lasten koteihin jaettiin kevaalla kaksi elintarvikekassia. Kajaanin kaupunginteatterin Syyllinen-nay-
telma valittiin Suomen Uusperheiden Liiton Vuoden 2020 Uusperheteoksi.

Yes Kainuu -hankkeessa edistettiin lasten ja nuorten yrittelidisyyden kasvua mm. NY-toiminnalla. Hankkeessa
luotiin yhteinen Kainuun yrittdjyyskasvatusstrategia. Kirjasto, varhaiskasvatus ja perusopetus edistivat lukemis-
kulttuuria ja monipuolista lukutaitoa. Kirjasto oli mukana viiden kunnan yhteishankkeessa, jossa etsittiin keinoja
poikien ja miesten lukuinnon herattelyyn. Kansalaisopisto jarjesti lapsille ja nuorille suunnattua liikuntaa. Perus-
opetuksen ja varhaiskasvatuksen ruokailussa kokeiltiin kahdeksan viikon ajan vegaaniruokaa. Jatkossa vegaani-
ruoka tarjoillaan erityisruokavaliona.

Asukastutkimuksen mukaan lasten ja nuorten on hyva kasvaa Kajaanissa. Esiopetuksen arviointikyselyn mukaan
huoltajat ovat erittdin tyytyvaisia esiopetukseen. Varhaiskasvatuksen arviointikyselyn mukaan Kajaanin varhais-
kasvatussuunnitelma toimii hyvin ja uudet toimintamallit ovat ldhteneet juurtumaan hyvin. Huoltajat ovat erit-
tain tyytyvaisia.
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https://www.kevatonperuttu.com/
https://www.youtube.com/watch?v=H7xl0IfFCc8
https://www.kajaani.fi/tiedostot/kajaanin-asukastutkimus-2020-raportti/

Alle 25-vuotiaat ty6ttomat tyonhakijat,
% alle 25-vuotiaasta tyovoimasta

20,0 -
15,0
10,0

5,0

0,0

2018 2019 2020 2021 2022

M Tavoite H Toteutunut

Kasvuteema 4. Elinvoima ja osaaminen
Osaajista elinvoimaa
Raportointivastuu: Risto Himalainen

Pddmddrdnd on, ettd vuonna 2022 Kajaanissa asuu vdhintédn 38 000 ihmistd. Tyéllisyystilanne on hyvd. Kajaani
houkuttelee yhé enemmdn opiskelijoita myés maakunnan ulkopuolelta. Panostamme uudistavaan elinvoimapoli-
tiikkkaan ja tuemme yritystoiminnan kasvua. Haemme kestévdd kasvua mittaustekniikasta, pelialalta, luonnonva-
rojen jalostuksesta ja matkailusta. Rakennamme uutta osaamista tiedon hyédyntdmisestd ja digitaalisten palve-
lujen kehittémisestd. Tarvitsemme kaupunkiin nuoria tulevaisuuden tekijéité. Kajaani on vetovoimainen ja haluttu
kaupunki opiskelijoille, nuorille pariskunnille ja nuorille perheille. Haluamme nuorten naisten aktiivisuutta ja ener-
giaa kaupungin elinvoiman rakentajiksi. Teemme Kajaanista laajassa yhteistydssd houkuttelevaa paikkakuntaa
muuttamiselle, asumiselle ja yritystoiminnalle. Olemme vetovoimainen muuttokohde ulkomaalaisille.

Kainuun liiton siltasopimusrahoituksella kdynnistettiin ainutlaatuinen pilotti, jonka tavoitteen on tuoda nuorten
naisten ndkékulma entistd vahvemmin osaksi kuntien elinvoimapolitiikkaa. Pilotti sai paljon myonteistd mediajul-
kisuutta ja siihen osallistuttiin aktiivisesti. Kyselyyn saatiin yli 500 vastausta. Innovatiivisten hankintojen ja hankin-
takriteereiden kehittdmisen avulla edistetdan paikallisten pk-yritysten mahdollisuuksia tarjouskilpailuissa.

Kajaanin lukion ja KAOn uusille opiskelijoille jaettiin 850 tervetulokassia ja KAMKin uusille opiskelijoille 550 terve-
tulodmparia. Lisaksi jaettiin 1 500:lle KAMKin opiskelijalle liikunta- ja kulttuuriseteleitd kaytettavaksi Kaukave-
dessd, Kajaanihallissa, jadhallissa, Kaukametsassa ja kaupunginteatterissa. Peruskoulun paattaville, toisen asteen
1. ja 2. vuosikurssin opiskelijoille sekd ammattikorkeakoulun opiskelijoille jaettiin yhteensa 600 kesatyodsetelia.
Korkeakouluopiskelijoiden setelia kokeiltiin ensimmaista kertaa. Tavoitteena oli, ettd opiskelevat nuoret saisivat
toita kajaanilaisyrityksista eika toihin tarvitsisi lahtea toiselle paikkakunnalle. Koronakesa ei ollut otollinen kesa-
toiden saamiselle.

Kajaanin ammattikorkeakoulu jarjesti kaivosalan kesakoulun Kiinassa ja Japanissa. KAMK jarjesti yhdessa Oulun
yliopiston kanssa Akitan yliopiston 120 opiskelijalle ja henkilokunnan jasenelle marraskuussa kolme viikkoa kesta-
neen kaivosalan syyskoulun etana.

TOPPA- ja TASMA-hankkeet tukevat vieraskielisten tydntekijdiden rekrytointia. TOPPA on asettautumispalvelu
tyontekijoille ja heidan perheilleen. TASMA tekee tasmérekrytointia ulkomailla. Lisaksi KASPA-hanke tarjoaa mo-
nikanavaista tieto-, ohjaus ja neuvontapalvelua kaikille ulkomaalaisille seka heidan kanssaan tyoskenteleville am-
mattilaisille ja palveluntuottajille. RekryKainuulLive-hanke tukee kotimaan rekrytointia ja palvelee kaikkia tyonan-
tajia. Hanke tekee LiveRekry-lahetyksia ja videoita eri tyotehtavista seka jakaa tietoa ja viesteja eri some-kanavissa.
Joulun aikaan hanke toteutti paluumuuttajille suunnatun kampanjan.
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2.2 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

2.2.1 Peruskaupungin investointiosan toteutuminen
Maan hankinta ja luovutus:

Kaupunki osti vuonna 2020 Kajaanin joen vesistdalueet UPM Energy Oy:ltd Kainuun Voiman kaupan yhteydessa
yhteensa 1,1 miljoonan euron kauppahinnalla. Lisdksi kaupunki on hankkinut yhden n. 3074 m? suuruisen maara-
alan Nakertajasta yleisen puistoalueen osaksi 6228,77 euron kauppahinnalla. Yhteensa maata ja vesialueita han-
kittiin n. 34,1 ha.

Kaupunki myi kolme vuokratonttia tonttien vuokralaisille, yhden tontin Vuolijoelta olemassa olevan tontin lisa-
maaksi seka yhden maaraalan rakennuspaikan lisamaaksi Mainuanniemeltd. Myyntihinta oli yhteensa 80,931,72
euroa.

Vanhojen vuokratonttien sopimuksia jatkettiin yhteensa 86 kappaletta. Uusia tontteja luovutettiin vuokraamalla
yhteensa viisi kappaletta, joista kolme oli asuntotontteja, yksi liiketontti ja yksi teollisuustontti.

Talonrakennusinvestoinnit:

Talonrakennusinvestoinneissa sitovana tavoitteena oli 10450000 euroa. Investointien toteutuma oli
noin 10 045 000 euroa. Investointien maararahasaastot syntyivat padasiassa usean vuoden kestdvan Lyseon hank-
keen jaksotuksen ja kokonaiskustannusten alittumisesta talousarvioon nahden seka Sissilinnan ja erdiden muiden
talonrakennusmadararahojen kayton alittumisesta. Merkittdvimpina hankkeina valmistuivat Lyseon vanhan osan
peruskorjaus ja puretun laajennusosan korvaava uudisrakennus seka Vuorikatu 2 kiinteiston muutostyot ja puretun
hallintosiiven korvaaminen uudisrakennuksella, jonka rahoituksesta vastasi padosin Kajaanin kaupungin koulutus-
liikelaitos. Vuorikatu 2 uudisosa on puurakenteinen ja osaltaan toteuttaa puurakentamisen edistamista kaupun-
gissa.

Merkittavid tulevien perus- ja muutoskorjausten ja uusien tilojen suunnittelua tehtiin tilakeskuksen johdolla
vuonna 2020. Teatteritalon ja Sissilinnan peruskorjaussuunnittelu eteni loppusuoralle. Karpalo -niminen hanke ja
tyoryhma selvitti paaterveysaseman alueen tulevan kdyton tarve- ja hankesuunnittelua Kainuun Sote -kuntayhty-
man tilatarpeita varten. Temppu -niminen hanke ja tyéryhma selvitti uuden yhteiskayttodisen varikon rakentamista,
jonka mahdollisia tulevia kayttéjia olisivat kaupungin varikko, Kainuun pelastuslaitos, Kainuun ammattiopisto ja Ka-
jaanin Ammattikorkeakoulu Oy. Kaikki em. selvitykset valmistuvat vuoden 2021 alkupuolella.

Kiintedt rakenteet ja laitteet:

Kiinteat rakenteet ja laitteet -osan investoinnit toteutuivat hyvin vuonna 2020. Asuntokatuja saneerattiin Katossa,
Nakertajassa, Variskankaalla ja Lohtajalla. Liikuntapuiston pesapallokentan tekonurmi uusittiin ja asennettiin jaah-
dytysputkistot. Kauppakatu saneetattiin kdvelypainotteiseksi Koivukoskenkadun ja Lonnrotinkadun valilla. Limpun-
saareen tehtiin nuotiopaikka siltoineen. Pienia katu- ja puistomuutostoita tehtiin eri puolilla kaupunkia, mm. katu-
valaistuksen uusimista led -valoihin jatkettiin ja kehitettiin kevyen liikenteen olosuhteita. Kokonaisinvestoinnit to-
teutuivat 4,6 M€ suuruisina, kun talousarviovaraus oli 4,9 M€.

Irtaimistoinvestoinnit:
Irtaimistoinvestoinnit toteutuivat paasaantoisesti talousarvion mukaisesti. Suurin yksittdinen kalustoinvestointi-
kohde oli Kajaanin Lyseo (1,2 M €.). Muiden pysyvien vastaavien hankinnoissa nakyy 25 M €:n padomasijoitus

Kajaanin Energiatuotanto Osakeyhtiodn (Kaupunginvaltuusto 18.5.2020 §29).

Investointiosa on sitova hankkeittain, jolle valtuusto hyvaksyy maardrahan ja tuloarvion.
Maéararahat ja toteumat 1000 euron tarkkuudella — investointiraja 10 000 €.
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2.2.2 Konsernihallinto
Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista
Keskushallinto

Tavoitteet toteutuneet padosin suunnitellusti. Korona-pandemia aiheutti tdéiden priorisointia ja hidasti joidenkin toi-
menpiteiden valmiiksi saamista.

Kaupunki irtisanoi tietohallinnon yhteistydsopimuksen Kainuun Soten kanssa paattymaan 31.12.2020. Kainuun So-
ten aiemmin tuottamien palvelujen toimittajaksi valittiin Kainuun kuntien yhteisen kilpailutuksen perusteella Atea Oy.
Muutosprojekti saatiin toteutettua loppuun ldhes aikataulussa ja uudet palvelut ovat kdytossa. Toimintatapojen ja
sisdisen tietohallinnon organisaation kehittamista jatketaan.

Kainuun Tyo6terveyshuolto Oy:n tuottamien tyoterveyshuollon palveluja on kehitetty yhteistydssa yhtion kanssa. Tyo-
terveyshuollon palvelusisaltoon tehtiin muutoksia, joilla painopistettda muutettiin ennaltaehkaisevaan tyohon ja sai-
raanhoidon osuutta palveluista pienennettiin. Samalla pienennettiin kaupungin kustannuksia. Ty6terveyshuollon ny-
kyista toimivuutta tarkastellaan ja palvelun kilpailuttamiseen palataan tarvittaessa 2021.

Uusi puhepalveluratkaisu kilpailutettiin koko Kainuun kuntien yhteisena projektina ja jarjestelma otettiin kayttoon
kunnissa, Kainuun Sotella ja osassa konserniyhtioita. Uusi puhepalveluratkaisu mahdollistaa joustavamman asiakas-
palvelun (mm. puheluringit), nykyaikaiset lasndolo- ja muut tiedot seka toimintatapojen edelleen uudistamisen.

Talous- ja henkilostéhallinnon jarjestelmien kilpailuttaminen on aloitettu ja nykytila-analyysin perusteella on laadittu
vaatimusmaarittelyt. Tavoitteena on tehda paatos uudesta palveluntarjoajasta kesdan 2021 mennessa.

Sijoitusvarallisuutta on hoidettu suunnitellusti ja varallisuus on kasvanut suunnitellusti.
Paatosten ennakkovaikutusten arviointia on valmisteltu ja se otetaan kdyttdon vuoden 2021 aikana.

Tiedonhalllintalain vaatimia tietojenkasittelykuvauksia ja tietojarjestelmakuvauksia on laadittu. Tyo jatkuu edelleen
2021.

Kajaanin maahanmuuttajapalveluissa keskityttiin asiakaslahtdiseen esikotouttavaan ja kotouttavaan sosiaalityohon,
ohjaukseen ja neuvontaan, sairaan/terveydenhoitajan palveluiden tuottamiseen sekd moniammatilliseen verkosto-
tyohon eri maahanmuuttajatoimijoiden, - jarjest6jen ja kolmannen sektorin kanssa.

Kevaalla Kajaaniin kuntapalvelujen piiriin saapui ryhma Eritrealaisia nuoria miehid, jotka saapuivat vuoden 2019 kiin-
tiosta. Vuoden mittaan kiintiopakolaisia ja oleskeluluvan saaneita turvapaikan hakijoita saapui palvelujen piiriin kaik-
kiaan 34 henkil6a (35 henkil6a edellisend vuonna), joista oleskeluluvan saaneita turvapaikanhakijoita oli 12, kiintiopa-
kolaisia 15, hatatapauksia 5 ja perheen yhdistamisen kautta tulleita 2 henkil6a. Vuoden 2020 kiintiépakolaisten saa-
puminen siirtyi padosiltaan vuoden 2021 puolelle — paaasiallisesti viipymisen syyna oli koronapandemia. Vuoden lo-
pussa kuntapuolen asiakkaina oli 148 henkil6a (182 edellisena vuonna).

Syksylla Kajaanin vastaanottokeskukseen (VOK) saapui 35 turvapaikanhakijaa Tarinaharjun lakkautetusta keskuksesta
Siilinjarvelta. Vuoden vaihteessa VOKissa oli 128 asiakasta, joista 8 oli yksityismajoituksessa. Kevaalla kaynnistyi ESR-
rahoitteinen TOPPA-hanke, jonka tarkoituksena on rakentaa Kajaaniin asettautumispalvelut tyoperaisille maahan-
muuttajille ja kv-opiskelijoille seka perhesyista tulleille ulkomaalaisille henkil6ille. Loppukesasta aloitettiin TEM:n eri-
tyisavustuksen turvin koko Kainuun vieraskielisten asiakkaiden ohjaus- ja neuvontapalveluhanke, jonka tarkoituksena
on saada maahantulosyysta riippumatta kaikki vieraskieliset ohjauksen ja neuvonnan piiriin.

Syksyn aikana valmisteltiin maahanmuuttajapalvelujen nimen muutosta kansainvaliset palvelut -nimeksi seka organi-
satorista sijoitusta keskushallinosta elinvoimapalveluihin, joiden toteutus tapahtui vuoden vaihteessa. Koko vuoden
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ajan valmisteltiin ja varauduttiin tyéllisyyden kuntakokeilun aloittamiseen ja sen tuomiin muutoksiin. Maahanmuut-
tajapalveluiden ohjaukseen tata kautta olisi siirtymassa Kainuun vieraskieliset tyottomat tyonhakijat.

Elinvoimapalvelut
Korona aiheutti sen, ettd osa tavoitteista jai toteutumatta. Muutoin tavoitteet saavutettiin padosin suunnitellusti.

Konsernihallintoon perustettiin elinvoimapalveluiden yksikkd vahvistamaan kaupungin elinvoimaisuutta. Vuoden lo-
pussa yksikdssa oli 14 htv:ta. Viestinnan ja markkinoinnin tiimi onnistui kevaan koronatiedottamisessa erittdin hyvin.
Kaupunkitapahtumia ei jarjestetty koronan takia. Henkildresurssia suunnattiin asiointipalveluun. Tyéllisyyden kunta-
kokeilun valmistelu eteni aikataulussa ja hyvassa yhteistydssa kuntien ja TE-hallinnon kesken.

Koulutusorganisaatiot vastasivat osaltaan rekrytointihaasteisiin tarpeita vastaavilla uusilla koulutusratkaisuilla. KAMK
sai lisda aloituspaikkoja ja uuden sosionomikoulutusvastuun. Varhaiskasvatukseen ja opettajankoulutukseen on tu-
lossa muuntokoulutukset.

Rekrytointiyhteistyota jatkettiin Rekry-Kainuu hankkeen kaynnistymisen osalta. Suorat rekrytointitilaisuudet jaivat
koronan takia pois helmikuun jalkeen. Sivistystoimiala valmisteli ja aloitti harjoittelijayhteistyén Oulun yliopiston
kanssa. KY Pietari pystyy jarjestamaan harjoittelujaksoille edullisia soluasuntoja.

Valmiutta kansainvélisen rekrytoinnin lisddntymiselle parannettiin. Maahanmuuttajapalvelujen / kv. palvelujen
TOPPA-hanke ja TASMA-hanke kaynnistyivat. Hanke kausityontekijoiden rekrytoinnista pidempiaikaisiksi tyénteki-
joiksi siirrettiin koronan takia kesaan 2021.

Yritysneuvontapilotti ja yrityspalveluseteli osoittautuivat onnistuneiksi ja ne paatettiin vakinaistaa. Yrityspalvelusete-
lin maararahaa korotettiin syksylla 20.000 euroa runsaan kysynnan takia. Yksinyrittajien koronatuen jakaminen on-
nistui hyvin, ja siita saatiin paljon myonteista palautetta.

Kajaanin kehittdmisrahalla tuettiin Herman IT Oy:n osallistumista suurteholaskennan datakeskuskilpailuun. Siita siir-
rettiin syksylld 20.000 yrityspalveluseteliin. Yhteiskehittdmisavauksia ei tullut rahoitettaviksi.

Oulun yliopiston biojalostuksen lahjoitusprofessuurin ja tutkimusryhman puupohjaisten massojen mittausten tutki-
mustoiminta jatkui, tutkimusryhma kasvoi. Oulun yliopisto kasvatti rahoitusosuuttaan yhden yrityksen jaadessa pois.

Tuettiin CSC:n EuroHPC-suurteholaskennan ympdrille rakentuvaa osaamisymparistdd kaynnistamalla CSC:n kanssa
yhteinen DC-ekosysteemihanke hakemaan uusia toimijoita. TEM:n ekosysteemisopimukseen sisallytettiin alan tohto-
riohjelma.

Kaupunkistrategian ja elinvoimaohjelman toimenpiteita vetovoiman ja pitovoiman parantamiseksi toteutettiin yhteis-
tydssa mm. ammattikorkeakoulun opiskelijakunnan ja nuorkauppakamarin kanssa erityisena kohderyhméana nuoret
aikuiset ja opiskelijat. Koronan takia osa JCI-yhteistydsta jai toteutumatta. Uutena avauksena kdynnistettiin naisnako-
kulma-pilottihanke.

Tuettiin Kainuun Etu Oy:n innovaatiotoiminnan aktivoinnin ja kehittamisen 14B-hanketta, joka siirtyi loppuvuodesta
KAMK:lle ja jatkui ilman katkoja.

Omaa rekrytointimarkkinoinnin panostusta suunnattiin naisnakdkulma- pilottiin. Opettajarekrytilaisuuksia yliopis-
toissa toteutettiin kaksi, kaksi muuta jaivat pitamatta koronan takia. Kajaanin yhteismarkkinointia jatkettiin korona
takia vasta syksylla. Visit Finland kv.matkailumarkkinoinnin toimenpiteet jaivat koronan takia pois. Aloitettiin Arctic
Lakeland yhteistyd KAMK:Ita hankitun asiantuntijapalvelun turvin.
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Sitovat tavoitteet

Valtuustoon ndahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Raportointivastuussa kaupunginjohtaja

Toiminnallinen tavoite

Asukkaat, yritykset ja yh-
teisot osallistuvat kau-
pungin kehittamiseen

Hyvaa elamaa dlykkaassa kaupungissa

Mittari

Osallistamiskohteiden
maara

Tavoite 2020

Kaupungin asukkaat osal-
listuvat joukkoliikenteen
palvelutasosuunnitelman
laadintaan ja Kajaani In-
fon kehittamiseen.

Toteutunut 2020

Kuntalaiset ja palvelun-
kayttdjat osallistettiin
joukkoliikenteen suunnit-
teluprosessiin karttapoh-
jaisella kyselylla ja Teams-
kokouksella.

Infon suunnittelussa asi-
akkaiden osallistaminen
jai vahaiseksi.

Toteutuu

Asiointimahdollisuudet
kohti 24/7

Sahkoisten asiointipalve-
lujen maara

Kayttoonotettuja uusia
palveluja vdhintaan 5.

Tilavarausjarjestelma (lii-
kuntatiloja, kokoushuo-
neita ym.) tilavarausjar-
jestelma Timmi otettiin
kayttdon. Kaikki kaupun-
gin avustukset haetaan
sdhkoéisend hakuna, joka
on yhteydessa suoraan
asianhallintajarjestelma
CaseMiin. Verkkosivu-uu-
distuksella mahdolliste-
taan parempi sahkoisten
palvelujen rakentaminen
kuntalaisiin pain. Maa-
hanmuuttajien kateisra-
hojen jaosta siirryttiin
prepaid-kortin kdyttami-
seen. Puhepalvelujen uu-
distuksessa otettiin kdyt-
t66n uusia toimintata-
poja.

Toteutuu
osittain

LI

Resurssiviisautta luontokaupungissa

Resurssiviisautta tukeva
hankintaohjelma

Sosiaaliset kriteerit ja
tyollistamisvelvoitteen si-
saltavien hankintojen
maara

Sosiaaliset kriteerit ja
tyollistamisvelvoitteen si-
saltavia hankintoja vahin-
taan 3.

Hankinnoilla tyollistettiin
yksi ja kahdelle saatiin so-
pimus vuodelle 2021.

Toteutuu
osittain

L1

Tulevaisuus nuorissa

Nuorille mahdollisuuksia
tyokokeiluun seka kun-
touttavaan tyétoimintaan

Kaupungilla tydkokeilussa
ja kuntouttavassa tyotoi-

minnassa olevien nuorten
maara

Tyokokeilussa on 45 ja
kuntouttavassa tyotoi-
minnassa 25 nuorta vuo-
den aikana.

Tavoitetta ei pystytty mit-
taamaan. Tyodkokeilu ja
kuntouttava ty6toiminta
on toisten organisaatioi-
den palveluja, eika kau-
pungilla ole ollut velvoit-
tavuutta ottaa tyokokeili-
joita eika kuntouttavan
tyotoiminnan asiakkaita.
Asiakkaita on myos ko-
ronapandemian vuoksi

Ei toteudu

N
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ollut vdhemman kuin
aiemmin.

Kuntalisan kayton lisddn- [ Kuntalisdlla tyollistettyjen | Vahintdadan 20 nuorta vuo- | Kuntalisaa kaytettiin 16 Toteutuu
tyminen nuorten maara den aikana. nuoren palkkaamiseen. osittain

L

Osaajista elinvoimaa
KAMKiin Kainuun ulko- KAMKiin Kainuun ulko- 80 % 66,3 % Toteutuu
puolelta hakeutumiselle [ puolelta hakeneiden osittain
tuki vetovoimatekijoilld ja | osuus
markkinoinnilla 0D
KAMK:sta valmistuneiden | KAMK:sta valmistuneiden | Valmistuneista tyollistyy |53 % Toteutuu
alueelle tyodllistymiselle tyollistyminen Kainuu- Kainuuseen yli 60 % osittain
tuki pitovoimatekijoilla, seen
harjoitteluilla, paatto- 0D
t6illa ja kesatyopaikoilla
Kaupunkiorganisaatio Kehitysalusta- ja yhteis- Yhteiskehittamisen Yhteiskehittdmisen hank- | Toteutuu
avoimena kehitysalustana | kehittdmisen pilotit ja no- | avauksia ja pilotteja to- keita kdynnissa 4: PORE- | osittain
ja aktiivisena yhteiskehit- | peat avaukset, lkm teutetaan vahintdan 5 hanke, DECICO-hanke,
tajana kpl. RAVE-hanke, Vertikaalipi- D
lotti

Vetovoiman ja pitovoi- Nuorten aikuisten Kajaani | Kajaani vetovoimaiseksi Naisndkékulmaa kuntien | Toteutuu
man parantaminen nuor- | - hankkeen toimenpiteet [ nuorille aikuisille -hanke | elinvoimapolitiikkaan —pi-
ten aikuisten ikaluokan yhteistydssa Nuorkaup- lotti kdynnistettiin. ]

keskuudessa

pakamarin, KAMK:n,
KAOn, Kaukametsan opis-
ton kanssa
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Riskienhallinta
2 - 25
0 -6

4 - 8

riskid ja sen kehittymistd on seurattava.

Ei riskia tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittémia toimenpiteita.

Kriittinen tai ei siedettdvissd oleva riski. Tllainen riskitekijad vaatii yleensa valittdmiad toimia.

Merkittdva tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yleensd tdman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentamisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittdmat toimenpiteet eivdt ole valttdmattémid, mutta

Riskiluokka Riski Riskiarvio Toteutunut 2020
Strategiset riskit Kehitysprojektien epdonnistuminen Todennakoisyys: | Tietohallinnon uudistus venyi hie-
3 man aikataulusta ja aiheutti vahaista
Vakavuus: 3 | haittaa organisaation toiminnalle.
9 Toteutunut riski vahdinen.
Rahoitusriskit Verotulot eivat toteudu ennakoidusti Todennékoisyys: | Verotulot toteutuivat 2,4 milj. € alle
3 alkuperéisen talousarvion. Verotu-
Vakavuus: 4 | |oennusteet paranivat loppuvuotta
. kohden merkittavasti.
Rahoitusriskit Sijoitustoimintaan liittyvat riskit Todennékdoisyys: | Ei toteutunut. Sijoitustoiminnassa
3 saavutettiin asetettu tuottotavoite.
Vakavuus: 4 | sjjoitustoiminnan arvonalentumiset
. olivat tilinpditsshetkelld 1,0 milj. €.
Rahoitusriskit Kainuun soten maksuosuuden suunnitel- Todennékdoisyys: | Toteutui. Kainuun Soten tilinpaatés

tua suurempi kasvu

4
Vakavuus: 5

oli 26,7 milj.€ alijadmainen ja Kajaa-
nin kaupungin maksuosuus alijaa-
masta 13,9 milj. €. Kainuun Sote on
kdynnistanyt yhteistoimintaneuvot-
telut vuoden 2021 alkupuolella.

Toiminnalliset ris- | Henkil6stdn saatavuus Todennakoisyys: | Ei toteutunut.
kit 3
Vakavuus: 2
6
Toiminnalliset ris- | Yhteistydsopimusten toimivuus Todennakoisyys: | Ei toteutunut.
kit 2
Vakavuus: 2

Toiminnalliset ris-
kit

Osaamisvaje

Todennékdisyys:

1
Vakavuus: 4

4

Ei toteutunut.

Toiminnalliset ris-
kit

Tietojarjestelmien toimintahairiot

Todennakdisyys:

3
Vakavuus: 3

9

Ei toteutunut.

Vahinkoriskit

Tapaturmat

Todennakdisyys:

3
Vakavuus: 2

6

Toteutui véhdisessa maarin, ei poik-
keavaa.
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Vahinkoriskit

Pitkaaikaiset poissaolot

3

9

Todennékdisyys:

Vakavuus: 3

Ei toteutunut.

Toiminnalliset ris-
kit

Hankintojen ja ostotoiminnan poikkeamat

3

9

Todennakdisyys:

Vakavuus: 3

Ei toteutunut.

Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde

Toimenpiteet

Toteutunut 2

Paatoksentekoprosessi

Paatoksentekoprosessin ja delegoinnin toimi-
vuus

Paatoksenteossa ei todettu poikkeamia.

Henkilostoasiat

Kehityskeskustelujen ja tyopaikkakokousten
toimivuus

TyOyhteison toimivuuskyselyn 2019 toimenpi-
teiden laatiminen ja seuranta

Parempi Tyoyhteiso (ParTy) kysely toteutet-
tiin vuonna 2020. Tyoyhteisdkyselyn tulosten
perusteella kehityskeskustelut oli kdyty 80
%:lla vastaajista. Jokainen tydyksikko laatii
oman kehittamissuunnitelman ja kaikille yh-
teiset kehittdmistoimenpiteet valitaan ja ai-
kataulutetaan kahdelle vuodelle.

Taloussuunnittelu

Talousarvion seuranta ja taloustietojen oikeel-
lisuus

Vuosi 2020 oli taloudellisesti hyvin poikkeuk-
sellinen. Talousarvioon tehtiin useita muu-
toksia tilikauden aikana. Talouden sopeutta-
missuunnitelman ja verorahoituksen muu-
tokset toteutettiin. Koronapandemiasta ai-
heutuneet kustannukset yksiloitiin kirjanpi-
toon laskentatunnisteella.

Kirjanpito ja maksuliikenne

Laskujen ja tositteiden kasittelyn laadun var-
mistaminen

Yhteistoiminnan varmistaminen palveluntuot-
tajien kanssa

Varainhoitajien toiminnan seuranta ja val-
vonta

Laskujen ja tositteiden hyvaksyjat on kasi-
telty toimielimissa.

Palveluntuottajan kanssa on pidetty saannol-
liset palaverit ja yhteistyo on toiminut.

Varainhoitajat ovat raportoineet kuukausit-
tain sijoitussalkkujen tilanteesta ja kaksi ker-
taa vuodessa sijoitustoiminnan vastuullisuu-
desta. Rahoitustyéryhma kokoontui vuoden
2020 aikana 8 kertaa ja sijoitussuunnitelma
vuosille 2021-2022 on paivitetty.

Talousraportointi

Tilivelvollisten seurantavastuu kirjanpidon ta-
pahtumista toimialoittain

Talouden seurantaraportit on kasitelty toi-
mielimissa sdannollisesti.

Omaisuuden hallinnointi

Vakuutusten ajantasaisuuden varmistaminen

Hankintaohjeiden noudattaminen

Vakuutukset kilpailutettiin ja uusi sopimus
otettiin kayttoon 1.1.2021.

Hankintaohjeiden noudattamista on valvottu
ja organisaatiota koulutettu aiempaa tehok-
kaammin.

Tietohallinto ja tietoturva

Toteutetaan sisdisen tarkastuksen raportissa
vuodelle 2020 esitetyt toimenpiteet.

Toteutettu osittain.
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Avustusten, takausten ja
vakuuksien myoéntdaminen

Avustusten jakamisen koordinointi

Takausten ja vakuuksien vakuusarvon sailymi-
nen

Avustusten jakamista on selkeytetty ja keski-
tetty osittain. Avustuspaatokset kasitelty toi-
mielimissa.

Takauksia myodnnettdessa huomioidaan kun-
talain ja valtiontukisdannosten maaraykset.

Sopimushallinta

Otetaan CaseM-jdrjestelman sopimushallinta-
osio aktiiviseen kadytt6on, pdivitetadn ohjeet ja
koulutetaan henkilostoa.

TyOstaminen aloitettu.

Hankkeiden (projektien)
hallinnointi

Hankkeiden ja projektien ohjeistuksen uusimi-
nen ja niiden toimivuus.

Projektien ja hankkeiden hallinnan jarjestel-
man (Thinking Portfolio) kayttéénottaminen.

Hankeohjeistusta laadittu ja hankesalkku
Laari otettu kayttoon.

Konsernihallinto TP 2019 TA 2020 TP 2020
Kaupunginhallitus 3,6 2,5 2,6
Keskushallinto 56,6 57,4 52,7
Elinvoimapalvelut 14,1
Maahanmuuttajapalvelut 14,2 15 16,8
Yhteensa (Henkilosto, htv2) 74,4 74,9 86,2

Konsernihallinto toimiala

Konsernihallinto

1000 €

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Muutokset Muutettu
TA 2020 TA 2020 TA 2020

3173 -90 3083
1 1
1619 -20 1599
86 86
150 -30 120
5029 -140 4 889
75 15 90
-7 382 208 -7 175
-145 608 -3833 -149 441
-146 -146
-5997 173 -5 824
-713 -713
-203 -14 -217
-160 049 -3 467 -163 516
-154 945 -3592 -158 536

TOT
1-12 2020 Poikkeama TP 2019

3043 -40 3403
6 5 15
1306 -293 1601
90 3 105
321 201 182
4765 -124 5307

15 -75
-7 031 144 -6 470
-159 416 -9975 -152 123
-343 -197 -215
-5575 249 -5972
-773 -60 -757
-217 -1 -1039
-173 356 -9 840 -166 576
-168 576 -10 039 -161 269
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Keskushallinto

Keskushallinto Muutokset Muutettu TOT

1000 € TA 2020 TA 2020 TA 2020 1-12 2020 Poikkeama TP 2019
Myyntituotot 791 -90 701 925 225 1316
Maksutuotot 1 1 6 5 15
Tuet ja avustukset 986 -20 966 813 -153 1102
Vuokratuotot 86 86 90 4 105
Muut toimintatuotot 150 -30 120 308 188 180

Toimintatuotot 2014 -140 1874 2143 269 2718
Valmistus omaan kayttoon 75 15 90 -90
Henkildstokulut -4 437 133 -4 304 -4 567 -263 -4 018
Palvelujen ostot -143 796 -3843 -147 640 -157 810 -10 170 -150 696
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -57 -57 -246 -189 -121
Avustukset -1449 30 -1419 -1421 -1 -1590
Vuokrakulut -352 -352 -407 -55 -392
Muut toimintakulut -194 -14 -208 -188 20 -998

Toimintakulut -150 286 -3 695 -153 980 -164 639 -10 659 -157 815

TOIMINTAKATE -148 197 -3 820 -152 017 -162 497 -10 480 -155 097

Luottamustoimielimet

Luottamustoimielimet Muutokset Muutettu TOT

1000 € TA 2020 TA 2020 TA 2020 1-12 2020 Poikkeama TP 2019
Myyntituotot 4 4 133
Vuokratuotot 1 1 3
Muut toimintatuotot 71 71 0

Toimintatuotot 76 76 136
Henkilostokulut -147 -147 -165 -18 -387
Palvelujen ostot -154 -154 -109 45 -5 248
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -1 -89 -88 -8
Avustukset -168 121 -47 -76 -29 -119
Vuokrakulut -84 -84 -84 -1 -92
Muut toimintakulut -30 -30 0 30 -794

Toimintakulut -583 121 -462 -523 -61 -6 648

TOIMINTAKATE -583 121 -462 -448 15 -6 512

Kaupunginjohtaja

Kaupunginjohtaja Muutokset Muutettu TOT

1000 € TA 2020 TA 2020 TA 2020 1-12 2020 Poikkeama TP 2019
Vuokratuotot 86 86 89 3 102
Muut toimintatuotot 0 0 0

Toimintatuotot 86 86 89 3 102
Henkildstokulut -373 -373 -369 4 -203
Palvelujen ostot -163 -163 -18 145 -231
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 -15 -2 14 -5
Avustukset -1271 -71 -1342 -1320 22 -1260
Vuokrakulut -20 -20 -20 0 -35
Muut toimintakulut -4 -4 -2 1 -6

Toimintakulut -1 846 -71 -1917 -1732 185 -1740

TOIMINTAKATE -1759 -71 -1 830 -1 642 188 -1638
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Kuntayhtymat (Kainuun Sote ja Kainuun liitto)

Kuntayhtymat

1000 €
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Muutokset Muutettu TOT
TA 2020 TA 2020 TA 2020 1-12 2020
-1172 -1172 -1188
-139 640 -4 000 -143 640 -153 516
0
-140 812 -4 000 -144 812 -154 705
-140 812 -4 000 -144 812 -154 705

Poikkeama

-17
-9 876

-9893
-9893

TP 2019

-1121

-140 346

-141 468
-141 468

Yleishallinto
Yleishallinto

1000 €
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Muutokset Muutettu TOT

TA 2020 TA 2020 TA 2020 1-12 2020
469 -150 319 534
6
560 -20 540 411
138 -30 108 121
1167 -200 967 1072
-218 13 -205 -198
-1675 120 -1555 -1 866
-11 -11 -80
-192 -192 -216
-150 -150 -180
-2245 133 -2112 -2 540
-1078 -68 -1145 -1468

Poikkeama

TP 2019

827
14
530
139
1510
-159
-1878

-203
-193
-2488
-978

Maahanmuuttajapalvelut
Maahanmuuttajapalvelut

1000 €

Poikkeama

TP 2019

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Muutokset Muutettu TOT

TA 2020 TA 2020 TA 2020 1-12 2020
2222 2222 2028
69
0
2222 2222 2097
-751 -751 -727
-702 -702 -736
-46 -46 -54
-420 -420 -298
-322 -322 -306
-1 -1 -2
-2242 -2242 2124
-20 -20 -27
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Hallinnon tukipalvelut

Hallinnon tukipalvelut Muutokset Muutettu TOT

1000 € TA 2020 TA 2020 TA 2020 1-12 2020 Poikkeama TP 2019
Myyntituotot 322 60 382 387 5 356
Maksutuotot 1 1 0 0 1
Tuet ja avustukset 426 426 402 -24 572
Vuokratuotot 0 0 0
Muut toimintatuotot 12 12 116 104 41

Toimintatuotot 760 60 820 906 86 970
Valmistus omaan kayttoon 75 15 90 -90
Henkilostokulut -2528 120 -2 408 -2 647 -239 -2148
Palvelujen ostot -2165 37 -2128 -2301 -173 -2 993
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30 -30 -75 -45 -53
Avustukset -10 -20 -30 -24 6 -211
Vuokrakulut -56 -56 -86 -31 -62
Muut toimintakulut -10 -14 -24 -6 19 -5

Toimintakulut -4 800 123 -4 677 -5 140 -463 -5471

TOIMINTAKATE -3964 198 -3767 -4 234 -467 -4 501

Elinvoimapalvelut

Elinvoimapalvelut Muutokset Muutettu

1000 € TA 2020 TA 2020 TA 2020 1-12 2020 Poikkeama TP 2019
Myyntituotot 2382 2382 2117 -265 2088
Tuet ja avustukset 633 633 493 -140 499
Vuokratuotot 0 0 0
Muut toimintatuotot 13 13 2

Toimintatuotot 3015 3015 2623 -392 2589
Valmistus omaan kayttoon 15 15
Henkildstokulut -2945 75 -2870 -2464 407 -2451
Palvelujen ostot -1811 10 -1801 -1606 195 -1427
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -89 -89 -97 -8 -94
Avustukset -4 548 143 -4 405 -4 154 250 -4 382
Vuokrakulut -361 -361 -366 -5 -366
Muut toimintakulut -9 -9 -29 -20 -41

Toimintakulut -9763 228 -9535 -8716 819 -8762

TOIMINTAKATE -6 748 228 -6 520 -6 079 441 -6172

Kaupunkikehitys, edunjakaminen ja verkostot

Kaupunkikehitys, edunajaminen

ja verkost Muutokset Muutettu TOT

1000 € TA 2020 TA 2020 TA 2020 1-12 2020 Poikkeama TP 2019
Muut toimintatuotot 2 2

Toimintatuotot 2
Henkilostokulut -111 -111 -110 1 -109
Palvelujen ostot -123 -123 -54 69 -54
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 -4 -1
Avustukset -30 -7 -37 -12 25 -1
Vuokrakulut -3 -3 -25 -22 -19
Muut toimintakulut -3 -3 -2 1 -5

Toimintakulut -271 -7 -278 -207 71 -190

TOIMINTAKATE -271 -7 -278 -205 73 -190
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Elinkeino- ja yrityspalvelut

Elinkeino- ja yrityspalvelut

1000 €
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

TA 2020
11

-647
-637

Muutokset

TA 2020

50

50
50

Muutettu
TA 2020

11

-597
-587

TOT
1-12 2020

-571
-543

Poikkeama

TP 2019

Koulutus, tutkimus ja TKI

Koulutus, tutkimus ja TKI

1000 €
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Avustukset
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

TA 2020

-208
-355
-250
-813
-813

Muutokset
TA 2020

Muutettu
TA 2020

-208
-355
-250
-813
-813

TOT
1-12 2020

-225
-355
-292
-872
-872

Poikkeama

TP 2019

Tyobvoima- ja tyollisyyspalvelut

Tydvoima- ja tyollisyyspalvelut

1000 €
Tuet ja avustukset
Toimintatuotot
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

TA 2020

-5 207
-4 574

Muutokset
TA 2020

75

100

175
175

Muutettu
TA 2020

-5 032
-4 399

TOT
1-12 2020

407
407
-992

Poikkeama

-226
-226
420
21

98

542
316

TP 2019

499
499
-1152
-29

-3612
-10

-4 805
-4 306
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Markkinointi- ja viestintapalvelut

Markkinointi- ja viestintapalve-

lut Muutokset Muutettu TOT

1000 € TA 2020 TA 2020 TA 2020 1-12 2020 Poikkeama TP 2019
Myyntituotot 150 150 89 -60 122

Toimintatuotot 150 150 89 -60 122
Valmistus omaan kayttoon 15 15
Henkildstokulut -312 -312 -281 31 -241
Palvelujen ostot -206 10 -196 -91 105 -113
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -40 -40 -36 4 -51
Vuokrakulut -20 -20 -20 0 -20
Muut toimintakulut -4 -4 -24 -20 -29

Toimintakulut -583 10 -573 -453 120 -454

TOIMINTAKATE -434 10 -424 -349 75 -332

Vuolijoen aluelautakunta

ALUELAUTAKUNNAT

1000 € TA 2020

Muutokset
TA 2020

Muutettu
TA 2020

Poikkeama

1-12 2020

TP 2019

Henkilostokulut -12 -12 -15
Palvelujen ostot -94 -94 -67 27 -77
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -1
Avustukset -4 -4 -7 -3 -4
Vuokrakulut 0
Muut toimintakulut -2 -2 2 0
Toimintakulut -100 -100 -86 14 -96
TOIMINTAKATE -100 -100 -86 14 -96
Luottamustoimielimet
Palvelulinjaukset
Palvelulinjaus Toteutunut 2020 Tila ‘
Kaupunki jarjestaa itse myos vaalien ennakkoddnes- | Vaaleja ei jarjestetty vuonna 2020. Ei toteudu
tyksen, koska posti on siirtynyt kokonaan asiamies-
postien kdyttéon. Kuntavaalit 2021, ei sadanndnmu- N
kaisia vaaleja 2020 eika 2022.
Kajaanin kaupungin lakisdateiseen tilintarkastukseen | Tilintarkastusta on toteutettu tarkastussuunnitelman | Toteutuu
kdytetdaan noin 65 paivaad vuodessa. Lisaksi tehddan | mukaisesti. Tarkastuspadivia kertyi v. 2020 86,5 pv.
hankkeiden ja tytaryhteisojen tilintarkastukset. ]
Kaupunginhallitus tiukentaa Kainuun soten omistaja- | Omistajapoliittiset linjaukset on paivitetty vuoden Toteutuu
ohjausta ja vahvistaa Kajaani-konsernin omistajaoh- | 2020 aikana ja omistajaohjausta vahvistettu.
jausta. [
Talouden sopeuttamissuunnitelma laaditaan vuosille | Talouden sopeuttamissuunnitelmaa on toteutettu Toteutuu
2020 - 2022. Vuotta 2020 koskevat toimenpiteet vie- | suunnitelman mukaisesti ja vuodelle 2020 asetetut
daan kayttosuunnitelmaan ja tarvittaessa muutetaan | sddstotavoitteet saavutettiin. Talouden sopeuttamis- ]
talousarviota. Sopeuttamissuunnitelman toteutta- suunnitelman toimeenpanoa jatketaan taysimaarai-
mista arvioidaan osavuosikatsauksissa ja tilinpaatok- | sesti vuoden 2021-2022 aikana ja tavoitteena on I6y-
sissa. taa uusia palveluiden ja toimintojen rakenteisiin vai-
kuttavia keinoja talouden tasapainottamiseksi.
Haetaan ty6llisyyden hoidon kuntakokeiluun. Tyélli- | Kajaanin kaupunki on mukana v. 2021 kaynnistyvassa | Toteutuu
syyspalveluita kehitetdan kuntavetoisesti. tyollisyyden kuntakokeilussa.
[
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Sijoitusvarallisuutta hoidetaan kaupungin sijoitus- Sijoitukset tuottivat 5 % ja sijoitustoiminnalle ase- Toteutuu
suunnitelman ja sijoitustoiminnan periaatteiden mu- [ tettu tuottotavoite saavutettiin. Sijoitustoimintaa to-
kaisesti. teutettiin periaatteiden ja sijoitussuunnitelman mu- ]
kaisesti.
Vuolijoen aluelautakunta vakinaistetaan 1.1.2020 al- | Vuolijoen aluelautakunta on vakinaistettu ja resur- Toteutuu
kaen. Lautakunnan nykyisten jasenten toimikausi jat- | sointia vahvistettu.
kuu siihen saakka, ettd kaupunginvaltuusto valitsee ]
lautakuntaan uudet jasenet. Aluesihteerin tyopa-
nosta vahvistetaan keskushallinnon ja elinvoimapal-
velujen sisdisilld tehtavajarjestelyilla
Kajaani tukee Oulun Euroopan kulttuuripadkaupunki | Hanke on valmisteluvaiheessa ja Kajaani tukee Oulun | Toteutuu
2026 hakua. Ohjausryhman toiminta kdynnistyy Euroopan kulttuuripadkaupunki 2026 hakua.
2022, tapahtumat toteutetaan paaasiallisesti 2025 - [
2026. Hankkeeseen varataan 15 000 - 20 000 euroa
vuodessa vuosina 2022 - 2026.
Elinvoimapalvelut
Palvelulinjaukset
Palvelulinjaus Toteutunut 2020 Tila ‘
Konsernihallintoon perustetaan elinvoimapalvelui- Elinvoimapalvelujen yksikko aloitti toimintansa Toteutuu
den yksikko vahvistamaan kaupungin elinvoimai- 1.1.2019. Markkinointipaallikon irtisanouduttua yk-
suutta. Yksikkéon siirretadn yleiset kaupunkitapahtu- | sikkodn rekrytoitiin uusi markkinointipaallikko veta- ]
mat ymparistotekniseltd toimialalta. Painatuskeskus | maan viestinnan ja markkinoinnin tiimia. Tiimi onnis-
siirtyy yksikén markkinointiin ja viestintdaan. Paina- tui erittdin hyvin kevaalla koronaviestinnadssa ja syk-
tuskeskuksesta luovutaan vuoden 2021 alussa. sylla verkkosivu-uudistuksessa. Painatuskeskuksen
alasajo kdynnistettiin. Maahanmuuttajapalvelut paa-
tettiin siirtaa kansainvalisten palvelujen nimella elin-
voimapalveluihin vuoden 2021 alusta.
Koulutusorganisaatiot vastaavat rekrytointihaastei- KAMK sai lisaa aloituspaikkoja ja uuden sosionomi- Toteutuu
siin tarpeita vastaavilla uusilla koulutusratkai- koulutusvastuun, joka vastaa erittdin hyvin seka
suilla. Vaikuttavaa rekrytointiyhteistyota jatketaan. sote-alan ettd varhaiskasvatuksen tarpeisiin. Varhais- ]

Parannetaan valmiutta kansainvalisen rekrytoinnin li-
sadantymiselle.

kasvatuksessa ja opettajankoulutuksessa alkavat
muuntokoulutukset 2021.

ELY-keskuksen RekryKainuulLive -hanke kaynnistyi ja
siitd on tullut suosittu rekrytointikanava tyénantajien
keskuudessa, ja kaupunkikin on kayttanyt sen palve-
luja. Suorat rekrytointitilaisuudet jaivat koronan ta-
kia pois, opettajiksi opiskelevien rekrytilaisuuksia eh-
dittiin jarjestaa kaksi. Sivistystoimiala valmisteli ja
aloitti harjoittelijayhteistydén Oulun yliopiston kanssa.
KY Pietari loi valmiuden jarjestaa harjoittelujaksoille
edullisia soluasuntoja.

Kansainvalisen rekrytoinnin valmiutta ryhdyttiin ra-
kentamaan kaupungin kv. palvelujen asettautumis-
palvelujen TOPPA-hankkeella ja tdsmaosaajia rekry-
toivalla TASMA-hankkeella. Kausitydntekijdiden
hanke siirrettiin koronan takia kesdan 2021. Perus-
opetuksessa alkaa suomi/englanti kaksikielinen ope-
tus syksylla 2021.
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Yritysneuvontapilottia ja yrityspalvelusetelikokeilua | Yritysneuvontapilotti onnistui, ja yritysasiakkaat 16y- | Toteutuu
(50 000 euroa) jatketaan. Palvelujen vakinaistami- sivat neuvontapalvelun. Yrityspalvelusetelin maara-
sesta padtetdan vuoden 2020 kokemusten perus- rahaa jouduttiin kovan kysynnan vuoksi korottamaan ]
teella. 20.000 eurolla syksyllg, ja koko 70.000 euron maara-
raha kaytettiin loppuun. Molemmat paatettiin vaki-
naistaa TA 2021:ssa.
Kajaanin kehittdmisrahalla (50 000 euroa) tuetaan Herman IT Oy:lle mydnnettiin kehittdmisrahasta Ei tietoa
yritystoiminnan kasvua ja kansainvalistymista seka 20.000 euron avustus konesalikilpailutuksen asian-
uusia tydmahdollisuuksia luovaa toimintaa. Kehittd- | tuntijapalvelujen hankintaan. Yhti6 oli mukana pro- 0
misrahasta voidaan kohdentaa enintdaan 10 000 eu- | sessissa, jossa merkittava eurooppalainen teollinen
roa kaupunkistrategian mukaisiin yhteiskehittamisen | toimija selvitti sijaintivaihtoehtoja Pohjoismaista
nopeisiin avauksiin. suurteholaskennan HPC-konesalin toteuttamiselle.
Kehittamisrahasta 20.000 euroa siirrettiin yrityspal-
veluseteliin. Yhteiskehittdmisavauksia (max. 10.000
euroa) ei rahoitettu.
Kohdennetaan Oulun yliopiston biojalostuksen lah- Professuurin tutkimustoiminta jatkui, tutkimusryhma | Toteutuu
joitusprofessuurin ja tutkimusryhman tuki puupoh- kasvoi. Oulun yliopisto kasvatti rahoitusosuuttaan
jaisten massojen mittauksiin. Tuetaan CSC:n Eu- yhden yrityksen jdadessa pois. Yhteistydssa CSC:n ]
roHPC-suurteholakennan ymparille rakentuvaa osaa- | kanssa aloitettiin DC-ekosysteemihanke hakemaan
misymparistoa. uusia toimijoita Kajaanin ekosysteemiin. KAMK:n
alan koulutuksen ja TKI:n lisdksi EM:n ekosysteemiso-
pimukseen sisdllytettiin alan tohtoriohjelma.
Kaupunkistrategian ja elinvoimaohjelman toimenpi- | KAMO ja JCl-yhteistyota jatkettiin. Koronan takia osa | Toteutuu
teita vetovoiman ja pitovoiman parantamiseksi to- JCl-yhteistyOsta jdi toteutumatta. Naisnakokulma-pi-
teutetaan yhteistydssda mm. ammattikorkeakoulun lotti kdynnistettiin. ]
opiskelijakunnan ja nuorkauppakamarin kanssa eri-
tyisend kohderyhmana nuoret aikuiset ja opiskelijat.
Tuetaan Kainuun Etu Oy:n innovaatiotoiminnan akti- | Hanke siirtyi loppuvuodesta KAMK:lle ja jatkui ilman | Toteutuu
voinnin ja kehittamisen 14B-hanketta ja varataan sii- | katkoja. Myds Digitie -hanke siirtyi KAMK:lle ja jatkui,
hen 46 000 euroa vuonna 2020. ja senkin kuntarahoitusosuus budjetoitiin TA [
2021:een.
Lisataan rekrytointimarkkinointia. Kajaanin yhteis- Kaupungin oma panostus suunnattiin naisnakékulma | Toteutuu
markkinointia jatketaan sopimuspohjaisesti. Visit Fin- | -pilottiin. Rekrytilaisuudet jaivat pitamatta koronan osittain
landin kansainvaliseen markkinointiin yhteistytssa takia. Kv. matkailumarkkinoinnin Visit Finland toi-
Vuokatin Matkailukeskuksen kanssa varataan 15 000 | menpiteet jdivdat samoin koronan takia pois. Aloitet- 0

euroa.

tiin Arctic Lakeland yhteistyd KAMK:Ita hankitun asi-
antuntijapalvelun turvin.

Kuntayhtymat

Palvelulinjaukset

Toteutunut 2020

Palvelulinjaus

Kuntayhtymien omistajaohjaukseen panostetaan ja
omistajaohjausta kehitetdaan. Kainuun soten maksu-
osuuden kasvua leikataan, tavoitteena on pitda mak-
suosuudet vuoden 2018 tasolla.

Omistajaohjaus on ollut entisella tasolla. Palkkahar-
monisointi ja Korona-pandemia aiheuttivat kuntayh-
tymalle huomattavasti ylimaaraisia kuluja ja tilinpaa-
t6s on ennakkoarvioiden perusteella -26,7 milj. € ali-
jaamainen.

Ei toteudu

N
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Ty6voima- ja tyollisyyspalvelut

Palvelulinjaukset

Palvelulinjaus

Toteutunut 2020

Tila

Kaupungin roolia tyollisyydenhoidossa vahvistetaan.
Kaupunki hakee yhdessa Kainuun muiden kuntien
kanssa tyo- ja elinkeinoministerion valtakunnalliseen
tyollisyyden hoidon kuntakokeiluun, joka kdynnistyy
alkuvuodesta 2020.

Kainuun kuntien hakemus tyollisyyden kuntakokei-
luun hyvaksyttiin. Kokeilussa ovat mukana kunnat
Puolankaa lukuun ottamatta. Lakivalmistelun viivas-
tymisen takia kokeilun alku siirtyi 1.3.2021.

Toteutuu

Kehitetdan tyollistymista edistdvad monialaista pal-
velua pitkaaikaisty6ttomyyden vahentamiseksi.

TYP-toimintaa on kehitetty ja muun muassa hakeutu-
minen tyollisyydenhoidon kuntakokeilun tavoitteena
on kehittaa pitkdaikaisty6ttomien palveluita.

Toteutuu

Yhdistysten tyéllistamismahdollisuuksien paranta-
miseksi ja vaikuttavuuden lisddmiseksi jatketaan so-
pimusperusteista yhteistyota. Kumppanuudessa pai-
notetaan mm. nuorten syrjdytymisen ehkaisya ja ma-
talan kynnyksen tyollistamispalveluiden kehittamista
(mm. kuntouttava tyotoiminta ja tydkokeilu).

Kumppanuusyhdistyksia on tuettu tyollisyysavustuk-
silla seka kuntalisan mydntamiselle. Kumppanuusyh-
distysten kanssa on pidetty vuosittain tapaamisia ja
koronan vuoksi ne ovat olleet etdna. Yhdistysten va-
kea on kutsuttu yhteisiin kehittdmispaiviin ja koulu-
tuksiin.

Toteutuu

Kainuulaisille yrityksille ja kajaanilaisille yhdistyksille
myonnetdan tyollistamisen kuntalisdd mm. nuorten
tyollistamiseksi.

Kuntalisdd myonnettiin yhteensa 103 110,07 euroa.

Toteutuu

Kaupungille osoitetut velvoitetyollistetyt tyolliste-
tdan. Muita tyottomia tyollistetdan noin 25 htv huo-
mioimalla kaupungin maksettavaksi tuleva tydmark-
kinatuen kuntaosuus. Lisaksi kaupunki tarjoaa tyotto-
mille tyokokeilupaikkoja ja kuntouttavaa tyotoimin-
taa huomioiden etenkin nuoret.

Kaikki velvoitetydllistetyt ovat tyodllistyneet. Kau-
punki on tarjonnut tydkokeilupaikkoja seka kuntout-
tavan tyotoiminnan paikkoja.

Toteutuu

Ostetaan yksityiselta sektorilta [adkaripalveluja tyot-
tomien tyokyvyn arviointia varten. Ty6ttémien palve-
lutarpeen seka ty6- ja toimintakyvyn arviointia teh-
daan yhteistydssa myos Kumppaniksi ry:n kanssa.

Yksityisia ladkaripalveluita on ostettu ja Kumppaniksi
ry:lle on ohjattu 170 kajaanilaista asiakasta tyokyvyn
arviointiin.

Toteutuu

Kuntouttavan tyétoiminnan volyymia ja vaikutta-
vuutta lisataan palkkaamalla toinen tyohénvalmen-
taja.

Toteutui. Uusi henkil6 rekrytoitiin nimikkeella palve-
luohjaaja.

Toteutuu

Ty6honvalmentajan/yrityskoordinaattorin palveluja
tarjotaan kaupungin, yritysten ja yhdistysten palkka-
tukitoissa oleville seka muille tyottomille.

Palvelua on tarjottu kaikille palkkatuetuille henki-
I6ille seka tyokokeilijoille.

Toteutuu

Opiskelijoiden kesatoiden saamista tuetaan. Pilotoi-
daan ammattikorkeakoulun opiskelijoille mydnnetta-
vaa kesatyopaikkatukea.

Opiskelijoiden kesatyosetelia kokeiltiin ensimmaisen
kerran. Korona todennakdisesti vaikutti niiden suosi-
oon, silld niitd haettiin vain 14 kpl. Setelimaararaha
on sisallytetty myos vuoden 2021 talousarvioon.

Toteutuu

Nuorisopalvelut vastaa jatkossa nuorten kesa-
tyosetelin organisoinnista.

Nuorten kesatyosetelien jako siirtyi nuorisotoimelle.

Toteutuu
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Keskushallinto

Palvelulinjaukset

Palvelulinjaus Toteutunut 2020 Tila
Tietohallinnon uudelleenorganisointi ja palvelutuo- | Toteutunut Idhes kokonaan, osa toteutuksesta val- Toteutuu
tannon muutosprojekti kdynnistetdan. Tavoitteena mistui helmikuun 2021 lopussa.
on irrottautua Kainuun soten palveluista vuoden ]
2021 alussa.
Asiakaspalvelua keskitetaan ja otetaan kaytt6on uu- | Uusi puhelupalvelujarjestelma otettiin kdyttoon ja Toteutuu
sia puhepalvelu- ja digitalisointiratkaisuja. sen ominaisuuksia hyédynnetdan jatkotyostdssa.
Chat ja chatbot -toiminnallisuudet suunnitellaan. ]
Ty6terveyshuollon mahdollinen palveluntuottajan Nykyisen tuottajan palveluja parannettu jatkuvalla Ei toteudu
muutos toteutetaan. keskustelulla. Tilanne arvioidaan ja asiaan palatta-
neen vuonna 2021. N
Valmistaudutaan uuden tiedonhallintalain vaatimuk- | Tiedonhallintalain vaatimia toimenpiteita tehty, tie- | Toteutuu
siin ja laaditaan tietotilinpdatos, joka kuvaa organi- totilinpaatds tekematta. osittain
saation tiedonhallinnan kehittamista.
[l
Paatosten ennakkovaikutusten arviointi otetaan Paatosten ennakkoarviointia on valmisteltu, ja se Toteutuu
kayttéon 2021. otetaan kdyttd6n vuonna 2021.
[
Sijoitusvarallisuutta hoidetaan kaupungin sijoitus- Rahoitusryhma kokoontui vuoden 2020 aikana 8 ker- | Toteutuu
suunnitelman ja sijoitustoiminnan periaatteiden mu- | taa ja varainhoitajat ovat raportoineet sijoitustoimin-
kaisesti. nasta suunnitelman mukaisesti. Sijoitussuunnitelma ]
vuosille 2021-2022 on paivitetty.
Talous- ja henkilostéhallinnon jarjestelmat kilpailute- | Kilpailutuksen valmistelua on tehty ja hanke etenee | Toteutuu
taan 2020 - 2021 ja otetaan kayttoon 2022. suunnitellusti.
[

Maahanmuuttajapalvelut

Palvelulinjaukset

Palvelulinjaus Toteutunut 2020 Tila
Lisatddn vuosittain otettavien kiintidpakolaisten Kaupungin hallitus teki paatoksen nostaa kiintiomaa- | Toteutuu
maaraa, mikali valtakunnallista kiintiotd kasvatetaan. | ran 100 hl6a / vuosi
[
Perustetaan maahanmuuttajafoorumi lisdamaan KASPA-hankkeen aloituksen ja koronatilanteen Toteutuu
maahanmuuttajien osallisuutta. my6ta aloitus on siirretty vuoden 2021 kevaille. osittain
[l
Kehitetdaan TOP-asiakkaiden (tyoperaiset, opiskelijat | Vieraskielisten tyontekijoiden ja heiddn perheidensa | Toteutuu
ja perhesidonnaiset maahanmuuttajat) asettautu- asettautumispalvelujen kehittdamishanke TOPPA
mispalveluita. kdynnistyi TEM:n Kokka Kohti Suomea ohjelman ra- [

hoituksella.
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2.2.3 Sivistystoimiala

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Koko toimialalle kohdistettiin sopeuttamissuunnitelman mukaisia sdast6ja yhteensa 230 140 €. Toimialaan suoraan
kohdistuvat sadstot olivat yhteensad 124 890 € ja kaupungin yhteisista saastoista sivistystoimialalle kohdistui 105 250
€. Yhteiset sdadstokeinot koskivat painatusten ja ilmoitusten, matkakustannusten ja paivarahojen, maksettavien eril-
liskorvausten, sadastévapaiden maaran, henkiloston muistamisten, lyhyiden 1-3 paivan sijaisuuksien seka telepalvelui-
den vahentamista.

Koko sivistystoimialan talous toteutui 906 533 € talousarviota paremmin. Toimintakate oli -65 245 617 € (TA 2020 toi-
mintakate -66 152 150 €).

Sivistyslautakunta

Koronarajoituksien vuoksi lautakunnan paatoksenteko toimi maaliskuusta 2020 lahtien etdkokouksina. Lautakunta
paatti useista alan palvelujen sulkemista ja rajoittamista koskevista asioista maan hallituksen suositusten mukaisesti.
Palvelujen sulkemiset ja rajoitukset ovat sekd vahentaneet etta lisinneet talousarvion menoja eri tulosalueilla.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa oli ajalla 18.3.-13.5. 2020 noin 30-35 % lapsista paikalla. Etdopetusta jarjes-
tettiin esioppilaille ja myods varhaiskasvatuksen lapsiin ja perheisiin, jotka olivat kotona, pidettiin yhteyttd ko-
ronatauon aikana. Koulujen avauduttua tuli myos varhaiskasvatukseen lisda lapsia. Varsinkin esioppilaista 75 % oli
paikalla ja varhaiskasvatuksen lapsimaara nousi myos lahes 60 %:iin. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut hyvitettiin
perheille ajalla 18.3.-31.7.2020. Kesdaikana on 11 pdivakotia auki. Elokuusta 2020 alkaen paivakodit ovat toimineet
normaalisti. Lapsia on paivdakodeissa hieman vuoden takaista vdhemman, johtuen siitd, etta yli 3- vuotiaiden henki-
|6ston ja lasten suhdeluku muuttui 1/8:sta 1/7:34n elokuun alusta 2020.

Varhaiskasvatuksen toimintakate oli 927 362 € talousarviota parempi. Toimintatuotot toteutuivat 212 855 € arvioitua
pienempina ja vastaavasti toimintakulut olivat 1 140 217 € pienemmat. Varhaiskasvatuksen maksutuotot jaivat 227
790 € alle budjetoidun koronasta johtuvien maksuhyvitysten vuoksi. Henkilostékulut toteutuivat 456 408 € arvioitua
pienempadna. Henkiloston lomautusten vaikutus tasta oli 180 000 € ja loppu koostui muista henkilostojarjestelyista,
kuten Pikku- Ketun ja Huuhkajanvaaran toimiminen kesa- joulukuussa Huuhkajanvaaran paivakodin tiloissa pienem-
milla lapsi- ja henkilostomaarilld, koska Pikku- Ketun pdivdkotirakennus oli peruskorjauksessa. Sijaishenkilostoa ei
tarvittu kuten normaalisti kevaisin, koska lapsia oli pdivakodeissa vahan paikalla. Saastosuunnitelmissa ollut hallinnon
keventaminen tapahtui myos etuajassa kevaalla 2020.

Palvelujen ostot toteutuivat 379 427 € talousarviota pienempina. Tyovoiman vuokraukseen varattu maararaha jai 275
211 € alle budjetoidun. Ateriapalvelukustannukset toteutuivat 137 918 € arvioitua pienempina. Loppuvuodesta Mam-
selli laskutti varhaiskasvatukselta kompensaatiolaskulla ateriapalveluista 198 947 €. Aine- ja tarvikeostot olivat 14

941 € ja avustusmenot 283 683 € budjetoitua pienemmat.

Yksityisen varhaiskasvatuksen budjetti toteutui 152 180 € alle budjetoidun. Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta
toteutui myo6s 92 429 € alle budjetoidun.

Kaupungin yhteisia sdastodja kohdistettiin varhaiskasvatukseen yhteensa 38 094 €.
Perusopetus
Perusopetuksessa koronapandemia on nakynyt toiminnassa lahes koko vuoden 2020. Kevaalla perusopetuksessa oli

reilut 3600 oppilasta etdopetuksessa 18.3.-13.5.2020. Lahiopetus oli mahdollinen 1-3 luokkien ja valmistavan opetuk-
sen oppilaille seka oppilaille, joilla on erityisen tuen paatos. Jakson aikana lahiopetuksessa oli noin 120 oppilasta.
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Koronapandemia on vaikuttanut talouden kehittymiseen monella tavalla. Perusopetuksen toimintakate ylittyi 463 782
€. Toimintatuotot toteutuivat 59 162 € talousarviota pienempana ja toimintakulut ylittyivat 404 620 €.

Palveluiden ostot toteutuivat kokonaisuutena 395 385 € arvioitua pienempdna. Merkittdvin selittava tekija talle on
kevaan etdaopetusjakso, jonka aikana esimerkiksi koulukuljetuksissa, kouluruokailuissa ja siivouksessa syntyi merkitta-
via saadstoja. Loppuvuodesta Mameselli laskutti perusopetukselta kompensaatiolaskulla ateria - ja puhtaanapitopalve-
luista 153 126 €. Perusopetuksessa jaettiin etdopetuksen aikaan ruokakasseja 1 per oppilas kaksi kertaa kevaan ai-
kana. Kustannukset olivat yhteensa noin 200 000 €.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat ylittyivat 57 322 €. Vaikka oppimateriaaleissa ja tyfaineissa on koronapandemian vuoksi
syntynyt sdaastdjd, ovat menoja vastaavasti lisinneet koronaturvallisuuteen ja opetuksen jarjestamiseen liittyvat han-
kinnat, kuten maskit, puhdistusaineet, desifiointiaineet ja matkapuhelimet.

Vuokrakulut toteutuivat 162 250 € arvioitua suurempana. Tama koostuu suurimmalta osaltaan koronan vuoksi han-
kituista 800 kannettavasta tietokoneesta seka lisaksi rakennusten ulkoisista ja sisdisistd vuokrakuluista.

Henkilostokulut toteutuivat 579 691 € arvioitua suurempana, josta palkkojen osuus on 316 842 €. Koronan vuoksi on
muun muassa jouduttu palkkaamaan sijaisia huomattavasti enemman lyhyisiin sairauslomiin. Henkil6sivukulujen
osuus on 262 849 €. Henkilosivukulut ty6antajan sosiaaliturvamaksun osalta toteutuivat koko toimialalla budjetoitua
suurempina, josta perusopetuksen osuus on 118 265 €.

Perusopetukseen kohdistuvia sopeuttamissuunnitelman saastoja oli yhteensa 89 000 €, josta koulusihteereiden toi-
den uudelleen jarjestaminen 21 000 €, tilojen varustelu 15 000 €, koulukuljetukset 25 000 € ja oppilaaksiottoalueen
muutos 28 000 €. Lisaksi kaupungin yhteisiad sadstoja perusopetukselle kohdistettiin 26 735 €.

Kulttuurilaitokset

Kulttuurilaitosten toimintakate oli 197 031 € talousarviota parempi. Toimintatuotot jaivat 203 948 € budjetista, mika
padosin johtui kansalaisopiston kurssimaksutulojen seka kulttuurin paasymaksu- ja tilavuokratulojen pienemmasta
tulokertymasta. Toimintakulut alittuivat 400 907 €. Henkilostokustannukset toteutuivat 140 945 € ja palvelujen ostot
239 804 € arvioitua pienempina.

Sopeuttamissuunnitelman mukaisia sadstdja kohdentui kulttuurilaitoksiin yhteensa 38 999 €, josta kansalaisopistoon
suoraan kohdentuva tilavuokrasaasto oli 3 456 € ja loput kaupungin yhteisia sadstoja kaikille kulttuurilaitoksille.

Kainuun musiikkiopisto

Kainuun musiikkiopiston laajan oppiainevalikoiman (noin 30 oppiainetta) piirissa opiskeli vuoden aikana 981 oppi-
lasta. Kajaanin lisdksi opetusta annettiin Hyrynsalmella, Paltamossa, Puolangalla, Ristijarvelld, Suomussalmella ja Vaa-
lassa. Opetustunteja pidettiin yhteensa 24 039. Musiikkiopistolla on kiintea valtionosuustuntimaara 24 034 vuositun-
tia (1 089 649 € netto vuonna 2020). Koronapandemian negatiivinen vaikutus nakyi jonkin verran vuoden 2020 oppi-
las- ja opetustuntimaarassa.

Kainuun musiikkiopiston opetus jarjestettiin etdopetuksena 23.3.-29.5.2020. Syyslukukaudella 2020 jarjestettiin |a-
hiopetusta noudattaen koronapandemiasta johtuvia rajoituksia, ohjeita ja suosituksia.

Kainuun musiikkiopisto sai opetus- ja kulttuuriministeriolta 25 000 euron avustuksen toiminnan jatkuvuuden turvaa-
miseen ja etdopetuksen kehittamiseen sekd 19 000 euron avustuksen koronapandemiasta johtuvaan lisdrahoitustar-
peeseen. Avustuksia kaytettiin mm. etdopetuslaitteiden hankintaan seka koronapandemian aiheuttamien lukukausi-
maksu- ja paasylipputulomenetysten kattamiseen.

Koronapandemia vaikutti voimakkaasti vuoden aikana jarjestettyjen konserttien ja niissa vierailleen yleisén maaraan.
Kainuun musiikkiopisto jarjesti vuoden 2020 aikana 32 esiintymistapahtumaa, joissa esiintyjien maara oli 505 ja ylei-
sOmaara 1246. Tapahtumista suurin oli Dido ja Aeneas -ooppera, johon myytiin myds live stream -lippuja. Muita suu-
rimpia tapahtumia olivat tydpajaviikko, poikkeuksellisesti lokakuussa jarjestetty Kajaanin puhallinorkesterin Simaisa
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Vappupuhallus ja Kaukametsan kamariorkesterin joulukonsertti Joulu saapuu portin luo. Liséksi Ballet Kaukametsan
joulundytods ja useita joulukuun oppilaskonsertteja videoitiin ja julkaistiin sosiaalisessa mediassa. Seka musiikin etta
tanssin opettajat ja oppilaat osallistuivat Kulttuuripolku-hankkeeseen yhteisella kouluille lahetetylld videotervehdyk-
sella.

Kansalaisopisto

Kaukametsan opistossa annettiin 9 740 tuntia opetusta 3010 netto-opiskelijalle. Valtionosuuteen vahvistettujen ope-
tustuntimaara oli 11 407, josta luku- ja kirjoitustaidottomien maahanmuuttajien opetukseen 1 119 tuntia (toteutui
1 121 tuntia). Kaukametsan opiston toiminta toteutettiin normaalisti 2,5 kuukautta. Opisto suljettiin 16.3.2020 ja tun-
tiopettajien palkanmaksu keskeytettiin 14.4.2020. Paatoiminen henkildsto siirtyi etatyéhon suunnittelemaan uuden
lukuvuoden opetusta. Osa henkilostosta siirtyi kaupungin korvaavaan tyohon 1.5.-30.6.2020. Sulkemisen aikana to-
teutettiin etdopetuksena vain Luku- ja kirjoitustaitokoulutus aikuisten maahanmuuttajille yhteistydssa TE-toimiston
kanssa. Opiskelijoille ei palautettu pitamatta jaaneiden opetuskertojen kurssimaksuja, mutta tunteja korvattiin heille
valtiolta saadulla ylimaaraisella avustuksella (61 824 €) syyskaudella. Osa syyskauden opetuksesta toteutettiin koko-
naan etdopetuksena (kielet), osa ldhiopetuksena pienentamalla ryhmakokoja (mm. kddentaidot) ja osa toteutettiin
ns. hybridimallilla osittain ldhi- ja etdopetuksena (esim. osa liikunnasta). Opiskelijamaara (netto-opiskelijat n. 400) ja
kurssimaksutulot (n. 50 000 €) olivat arvioitua pienemmat ryhméakokojen rajoittamisen ja idkkdiden asiakkaiden aiem-
paa vahdisemman ilmoittautumisen vuoksi.

Tietohallinnon muutoksen yhteydessa opisto sai syyskaudella etdopetukseen soveltuvaa laitteistoa ja yhteyksia,
mutta opettajille ei ollut mahdollista jarjestaa riittavasti koulutusta niiden kdyttéon. Kaupungin talouden sopeutta-
misohjelman toimenpiteena siirrettiin teknisen tyon opetus perusopetuksen tiloihin syyskauden alusta. Teknisen tyon
opettajan virkaa ei taytetty vaan opetus toteutettiin tuntiopetuksena.

Kokous- ja kulttuuripalvelut

Kaukametsan kulttuuripalvelut jarjesti vuoden 2020 alussa 5 konserttia seka Kajaani Dance festivalin onnistuneesti,
kunnes koronapandemia lopetti kaikki tilaisuudet 13.3. alkaen kesan loppuun asti. Syksylla syys-lokakuussa oli 8 kult-
tuuritoimen konserttia. Tilaisuuksia jarjestettiin vuonna 2020 Kaukametsassa yhteensa 129, joissa oli 10 445 yleisoa.
Marraskuun jalkeen tilaisuudet pidettiin etdyhteyksin ilman yleis6a. Kaukametsa oli kiinni 15.3.-30.7.2020.

Kirjasto

Kirjastot suljettiin pandemian vuoksi valtioneuvoston paatokselld 18.3.-13.4. Taman jadlkeen palveluja tarjottiin eri
asteisilla rajoituksilla koko loppuvuoden ajan. Palvelurajoitusten vuoksi toiminnassa painotettiin uusien palvelumal-
lien kehittdmista ja panostettiin e-aineistojen tarjontaan. Kirjallisuuden hankinnassa siirrettiin painopistetta e-aineis-
toihin, mika nakyy kirjallisuusmaararahan toteumassa. Kirjaston asiakasmaksujen tuotot vahenivat 22 %

Kirjasto edisti lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa tiiviissd yhteistydssa varhaiskasvatuksen ja perusopetuk-
sen kanssa, seka oli mukana viiden kunnan yhteishankkeessa, jossa etsittiin keinoja poikien ja miesten lukuinnon he-
rattelyyn. Loppuvuodesta valmisteltiin hankkeen avulla kirjaston asiakastilojen kayttdonottoa uudenlaisella toiminta-
mallilla lyseon vaiston jalkeen. Kirjaston lainamaara oli 476 000 (-20 % / vrt.-19) ja fyysisten kirjastokayntien maara
194 000 (-28 %. / vrt.-19).

Kainuun Museo

Kainuun museo jarjesti vuoden aikana kolme suurta nayttelya ja kolme pientad nayttelya. Koronapandemian vuoksi
nayttelyt ja arkistot olivat suljetut kavijoita 17.3. -31.5. Taman vuoksi nayttelyaikatauluja piti muuttaa ja yksi pieni
nayttely siirtda kokonaan vuodella eteenpain. Pandemiarajoitusten vuoksi ryhmaopastuksia ei jarjestetty lainkaan ke-
sakuusta vuoden loppuun. Omatoimisesti toteutettavat ryhmavierailutkin puuttuivat ldhes taysin. Rajoituksista huo-
limatta nayttelytoiminta kiinnosti yleis6a ja museo kasvatti kavijamaaraansa: yhteensa kavijoita oli 8747 (v. 2019 ka-
vijoita oli 8309). Asiakastyytyvaisyys oli korkea (nadyttelyt 3,71 ja museokaynnit 3,62).
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Uuden museolain mukaisesti Kainuun Museo toimi opetus- ja kulttuuriministerion nimeamana alueellisena vastuu-
museona. Alueellinen tyo koostui padosin kaavoitusprosesseihin osallistumisista, pyydettyjen lausuntojen antami-
sesta (50 kpl), metsankayttoilmoituksiin liittyvasta ohjeistuksesta (193 kpl) ja paikallismuseoiden ohjaamisesta.
Kokoelmatyota vaikeutti se, ettd uusi kokoelmaohjelma Collecte saatiin kdytt66n vasta loppuvuonna useita kuukausia
sovittua myohemmin. Kokoelmatyota hankaloittivat

my0s ahtaat ja hajanaiset sailytystilat.

Taidemuseo

Taidemuseo keskittyi kokoelmatyéhon. Uusi kokoelmaohjelma Collecte otettiin kdyttoon ja siihen siirrettiin teosva-
raston taideteokset paikkatietoineen. Julkisten tilojen taidetta sijoitettiin paivakoteihin, kouluille ja kaupungin henki-
I6kunnan tyohuoneisiin. Oulun taidemuseon konservaattorit tarkastivat taidemuseon kokoelmateokset alueellisen
vastuumuseon tyona. Uutena toimintamuotona alkoi kuukauden kokoelmateoksen esittely.

Koronapandemian aiheuttamien rajoitusten vuoksi yleisotyon tavoitteet eivat toteutuneet suunnitellun mukaisesti ja
kavijamaarat puolittuivat (5391 kavijaa v. 2020). Museokaupan arvioidut tulot pienenivat 60 %. Kesanayttely siirrettiin
vuodelle 2021. Opastukset, tyOpajat, tapahtumat ja ldhes kaikki taidekasvatustyo jouduttiin suurelta osin perumaan.
Museo oli suljettuna valmiuslain aikana (17.3. - 31.5.), mutta kesdkuun alusta alkaen ovet pysyivat auki loppuvuoden,
noudattaen AVI:n ja muiden viranomaistahojen ohjeita ja rajoituksia.

Nuorisopalvelut

Nuorisotalot olivat pandemian takia suljettuina 13.3.-31.5.2020. Nuorisopalveluissa siirryttiin nettiin seka jalkautu-
vaan nuorisotyohon. Kesatoimintoina jarjestettiin lasten 7-9-vuotiaiden paivaleiri seka Ihan pihalla toimintaa eri puo-
lilla kaupunkia. Liikennepuisto oli avoinna 6.7.-7.8.2020. Kesatyosetelit jaettiin suunnitellusti 581 kpl. Syksylla toimin-
toja aloitettiin pandemia ohjeet huomioiden. Nuorisotalot ovat olleet avoinna rajoitusten puitteissa. Koronapande-
mialla on ollut vaikutusta kavijamaariin seka nuorille tarkoitettuja koulutuksia ei ole voitu jarjestdaa. Nuorisopalvelui-
den kavijamaara oli 39 925. Syksylla haettiin korona-ajan ennaltaehkaisevaa rahoitusta koulunuorisotyéhon. Toiminta
aloitetaan alkuvuodesta 2021. Someldhettilastoiminta aloitettiin marraskuun lopulla.

Nuorisopalveluiden toimintakate oli 193 547 € talousarviota parempi. Toimintatuotot toteutuivat 84 734 € arvioitua
suurempana, mika johtuu harkinnanvaraisten valtionavustusten paremmasta toteutumisesta. Toimintakulut alittui-
vat 108 814 €. Henkilostokulut pysyivat talousarviossa. Palvelujen ostot toteutuivat 69 553 € ja aineet ja tarvikeostot
10 307 € budjetoitua pienempana johtuen siita, ettd suunniteltuja toimintoja ei voitu koronan vuoksi jarjestaa. Avus-
tusmenot olivat 31 250 € budjetoitua pienemmat, koska mydnnettyja kesatyoseteleitd ei lunastettu eika palautettu.
Lisaksi kohdeavustuksia ei haettu.

Nuorisopalveluiden talousarviota korjattiin tulojen ja menojen osalta niin, ettd toimintakate pieneni 32 437 €. Lisaksi
kaupungin yhteisia sadstoja kohdentui 4 229 €.
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Sitovat tavoitteet

Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Raportointivastuussa vs. sivistysjohtaja Pdivi Rissanen

Hyvaa elamaa dlykkadssa kaupungissa

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2020 Toteutunut 2020
Asiakastyytyvaisyysky- Asiakastyytyvdisyyden tulos ke- | Uudistettujen varhaiskasva- | Monitahoarviointi ja Toteu-
selyt tehddan saannolli- | vaalla 2020 tuksen laatuindikaattorei- | esiopetuksen arviointi | tuu
sesti ja tulokset julkiste- den (Karvi) mukaiseen mo- [ toteutettiin kevaalla
taan varhaiskasvatuksen nitahoarviointiin saadaan 2020. [
asiakasperheille ja niiden hyva osallistumisaste.
perusteella varhaiskasva-
tusta kehitetdan jatku-
vasti.

Asiakastiedon saannélli- | Kansallisten arviointien tulok- Kansallisten arviointien tu- | Valtakunnallinen Oh- Toteu-

nen kerddminen ja tiedon | set lokset vahintdan valtakun- | jaamojen nuorten asia- | tuu

hydédyntaminen palvelu- nan/vertailukuntien keski- | kaspalaute -kysely syk-

jen jarjestamisessa tasolla. sylla. =
Perusopetuksessa on
osallistuttu Karvin arvi-
ointeihin niissa kou-
luissa, jotka ovat olleet
otannassa.

Asiakastiedon sdaannélli- | Jokaisella tulosalueella on kdy- | Perusopetuksessa keratdan | Toteutunut perusope- | Toteu-

nen kerddminen ja tiedon | tossa saanndlliset asiakastyyty- | vuosittain asiakaspalaute. tuksessa, varhaiskasva- | tuu

hyédyntaminen palvelu- | vaisyyskyselyt. tuksessa, Kainuun Mu-

jen jarjestamisessa seossa, Taidemuse- [}
0ssa, kirjastossa, kan-
salaisopistossa, musiik-
kiopistossa, nuorisopal-
veluissa, kulttuuri- ja
kongressikeskuksessa.

Kuntalaisten osallisuuden | Tarjotaan kuntalaisille ja jarjes- | Tilojen kayttd suunnitellaan | Kirjasto osallisti kau- Toteu-
lisddminen toille ilmaisia tiloja paakirjas- investointeineen siten, etta | punkilaisia kyselyllaja | tuu

tolla. kdyttoonotto tapahtuu tydpajoilla suunnitelta-
2021. essa paakirjaston asia- [}
kastilojen kayttéonot-
toa.

Digitaalisten ratkaisujen [ Verkkoilmoittautumisen ja - Verkkoilmoittautumisen ja | Varhaiskasvatuksen ja | Toteu-
hyédyntaminen palvelu- | maksamisen kaytdn laajuus verkkomaksamisen lisdami- | esiopetuksen ilmoit- tuu
jen jarjestamisessa nen palvelukokemuksen pa- | tautuminen toimii sah-

rantamiseksi koisesti. Lapset kirja- [}
taan sahkoisesti paiva-
kotiin tultaessa ja lah-
dettdessa.
Perusopetuksessa en-
simmaiselle luokalle
sekd aamu- ja iltapaiva-
toimintaan
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ilmoittautuminen to-
teutetaan sahkoisesti.

Kansalaisopiston verk-
koilmoittautumisen yh-
teydessa otettiin kayt-
t66n myos verkko-
maksu.

Nuorisopalveluissa il-
moittautumiset leireille
ym. toimii sdhkoisesti
ja laskutuksessa otet-
tiin kdyttdon verkkolas-
kutus.

TIMMI-tilanvarausjar-
jestelma on otettu
kayttoon.

Kulttuuripalvelujen saata- | Kulttuurilaitosten kavijamaarat | Kasvaneet vuodesta 2018 Kainuun Museon kavi- | Toteu-
vuuden sekad saavutetta- jamaarat ovat kasva- tuu osit-
vuuden edistaminen kai- neet. Muissa kulttuuri- | tain
kissa ikdaryhmissa laitoksissa kavijamaa-
rat ovat pudonneet ko- O
ronapandemian vuoksi.
Kaukametsan opiston
netto-opiskelijamaara
vaheni jonkin verran.
Kulttuuripalvelujen saata- | Kulttuuripalvelujen asiakastyy- | >3 Kulttuuripalveluiden Toteu-
vuuden sekd saavutetta- | tyvdisyys (asteikko 1-4) asiakastyytyvaisyys tuu osit-
vuuden edistaminen kai- museon kyselyissa tain
kissa ikdryhmissa 3,28.
I
Kansalaisopiston palve-
luiden asiakastyytyvai-
syyden keskiarvo on
2,39.
Kulttuuripalvelujen saata- | KAIKU-korttitoiminta ja muse- | Kayttdjamaara kasvaa KAIKU-kortteja on ja- Toteu-
vuuden sekd saavutetta- | oiden padsymaksuttomuus, ettu 127 kappaletta. tuu osit-
vuuden edistdminen kai- [ kdyttdjamaarat Korona on vdahentdnyt | tain
kissa ikdryhmissa KAIKU-korttien kayttoa
noin puoleen. 0
Resurssiviisautta luontokaupungissa
Tilojen kdyton tehostami- | Kaytdssa olevat tilaneliot Tilanelididen tiivistaminen | Pikku-Ketun pdivakoti- | Toteu-
nen ja/tai tilojen yhteiskaytto rakennuksen ollessa tuu osit-
eri toimijoiden kanssa peruskorjauksessa, pai- | tain
vakoti toimi Huuhka-
janvaaran paivakodin O

tiloissa.

Kaukametsan opisto
luopui Vienankadun
teknisentyon tiloista ja
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siirsi opetusta perus-

opetuksen tiloihin.

Tarkasteltiin mahdolli-

suutta siirtda Lohtajan

nuorisotoiminta toisiin

tiloihin. Kuurnan nuori-

sotiloista luovutaan.

Ohjaamo Nupan toi-

mintojen siirtamista

toisiin tiloihin alettiin

tarkastella.
Kestavan kehityksen ja Perusopetuksen ja varhaiskas- | On muodostettu paikallinen | Varhaiskasvatuksen ja | Toteu-
ekologisuuden edistami- | vatuksen pilottikoulut osallistu- | toimintamalli ja maaritetty | perusopetuksen vuosi- | tuu osit-
nen varhaiskasvatuksessa | vat Vihrea lippu -hankkeeseen. | pilottikoulu ja -pdivakodit suunnitelmissa on kir- | tain
ja perusopetuksessa jattu tavoitteet kesta-

van kehityksen toimin- O

nalle. Lehtikankaan

koulu osallistuu Vihrea

lippu -toimintaan.

Tulevaisuus nuorissa

Lasten ja nuorten harras- | Harrastaa vdhintdan kerran vii- | 4.=5.-luokkalaiset 79,3 % Kouluterveyskysely Toteu-
tuneisuuden ja osallisuu- | kossa (kouluterveyskysely) 2019 tuu
den edistaminen 8.-9.-luokkalaiset 87,3 %

4.-5.-luokkalaiset 86,7 | [l

%

8.-9.-luokkalaiset 95,3

%

Nuorisopalvelut on tar-

jonnut nuorisotaloilla

harrastekerhotoimin-

taa viikoittain.
Lasten ja nuorten harras- | Kokee olevansa tarkea osa lahi- | 4.-5.-luokkalaiset 87,5 % Kouluterveyskysely Toteu-
tuneisuuden ja osallisuu- | tyoyhteisoa (kouluterveysky- 2019 tuu
den edistaminen sely) 8.-9.-luokkalaiset 85,9 %

4.-5.-luokkalaiset 87,5 | [l

%

8.-9.-luokkalaiset 86,9

%
Lapsiperheiden arjen ja Korjaavien palvelujen kayton Korjaavien palvelujen Toteutunut. Toteu-
vanhemmuuden tukemi- | maara kdyttd on vahentynyt. tuu
nen perheohjaajien,
Varpu-mento- [ ]
rin sekd NEPSY- ja OTE-
tyGparien toiminnalla
Lasten ja nuorten tapah- [ Kokee, ettd alueella jarjeste- 8.-9. luokkalaiset 24,9 % Kouluterveyskysely Toteu-
tumien jarjestaminen yh- | tdan kiinnostavaa toimintaa 2019 tuu
teistyOssa eri toimijoiden | (kouluterveyskysely) Lukion 1.=2. luokat 23,9 %
ja nuorten kesken 8.-9.-luokkalaiset 26,6 | [l

Ammatillinen oppilaitos %
28,3%
Lukio ja ammatillinen
oppilaitos kuuluvat
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toisen asteen koulutus-
liikelaitokseen, ei sivis-
tystoimialalle.

Osaajista elinvoimaa

Resurssien mukainen Koulutuksiin osallistumisaste Koulutuspdivien maara Koronan vuoksi lahi- Toteu-
henkiloston taydennys- edellisvuosien tasoa eli noin | koulutuksiin ei ole tuu
koulutus. Koulutukset to- 700 koulutuspaivaa voitu osallistua. Eta-
teutetaan Kajaanissa ja koulutuksia on ollut [
paikallisia koulutustoimi- runsaasti.
joita hyédyntden
Lasten ja nuorten yritte- [ Opintojen merkityksen vahen- |<15,8% Kouluterveyskysely Toteu-
lidisyyden ja yrittdjamai- | tyminen (kouluterveyskysely) 2019 tuu osit-
sen asenteen kasvun tu- tain
keminen 8.-9.-luokkalaisista 18,2

% ajattelee ldhes pai- 1l

vittdin tai muutaman

kerran viikossa, etta

opinnoilla ei ole merki-

tysta. 8.-9. luokkalai-

sista 27,7 % ajattelee

talla tavoin muutaman

kerran kuukaudessa.

Enemmistod (54,2 %) ei

ajattele juuri koskaan

tuolla tavoin. Negatiivi-

nen kehityssuunta on

kuitenkin kasvanut.
Lasten ja nuorten yritte- | Ei opintosuunnitelmia perus- <93% Kouluterveyskysely Toteu-
ligisyyden ja yrittdjamai- | koulun jalkeen (kouluterveysky- 2019 tuu
sen asenteen kasvun tu- | sely)
keminen 8.-9.-luokkalaiset 8,1% |

Jarjestettiin Kajaanin

4h-yhdistyksen toi-

mesta 9-luokkalaisille

Ajokortti tydelamaan

koulutus.
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Riskienhallinta
0 - 25
0 -6

4 - 8

riskid ja sen kehittymistd on seurattava.

Riskiluokka

Riski

Toiminnalliset ris-
kit

Kelpoisten opettajien ja lastentarhanopet-
tajien saatavuus heikkenee edelleen.

Ei riskid tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittdimis toimenpiteita.

Riskiarvio

Todennakdisyys:
4
Vakavuus: 2

8

Kriittinen tai ei siedettdvissd oleva riski. Téllainen riskitekija vaatii yleensa valittdmid toimia.

Merkittdvd tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yleensé tdman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittdmat toimenpiteet eivat ale valttémattomid, mutta

Toteutunut 2020

Opettajien saatavuus ndyttaa hie-
man parantuneen. Arvio on, etta
kaupungin tekemat rekrytointikier-
rokset yliopistoihin ovat herattianeet
valmistuvien opettajien kiinnostusta
Kajaania kohtaan. Rekrytointikier-
rokset jouduttiin keskeyttamaan ko-
ronan vuoksi.

Strategiset riskit

Suunnitellut tavoitteet eivat ole riittavan
vaikuttavia. Yksikot eivat sitoudu kaupun-
kistrategiaan ja sopeuttamisohjelmaan ja
niiden edellyttamaan palvelujen ja palvelu-
kulttuurin muutokseen / sopeuttamiseen.
Toimitaan jatkossakin samalla tavalla ja sa-
moissa tiloissa kuin tdhan saakka on to-
tuttu toimimaan.

Todennakdisyys:
3
Vakavuus: 4

Yksikoiden sitoutuminen on hyvaa.
Vuoden vaihteessa perusopetus ja
nuorisopalvelut tekivat tiivista yh-
teistyota koulunuorisotyon (jalkautu-
misen yksi muoto) kehittdmiseksi ja
nuorisotilojen siirtdmiseksi kouluille
(Katonlahti, Lohtaja). Tyo keskeytyi
koronan vuoksi. Loppuvuonna jat-
kettiin tarkastelua ja paadyttiin luo-
pumaan Kuurnan nuorisotiloista
nuorisotoiminnan jatkuessa Katon-
lahden koulun tiloissa.

Toiminnalliset ris-
kit

Erityisen tuen ja perheiden tuen tarve kas-
vaa. Varhaiskasvatuksen avustajamaaraa
on vahennetty -5 htv:td vuoden 2020 ta-
lousarvioon taloudellisista syista. Riskina
on, ettd lapset eivat saa tarvittavaa tukea
ajoissa.

Todennakdisyys:
3
Vakavuus: 4

Erityisen tuen ja perheiden tuen
tarve kasvoi. Korona vaikutti tuen
tarpeen lisddntymiseen.

OKM:Ita saatiin korona-avustusta,
jolla voitiin tukea varhaiskasvatuksen
ja perusopetuksen lapsia, oppilaita ja
perheita.

Toiminnalliset ris-
kit

Emme tee riittavasti ja vaikuttavasti yh-
teisty6ta Kainuun soten, jarjestojen ja mui-
den toimijoiden kanssa kuntalaisten ja eri-
tyisesti lapsiperheiden hyvinvoinnin edis-
tamiseksi.

Todennakoisyys:
4
Vakavuus: 3

Sote-uudistukseen ja asiaa koske-
vaan hankevalmisteluun maarattiin
sivistystoimen edustus mukaan. Yh-
teisia palvelukdytanteitd on suunni-
teltu osana Hella -hanketta. Kuntien
sivistysjohto kokoontui aktiivisesti ja
mukana tyéryhmassa oli perhepalve-
lujohtaja. Pohjoisen erva-alueen vip-
verkostossa toimivat yhteisty6ssa si-
vistystoimialan ja soten edustajat.
Korona-aikana nuorisotyo on jalkau-
tunut kadulle ja tdssa yhteistyo jar-
jestojen ja seurakunnan kanssa on
ollut tiivista.

Toiminnalliset ris-
kit

Erityisen tuen ryhmien ja tarvittavien yksi-
I6avustajien henkilostémenot kasvavat
budjetoitua suuremmiksi.

Todennakdoisyys:
4
Vakavuus: 3

Riski on toteutunut loppuvuonna.
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Toiminnalliset ris-

Henkiloston hyvinvointi heikkenee, sairas-

Todennékdisyys:

Lyhyiden poissaolojen maara on kas-

kit tavuus ja poissaolot kasvavat. 3 vanut. Yhtena tekijana voi olla ko-
Vakavuus: 4 | ronapandemian vuoksi tiukennettu
. ohje, ettei vahankaan oireisena voi
tulla tyopaikalle.
Vahinkoriskit Kiinteistéjen kunto heikkenee vesivaurioi- | Todennakdisyys: | Ei ole toteutunut.
den tai sisdilmaongelmien vuoksi. 3
Vakavuus: 3
9
Vahinkoriskit Museoiden kokoelmavarastot tuhoutuvat | Todenndkdisyys: | Ei ole toteutunut.
veden tai tulipalon vuoksi. 2
Vakavuus: 4
8

Vahinkoriskit

Vanhentuneet rakenteet aiheuttavat konk-
reettisen vahinkoriskin mm. Kaukametsan
salin valojen, siirrettavien ndayttdmon sivu-
panelien ja danentoiston ripustusten seka
vanhentuneen sahkotekniikan vuoksi.

Todennakdisyys:
2
Vakavuus: 3

6

Ei ole toteutunut.

Rahoitusriskit

Budjettiin arvioidut tulot eivat toteudu
suunnitellusti. Maan uuden hallituksen ta-
voitteena on varata hankerahoitusta var-
haiskasvatuksen laatu- ja tasa-arvo-ohjel-
maan 125 miljoonaa euroa ja perusope-
tuksen laatu- ja tasa-arvo-ohjelmaan 180
miljoonaa euroa vuosille 2020-2022. Li-
saksi APIP-toiminnan seka koulupdivan yh-
teydessa tapahtuvaan harrastamiseen va-
rataan 14,5 miljoonaa euroa vuodesta
2021 hankerahaa, ja maksuttomien harras-
tusmahdollisuuksien edistamiseen koulu-
paivan yhteydessa 5 miljoonaa euroa vuo-
delle 2020.

Todennakoisyys:
3
Vakavuus: 4

Toimintatuotot ovat toteutuneet
suunnitellun mukaan hankkeiden
osalta. Muilta osin koronan vuoksi
tuloja on saatu suunniteltua vahem-
man.

Rahoitusriskit

Valtion hankerahoilla ensi alkuun tuetun
toiminnan rahoittaminen paattyy eika aloi-
tettua toimintaa pystyta lopettamaan. Uu-
den muodostuneen palvelun jatkamiseen
joudutaan kayttamaan kaupungin omaa
rahaa tiukkenevassa taloudessa.

Todennakdisyys:
4
Vakavuus: 3

Ei ole toteutunut.

Rahoitusriskit

Valtio palauttaa varhaiskasvatuksen suh-
deluvun 1:7 seka subjektiivisen paivahoito-
oikeuden. Naihin luvattua taytta valtion-
osuusrahoitusta ei huomioida sivistystoi-
mialan raamissa. Talousarviossa 2020 ko.
palvelun jarjestamisen muutosta ei ole
huomioitu euromaardisena menojen kas-
vuna.

Todennékdisyys:
5
Vakavuus: 4

Subjektiivinen paivahoito oikeus ja
suhdeluvun muutos astui voimaan
1.8.2020. Riski ei toteutunut.
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Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde

Paatoksentekoprosessi

Toimenpiteet

Sivistystoimialan ja tulosalueiden johtoryhmat
toimivat sdanndllisesti. Vuoropuhelu johdon
kesken seka henkiléston suuntaan on sujuvaa
ja ongelmiin tartutaan valittémasti, kun niita
havaitaan.

Toteutunut 2020

Toimialan johtoryhmat kokoontuvat saannol-
lisesti. Koronan vuoksi on kokoonnuttu poik-
keuksellisen tiheasti.

Henkilostoasiat

Esimiehet tuntevat vastuunsa henkildstdasioi-
den sujuvassa ja rakentavassa ohjaamisessa.
Asioihin puututaan riittavan varhain. Vuoro-
vaikutus on toisia arvostavaa ja tata edellyte-
tdan jokaiselta organisaatiossa. Esimiehia ja
henkilost6a ohjeistetaan yhteisten saantdjen
noudattamiseen ja kaupunki jarjestda saannol-
lisesti koulutusmahdollisuuksia henkiléstoasi-
oiden hoitamiseen.

Toteutunut.

Henkilostopalvelut on jarjestdnyt useita kou-
lutuksia esimiesten tueksi.

Taloussuunnittelu

Sivistystoimialan johtoryhma ja tulosalueiden
johtajat arvioivat sdadnnollisesti toiminnan ja
talouden toteutumista. Esimiehet ovat velvol-
lisia ilmoittamaan valittdmasti toiminnassa tai
taloudessa havaitsemistaan puutteista tai vir-
heista.

Taloutta on seurattu sdannollisesti. Tarpeen
vaatiessa ohjeistetaan ja muutetaan toimin-
taa. Taloussuunnittelussa huomioidaan
muuttuneet tarpeet.

Kirjanpito ja maksuliikenne

Maaritetyt sijaisuudet ovat selkeat ja toimivat.
Raportointi on ohjeistettua. Hankkeiden to-
teutumista kirjataan hankekortille ja toimitaan
hankekortin ohjeistusten mukaisesti.

Toteutunut suunnitellusti.

Talousraportointi

Talouden ja toiminnan toteutumasta raportoi-
daan kerran kuukaudessa lautakunnalle, seka
hallitukselle ja valtuustolle osavuosiraporttien
yhteydessa.

Toteutunut suunnitellusti.

Omaisuuden hallinnointi

Yksikoissa oleva kaupungin omaisuus on kir-
jattu yl6s ja mahdolliset siirrot/vuokraamiset
tapahtuvat kirjallisesti. Omaisuuden poistossa
noudatetaan hallintosdannon ohjeistuksia ja
lautakunta paattaa isommista omaisuutta kos-
kevista ratkaisuista.

Toteutunut osittain. Yhtenaista jarjestelmaa
tahan ei ole. Vaihtelua on tulosyksikoiden va-
lilla.

Tietohallinto ja tietoturva

Tehdaan tiivista yhteistyota tietohallinnon ja
KamIT:n kanssa. Ohjeistetaan yksikdiden joh-
toa seka henkilostoa tarpeen vaatiessa. Jarjes-
tetdan tarvittaessa koulutusta. Tietoturvan
suunnittelussa ja toteuttamisessa otetaan
huomioon sisdisen tarkastuksen raportti.

Yksikoiden johtoa ja henkil6stda on ohjeis-
tettu ja koulutettu vaihtelevasti.

Yhteistyota tietohallinnon kanssa on tehty.
Tietohallinnon suunnasta toteutettavaa tie-
dottamista on tehostettava.

Avustusten, takausten ja
vakuuksien myontdaminen

Sivistyslautakunta myontaa nuorisoavustuksia.
Talousarvion yhteydessd on maaritetty erilliset
maardrahat mm. ennaltaehkdisevien toiminta-
mallien toteuttamiseksi. Sivistystoimialalla ei
myonnetd takauksia tai vakuuksia. Lautakun-
nan talousarvioon on varattu 6 000 euroa,
jolla voidaan tukea kaupunkistrategian 3. kas-
vuteeman palvelujen/tapahtumien toteutta-
mista. Sivistysjohtaja arvioi ko. rahan kayton
vuosittain.

Avustuksia on myodnnetty ennaltaehkaisevien
toimintamallien toteuttamiseksi.

Koronasta johtuen erilaisia tapahtumia, joi-
hin kokoontuu paljon ihmisia, ei ole pystytty
jarjestamaan.
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Sopimushallinta

Sopimushallintaa tehdaan tulosalueilla keski-
tetysti. Talouden controllereille toimitetaan
kaikki toimialaa koskevat sopimukset, jolloin
heilld on yleiskuva toimialaa koskevista sopi-
muksista. Sopimusten laadinnassa noudate-
taan hallintosdaannon ohjeistuksia. Erilaiset yh-
teistydsopimukset paattda lautakunta.

Sopimustiedot on tallennettu CaseM -jarjes-
telmaan seka arkistoitu keskitetysti.

Hankkeiden (projektien)
hallinnointi

Hankkeiden hallinnointia voidaan ostaa ulko-
puolelta, kuten AIKOPAsta. Sivistystoimelle on
muodostettu hankekortit, jotka sisaltavat
hankkeeseen liittyvien ostojen ja muiden me-
nojen kirjaamisen tarkat ohjeet sekd hankkeen
saannollisen raportoinnin ohjeet. Hankkeissa

kdytetdaan hankekorttia.

Toteutunut suunnitellusti. Hankkeiden hallin-
taan otettu kdytt6on uusi ohjelma, Laari.

Sivistystoimiala

TP 2019

TA 2020 TP 2020

Sivistyslautakunta 3,1 3 3
Varhaiskasvatus 348,4 345 336,2
Perusopetus 405 407 408,8
Nuorisopalvelut 20 20 18,6
Kulttuurilaitokset 46,6 48 45,6
Kaukametsa 96,8 97 88,1
Yhteensa (Henkilostd, htv2) 919,9 920 900,3

Sivistystoimiala
Sivistystoimiala

1000 €

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Valmistus omaan kdyttoon

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

Muutokset Muutettu

TA 2020 TA 2020 TA 2020
819 333 1152
2209 2209
1452 -51 1401
188 188
455 -333 122
5123 -52 5071
-41 724 175 -41 548
-11977 98 -11 879
-1461 10 -1451
-6 201 -22 -6 223
-10 001 17 -9983
-143 4 -139
-71 505 282 -71 224
-66 382 230 -66 152

TOT
1-12 2020 Poikkeama TP 2019
1196 44 1199
1800 -409 2246
1528 127 1292
94 -94 191
67 -55 132
4685 -387 5060
0 0
-41 537 11 -41 397
-10 796 1084 -11 626
-1489 -38 -1731
-5900 323 -5973
-10 083 -100 -9 585
-126 13 -133
-69 931 1293 -70 445
-65 246 907 -65 385
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Sivistyslautakunta
Sivistyslautakunta

1000 €

TA 2020

Muutokset
TA 2020

Muutettu
TA 2020

TOT
1-12 2020

Poikkeama

TP 2019

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

-253
-248

-5

46

48
52

22

-273
-246

Varhaiskasvatus
Varhaiskasvatus
1000 €

TA 2020

Muutokset
TA 2020

Muutettu
TA 2020

TOT
1-12 2020

Poikkeama

TP 2019

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

57
1529
158

107
1858
-14 342
-4 508
-282
-5921
-2214

-27 291
-25434

107

-107

14
24

38
38

163
1529
158

1858
-14 327
-4 484
-282
-5921
-2214

-27 253
-25 396

156
1301
178

1645
-13871
-4 105
-267
-5637
-2191

-26 113
-24 468

1140
927

137
1603
170

1919
-14 258
-4192
-325
-5908
-2120

-26 847
-24 928

Perusopetus
Perusopetus

1000 €

TA 2020

Muutokset
TA 2020

Muutettu
TA 2020

TOT
1-12 2020

Poikkeama

TP 2019

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

632

784
50

278
1744
21521
-6 181
-790
-5 853

-34 376
-32631

226

-226

67
34

12

116
116

859

784
50

52
1744
21454
-6 148
-787
-5841

-34 260
-32516

906

725
47

1685
-22034
-5752
-845

-6 003

-34 664
-32979

907

638

67

20
1634
-21392
-6 156
-1014
-5543

-34 133
-32 499
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Kulttuurilaitokset ja nuorisopalvelut
Kulttuurilaitokset ja nuorisopal-

velut Muutokset Muutettu TOT
1000 € TA 2020 TA 2020 TA 2020 1-12 2020 Poikkeama TP 2019
Myyntituotot 130 0 129 134 5 133
Maksutuotot 680 680 499 -181 643
Tuet ja avustukset 510 -51 459 621 162 484
Vuokratuotot 131 131 39 -92 116
Muut toimintatuotot 70 70 57 -13 105
Toimintatuotot 1521 -52 1470 1350 -119 1481
Valmistus omaan kayttoon 0 0
Henkilostokulut -5 666 94 -5572 -5432 140 -5539
Palvelujen ostot -1251 40 -1211 -902 309 -1242
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -386 7 -379 -376 3 -391
Avustukset -234 -22 -256 -263 -7 -53
Vuokrakulut -1928 5 -1922 -1885 37 -1917
Muut toimintakulut -73 4 -69 -42 27 -50
Toimintakulut -9 537 127 -9410 -8 900 510 -9193
TOIMINTAKATE -8 016 76 -7 940 -7 550 391 -7712
Sivistyslautakunta
Palvelulinjaukset
Palvelulinjaus Toteutunut 2020 Tila ‘
Laaditaan sivistystoimialan palvelurakenteita, -ver- Toteutunut osittain. A-korista ei ole pystytty toteut- | Toteutuu
kostoa seka palveluja maarittava ja kustannustasoa | tamaan kaikkia kohteita. osittain
laskeva talouden sopeuttamisohjelma vuosille 2020-
2022 osana laajempaa kaupungin kokonaissadstéoh- | Sivistystoimialalla toteutetaan laajamittainen selvi- | [[]
jelmaa. Sopeuttamisohjelman vuotta 2020 koskevat | tystyo ajalla 1.1.-31.12.2021, jossa tarkastellaan
padtokset tehdddn valtuuston linjauksen mukaisesti | kaikki sivistystoimialan toiminnot, rakenteet ja tilat ja
kevdan 2020 aikana ja suunnitelmavuosien toimenpi- | |aaditaan suunnitelma, jossa sopeutetaan palvelut
teet kunkin vuoden talousarvion laadinnan yhtey- vastaamaan vihenevii lapsi-, oppilas- ja asiakas-
dessa. maaraa. Laaditaan nk. D-saastokori.
Varhaiskasvatus
Palvelulinjaukset
Palvelulinjaus Toteutunut 2020 Tila ‘
Tuetaan vanhemmuutta ja kasvatetaan lasten tunne- | Perheohjaajat ja Varpu-mentori tyopareineen tuke- | Toteutuu
ja vuorovaikutustaitoja. vat vanhemmuutta ja lasten hyvinvointia. Korona-
avustuksella palkattiin ohjaaja tukemaan maahan- [
muuttajalasten Suomen kielen vahvistumista. Kaksi
velhoa (varhaiskasvatuksen erityislastenhoitajaa) tu-
kee paivdakodissa mm. lasten tunne ja vuorovaikutus-
taitojen kehittymista ja jarjestaa lapsille mielenkiin-
toista toimintaa. Positiivinen pedagogiikka ja lasten
osallisuus ovat vahvistuneet varhaiskasvatuksessa.
Pedagogisen johtajuuden koulutus alkoi elokuussa
2020 ja jatkuu vuoden 2021 puolella.
Kehitetaan digitalisaatiota ja parannetaan paivako- Langattomia verkkoja saatiin lisda. Paivakotien siirty- | Toteutuu
tien langattomia verkkoyhteyksia. minen Atean verkkoon aiheutti epdtietoisuutta pal- | osittain
veluista jatkossa.
[l
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Perusopetus

Palvelulinjaukset

Palvelulinjaus Toteutunut 2020 Tila
Jatketaan yrittdjyyskasvatuksen edistamista osallistu- | On osallistuttu YES-hankkeen toimintaan. Hanke Toteutuu
malla YES-keskustoimintaan ja Yrityskyla-toimintaan. | paattynyt vuoden 2020 lopulla. Koronan vuoksi ke- osittain

vaan 2020 yrityskylavierailut jouduttiin perumaan.

[l

Oppilaiden tukemisen muotoja kehitetdaan ja moni- Tutka-tyOparitoimintaa on jatkettu myos syksylla Toteutuu
puolistetaan vastaamaan kasvaneeseen tarpeeseen. | 2020. Uusina tukimuotoina syksyn 2020 aikana on
Perinteisten tukimuotojen rinnalle kehitetaan varhai- | aloittanut nivelvaiheen opinto-ohjaukseen erikoistu- [
sen tukemisen keinoja. nut nopo-opo sekd oppilaiden mielenterveystyon

edistdmiseen suunnattu helppi-ty6pari.
Koulurakennusten kayttdastetta nostetaan mm. tilo- | Kaukametsan opiston teknisen tydn tunteja on pi- Toteutuu
jen yhteiskayttda tehostamalla yhdessa kansalais- detty perusopetuksen tiloissa. Musiikkiopiston oppi-
opiston ja musiikkiopiston kanssa tunteja pidetaan useissa peruskouluissa. ]

Kulttuurilaitokset ja nuorisopalvelut

Palvelulinjaukset

Palvelulinjaus

Toteutunut 2020

Kansalaisopisto ja musiikkiopisto tekevat yhteistyota
tilojen kaytossa perusopetuksen kanssa. Perusope-
tuksen opetustiloja hyédynnetaan opistojen iltaope-
tuksessa ja kuntalaisille jarjestettavassa harrastustoi-
minnassa.

Musiikkiopiston opetus Kajaanissa on jarjestetty Kau-
kametsan ja Kajaanihallin tiloissa seka useiden perus-
koulujen tiloissa.

Kaukametsan opisto on luopunut teknisen tyonti-
loista Vienankadulla ja siirtanyt puutyon tunnit Kes-
kuskoululle ja Lehtikankaan koululle.

Kuurnan paivakodin leikkikerho toimii musiikkiopis-
ton tiloissa kaksi kertaa viikossa.

Toteutuu

Kulttuuripalvelujen saatavuutta seka saavutetta-

vuutta parannetaan toteuttamalla kulttuuriohjelmaa.

Koronapandemian vuoksi kulttuuritilaisuudet ovat ol-
leet lahes kaikki peruttuja.

Koululaisille ja paivakotilapsille ei ole voitu jarjestaa
tilaisuuksia.

Toteutuu
osittain

LI

Kaupungin julkisten tilojen taidekokoelman teoksia
sijoitetaan lisda kouluihin ja paivakoteihin.

Teoksia sijoitettu mm. Seminaarin paivakotiin, Lehti-
kankaan monitoimitalolle ja kaupungin henkilokun-
nan tyéhuoneisiin.

Toteutuu

Kirjasto keskittyy tukemaan lasten, nuorten ja aikuis-
ten monilukutaidon kehittymista.

Kirjasto toteutti yhdessa varhaiskasvatuksen kanssa
lukemista tukevan Tarinankertojat-hankkeen. Hanke
lujitti kirjaston ja paivakodin yhteistyota ja loi mah-
dollisuuksia pitkdjanteiseen kirjallisuuskasvatuksen
kehittamiseen esimerkiksi kirjastopolun yhteyteen.
Alkuvuodesta kirjastolta kaytiin aktiivisesti vieraile-
massa kouluilla kirjavinkkauksen merkeissa ja olosuh-
teiden muuttuessa panostettiin etdvinkkauksen ke-
hittamiseen. Peruopetuksen kanssa toteutettiin luku-
viikko, ja kirjaston kirjallisuusaiheinen tube-kanava
jakoi katseltavaa koko vuoden ajan. Kirjasto oli mu-
kana viiden kunnan yhteishankkeessa, jossa etsittiin

Toteutuu
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keinoja poikien ja aikuisten miesten lukemisen akti-
vointiin.

Nuorisopalvelut-tulosyksikké siirretaan kulttuurin tu-
losalueelle 1.1.2020. Perusopetuksen ja nuorisopal-
velujen yhteistyokdytantoja selkeytetdadn nuorten hy-
van kasvuympadriston vahvistamiseksi.

Nuorisopalvelut on siirretty kulttuuri- ja nuorisopal-
velujen tulosalueelle 1.1.2020. Perusopetuksen ja
nuorisopalvelujen yhteistyokaytantdja on selkeytetty
mm. koulunuorisotyén muodossa.

Toteutuu

Kansalaisopiston opetuksen sisdltdja kehitetdan kau-
punkistrategian seka asiakkaiden esittamien tarpei-
den ja kysynnan mukaisesti.

Kansalaisopisto on jarjestanyt lapsille ja nuorille
suunnattua liikkuntaa (mm. Parkour), kuntalaisten
osallisuutta edistdvia Suorat sanat - keskustelutilai-
suuksia yhteistyossa kirjaston kanssa ja luontotee-
maan liittyvia luentoja seka lisdksi yhteiskunnallisen
luentosarjan. Koronarajoitusten takia ryhmakokoja
jouduttiin pienentamaan, joten kaikki opiskelijat ei-
vat padsseet haluamilleen kursseille. Etdopetusta ke-
hitettiin voimakkaasti eri oppiaineissa ja siirrettiin
opetusta verkkoon (mm. kielet, liikunta, kudonta, tai-
teentuntemus).

Toteutuu

Teatteri siirretadn kulttuurin tulosalueelle tulosyksi-
koksi 1.1.2021.

Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitoksen toiminta
on paattynyt 31.12.2020 ja teatteri on siirtynyt
1.1.2021 alkaen Kajaanin kaupungin sivistystoimi-
alalle, kulttuurin tulosalueen alle omaksi yksikoksi.

Toteutuu
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2.2.4 Ymparistotekninen toimiala
Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista
Ympadristotekninen lautakunta ja lupajaosto

Ymparistotekninen lautakunta kokoontui 10 kertaa vuonna 2020. Kokouksissa kasiteltiin 105 asiaa. Asioista tehtiin
kolme oikaisuvaatimusta. Lupajaosto kokoontui vuonna 2020 9 kertaa. Kokouksissa kasiteltiin 59 asiaa ja asioista teh-
tiin yksi oikaisuvaatimus. Poikkeamislupahakemuksia lupajaostossa kasiteltiin 9 kappaletta (7 kappaletta vuonna
2019).

Ymparistoteknisen toimialan kayttotalouden toimintakate vuonna 2020 oli 1,5 milj. euroa budjetoitua talousarviota
parempi. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi talousarviomuutoksen 2.11.2020, jossa varauduttiin koronaepidemian mah-
dollisiin vaikutuksiin toimintaan. Talousarviomuutoksessa varauduttiin toimintatuottojen alenemiseen liikuntalaitos-
ten ja pysakoinnin suhteen sekd toimintakulujen alenemiseen pienemman puhtaanapitotyon ja vuokratyovoiman tar-
peen suhteen. Muutoksen jalkeen sitova toimintakate oli - 2 228 000 euroa. Kayttotalouden toimintakate oli vuoden
2020 osalta -716 100 euroa, joka oli 1 511 900 euroa parempi kuin muutetussa talousarviossa. Toimialan toiminta-
tuotot toteutuivat 204 600 euroa huonompana kuin muutetussa talousarviossa, tahan vaikutti padasiassa koronaepi-
demiasta aiheutunut sisdisten ja ulkoisten palveluiden kysynnan heikentyminen seka tilapainen palveluiden leikkaa-
minen. Toimialan toimintakulut toteutuivat 1 725 600 euroa parempana kuin muutetussa talousarviossa, joka johtui
pddasiassa sdastyneistd energiakustannuksista ja henkilostdkuluista, vahentyneesta ulkoisten palveluiden ostotar-
peesta ja vahentyneistad avustushakemusmaarasta liikunta- ja kulttuuriasioiden neuvoston osalta.

Henkilotyovuosia oli 151,5 (160 vuonna 2016, 158 vuonna 2017 ja 152 vuonna 2018, 155,4 vuonna 2019). Ymparisto-
teknisen toimialan tukipalveluihin on siirtynyt keskushallinnolta 0,4 HTV talous- ja tietohallinnon tydpanosta. Henki-
[6ston korkeasta keski-idsta paaosin johtuvaa vaihtuvuutta, joka on akuuteimmassa vaiheessa 2020-2024, hoidetaan
aktiivisella rekrytoinnilla koko ajan. Osaavan tyévoiman saanti asiantuntijatehtaviin on haastavaa. Lisdksi maaraai-
kaista tydvoimaa on ollut kdytossa, ja tarvitaan jatkossakin, kausiluontoisesti.

Tyoterveyshuollon kanssa toteutettiin ensimmaistad kertaa toimialakohtainen yhteistyopalaveri ja tyoyksikkokaynnit
ja tyosuojelutarkastukset toteutettiin suunnitellusti. Ymparistoteknisen toimialan henkilostosta yli 65 prosentilla ei
ole ollut lainkaan sairauspoissaoloja tyoterveyshuollon raportin mukaan vuonna 2020. Vastaavasti pitkien sairaus-
poissaolojen tueksi tehtiin tiivista yhteistyota tyoterveyshuollon ja henkildstdpalveluiden kanssa ja osatydkykyisten
tueksi hyddynnettiin Kevan ammatillisen kuntoutuksen eri muotoja. Kaupunginvarikon tuhoutumisen jalkeen kunnal-
listekniikka ja liikunta -tulosalueen henkilostélle jarjestettiin kriisiapua.

Palautejarjestelman kayttda on kehitetty yhdessa Kajaanin kaupungin asiakaspalvelun kanssa. Oheisessa kaaviossa on
esitetty saapuneiden ja kasiteltyjen palautteiden tilanne katujen ja puistojen, liikuntapaikkojen seka tonttien ja met-
sien osalta. Merkittdvin osa palautteista kohdistuu katuihin ja puistoalueisiin, yhteensa 734 kappaletta. Kokonaisuu-
dessaan Kajaanin kaupungin palautejarjestelmaan saapui palautteita vuonna 2020 1223 kappaletta.
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Kadut ja puistot Liikuntapaikat Tontit ja metséat
Kaavio, kooste palautejarjestelméastd 31.12.2020.
Liikunta- ja kulttuuriasioiden neuvosto

Liikunta- ja kulttuuriasioiden neuvosto on kokoontunut 6 kertaa ja kasitellyt 48 asiaa. Neuvosto on myontanyt liikunta-
, kulttuuri- ja yleiset tapahtuma-avustukset, palkinnot ja stipendit. Neuvosto on myontanyt avustuksia liikuntaseu-
roille 90.017 euroa, kulttuurin yleis- ja kohdeavustuksia 22.500 euroa ja tapahtuma-avustuksia 19.550 euroa. Lisaksi
neuvosto on avustanut Urheiluakatemian toimintaa 15.000 eurolla, myontanyt avustuksia Otanméaen- Vuolijoen Seu-
raunionille 6 000 euroa, Pallohalli Oy:lle 45 300 euroa, Pohjoisen tanssin aluekeskustoimintaan 30 000 euroa, Routa-
ryhmalle 30 000 euroa, Kulttuuriosuuskunta G-voimalle 50 000 euroa ja Kajaani Dancelle 11.500 euroa. Yhteensa
avustuksia on myonnetty 319.867 euroa. Lisdksi neuvosto on jakanut kaupungin kulttuuripalkinnon 1 500 euroa, Elias
Lonnrot -palkinnon 4.500 euroa, tasa-arvoista liikuntakulttuuria edistdvan tunnustuspalkinnon 400 euroa, jakanut sti-
pendeja urheilijoille ja liikuntakulttuurin edistajille 19 kpl yhteensa 990 euroa ja myéntanyt 7 kpl urheilumarkkinoin-
titukea yhteenséa 36.200 euroa. Avustukset, palkitsemiset ja tuet yhteensad 363.457 euroa.

Maankaytto-, suunnittelu- ja viranomaistoiminnat

Maankaytto-, suunnittelu- ja viranomaistulosalueen toimintakate toteutui 228.277 € paremmin kuin talousarviossa
oli esitetty. Saastoja syntyi mm. henkildstokuluissa, ja myyntituotot, vuokratuotot ja rakennusvalvonnan tuotot ylitti-
vat talousarvion.

Yleis- ja asemakaavoitus seka muut suunnittelukohteet

Kaupunginvaltuusto hyviksyi koko kaupunkikeskustaa ohjaavan Kajaanin keskustaajama 2035 osayleiskaavan ja Aka-
lanniemen yleiskaavan loppuvuodesta 2019. Kaavoista valitettiin hallinto-oikeuteen ja kaupunginhallitus paatti niiden
osittaisesta voimaantulosta. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Kontiosaari-Kuninkaanniemi osayleiskaavan. Myos tasta
osayleiskaavasta valitettiin, ja kaava pantiin osittain taytantoon. Parsansuon risteysalueen mahdollistava Tikkapuro-
Heinimaki-Parsansuo osayleiskaava oli ehdotuksena nahtavilla ja etenee hyvaksymiskasittelyyn alkuvuodesta 2021.
Paltaniemen ja Tervakaarre-Hoveldnlahti osayleiskaavat tulivat vireille. Kaupunginhallitus hyvaksyi Harsunlehdon tuu-
livoimakaavan kaavoitusaloitteen. Kaupunginhallitus haki valituslupaa korkeimmalta hallinto-oikeudelta Kainuun ELY-
keskuksen antamaan kielteiseen paatdkseen Kruununpuodinmaden siltalinjauksen poikkeamisluvasta. Sammonkaaren
kortteleiden asemakaava tuli vireille ja oli ehdotuksena nahtavilld. Kaava etenee hyvaksymiskasittelyyn alkuvuonna
2021. Lehtikankaan koulun pientaloalueen asemakaavaa valmisteltiin ja kaavaluonnos tulee nahtaville alkuvuodesta
2021. Lisaksi lupajaosto hyvaksyi yhdeksan poikkeamislupaa: kolme asemakaavasta ja kuusi yleiskaavasta.

Aluesuunnittelussa tehtiin kiinteat rakenteet ja laitteet investointien edellyttamat katu- ja muiden yleisten alueiden
suunnitelmat. Suunnittelu tehtiin padosin omana tyona, erikoisosaamista vaativat tyot ostettiin konsulteilta.

105



Maan hankinta ja luovutus

Kaupunki osti vuonna 2020 Kajaaninjoen vesistdalueet UPM Energy Oy:ltd Kainuun Voiman kaupan yhteydessa yh-
teensd 1,1 miljoonan euron kauppahinnalla. Lisdksi kaupunki on hankkinut yhden n. 3074 m? suuruisen maaraalan
Nakertajasta yleisen puistoalueen osaksi 6228,77 euron kauppahinnalla. Yhteensa maata ja vesialueita hankittiin n.
34,1 ha. Kaupunki myi kolme vuokratonttia tonttien vuokralaisille, yhden tontin Vuolijoelta olemassa olevan tontin
lisamaaksi sekd yhden maaraalan rakennuspaikan lisimaaksi Mainuanniemelta. Myyntihinta oli yhteensa 80,931,72
euroa. Vanhojen vuokratonttien sopimuksia jatkettiin yhteensa 86 kappaletta. Uusia tontteja luovutettiin vuokraa-
malla yhteensa viisi kappaletta, joista kolme oli asuntotontteja, yksi liiketontti ja yksi teollisuustontti.

Kiinteistoverotietojen tarkistaminen

Kiinteistoverotietojen tarkistamista ja paivittdmista varten jarjestettiin kilpailutus loppuvuodesta 2020. Selvitysalue
on ensimmaisessa vaiheessa Kajaaninjoen pohjoispuolinen haja-asutusalue. Konsultiksi valikoitui kokonaistaloudelli-
sen edullisuuden perusteella FCG Suunnittelu ja tekniikka Oy. Projekti alkaa vuoden 2021 alkupuolella.

Metséatalous

Kaupungin metsien hoitovelkaa pienennettiin edelleen vuonna 2020 tekemalld taimikonhoitoa ja perkausta yhteensa
n. 100 ha alueella. Muutoin metsien hoidossa keskityttiin harvennushakkuisiin, joita suoritettiin n. 140 ha alueella.
Lisdksi tehtiin ensiharvennuksia n. 15 ha alalla seka paatehakkuita n. 10 ha alalla. Vanhoja ojia perattiin pddosin har-
vennusten yhteydessa n. 18,9 km pituudelta. Lisdksi korjattiin vahdisessa maarin myrskytuhoja Paltaniemen venesa-
taman luona, jossa kesdkuun lopussa alueen ohi kulkenut ukkosmyrsky kaatoi ldhes kaikki vanhat petdjat kaupungin
mailta. Samassa myrskyssa tuli tuhoja myds Rehjan saaressa, jossa rakennukset karsivat tuhoja kaatuneiden pihapui-
den takia ja samalla kaatui jonkin verran viereistd metsaa. Rehjan saaren osalta tuulenkaatojen korjaus jatkuu vuonna
2021.

Heinimd&en, Pirunvaaran, Olliskanvaaran ja Otanmadessa Pirttimaden alueen kaytt6- ja hoitosuunnitelmien hyvaksymis-
kasittelya on jatkettu vuonna 2020 pitamalla katselmukset kohteissa ja kuulemalla kuntalaisia. Olliskanvaaran alueella
on selvitetty mahdollisuuksia suojella alueen osia Metso-suojeluohjelmalla. Suunnitelmien hyvaksyntakasittely siirtyi
vuodelle 2021 padosin Metso-suojeluohjelmahakemuksen kasittelyyn liittyvien viiveiden takia. Syvdankankaalla aloi-
tettiin allaskosteikkoalueen rakentamisen valmistelu. Kosteikon rakentamisella pyritdan vahentdamaan valuma-alu-
eelta Vimpelin lampeen ja Kaupunginlampeen aiheutuvaa ravinnekuormitusta. Samalla parannetaan vesilintujen pe-
sinta- ja ruokailumahdollisuuksia alueella.

Raudansuon entistamista ei voitu suorittaa vuonna 2020 leudon talven takia, koska tarvittavia kulku-uria ei voitu alu-
eelle jaadyttaa. Entistaminen on tarkoitus suorittaa vuoden 2021 aikana, mikali alueelle muodostuu riittdva routaker-
ros, joka kantaa riittavan suuren kaivinkoneen, jolla alueen ojat voidaan ohjata purkamaan vedet suoalueelle.
Rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu
Myoénnetyt rakennusluvat 2020 (asuinhuoneistot ja vapaa-ajan asunnot)

e omakotitalot 26 kpl

e rivitalot 0 kpl

e kerrostalot 18 kpl

e vapaa-ajan asunnot 12 kpl
Rakennus- ja toimenpidelupia kasiteltiin vuonna 2020 yhteensa 367 kpl. Maara on 25 kpl enemman kuin vuonna 2019.
Omakotitalolupia my6énnettiin 26, mika on 8 taloa enemman kuin edellisena vuonna. Haja-asutusalueelle myénnettiin

lupa 11 talolle.

Rakennushankkeisiin liittyvid katselmuksia tehtiin yhteensa 1111 kpl
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Ymparistonsuojelun suoritetietoja 2016 - 2020

2016 2017 2018 2019 2020
Kasitellyt lupahakemukset ja ilmoitukset 26 20 20 30 40
Lausunnot 15 14 10 11 12
Tarkastukset 144 155 128 109 64
Yhteensa 185 189 158 159 116

Haja-asutusalueen jatevesien kasittelyn puhdistusvaatimusten siirtymaaika viemariverkostojen ulkopuolisilla alueilla
paattyi 31.10.2019. Kunta voi kuitenkin hakemuksesta myontaa ranta- ja pohjavesialueilla maaraaikaisen poikkeami-
sen enintaan viideksi vuodeksi kerrallaan, mikali ymparistokuormitus on huomattavan vahainen tai kasittelyjarjestel-
man parantaminen on kustannuksiltaan kiinteiston haltijalle kohtuutonta. Vuonna 2020 néita poikkeamishakemuksia
kasiteltiin 14 kpl.

Kunnallistekniikka ja liikunta

Tulosyksikdiden perustehtdvat hoidettiin hyvin ja tulosalueen kdyttotalouden toimintakate toteutui noin 54.000 € ta-
lousarviota paremmin. Koronavuosi vaikutti huomattavasti toimintatuottoihin (-438.920 €), mutta vastaavasti toimin-
takuluissa saatiin sdastoa aikaiseksi (569.739 €), joten toimintakate toteutui varsin hyvin. Varikon tulipalo kesdkuussa
vaikutti huomattavasti katu- ja puistoyksikén toimintaan. Onneksi henkilévahingoilta valtyttiin eikad kalustoakaan tu-
houtunut merkittavasti. Vaistotilat henkilostolle 16ytyivat varsin nopeasti ja toiminta palautui varsin nopeasti ennal-
leen. Uuden varikon suunnittelu, Temppu-hanke, kdynnistyi syksyn aikana yhteisty6ssa Kainuun pelastuslaitoksen,
Kainuun ammattioppilaitoksen ja Kajaanin ammattikorkeakoulun kanssa. Tavoiteaikatauluksi uusien tilojen valmistu-
miselle asetettiin kesdkuu 2023.

Vuoden vaihteessa Kajaanissa oli lunta paljon ja saatila vaihtui nopeasti. Tammikuu oli harvinaisen lammin ja sa-
toi vettd useana paivand, josta johtuen hiekoitustarvetta oli runsaasti. Hiekoitusmursketta kului talven aikana
noin 40 % enemman kuin tavanomaisena vuonna. Kevainen hiekoitushiekan poisto sujui hyvin ja polyhaitta jai lyhy-
eksi. Hyvan hoitotason yllapitoon puistoissa palkattiin maaraaikaisia ruohonleikkaajia ja puutarhuri. Puistojen hoi-
dosta tuli positiivista palautetta kaupunkilaisilta. Pddkatujen paallysteita uusittiin paljon ja kevytliikennevaylien kun-
nostukseen panostettiin korjaamalla 4,5 km paallysteita. Kaupunkiviihtyisyytta ja ulkoilumahdollisuuksia parannettiin
rakentamalla upealle paikalle Iahes kaupunkikeskustaan nuotiopaikka Limppu saareen, jonne kulku tapahtuu kahden
kaarisillan kautta. Kaupunkilaiset ovat ottaneet paikan hyvin kdyttdonsa ja nuotiopaikasta saatiin runsaasti positii-
vista palautetta. lImainen pysakointi keskustan alueella vei osan yksikon tuloista, mutta samalla edistimme kaupan-
kdyntia korona-aikana hiljentyneissa keskustan myymaloissa.

Ulkovalaistuksen kehittdminen jatkui Nakertajan, Komiahon ja Kiton alueille. Naiden lisdksi kadunsaneerauskoh-
teissa valaistukset uusittiin LED-valaisimilla. Keskustaajaman alueen valaistujen kuntopolkujen valot korvattiin LED-
valaisimilla seka Keskuskentan ja Vimpelin ulkojdakenttien valaistukset LED-heittimilla. Vuoden aikana valaisimia vaih-
dettiin noin 1700kpl. Vaihdettuja LED-valaisimia on noin 80% ulkovalaistuksen kokonaismaarasta.

Liikuntatulosyksikko on kehittanyt toimintaansa kohti asiakaslahtdisempaa toimintakulttuuria. Toiminnan kehittami-
sen tavoitteena on ollut parantaa tilojen kayttoastetta ja kavijamaaria. Tammikuusta maaliskuuhun 2020 toiminta oli
hyvassa ja vauhdissa ja lukujen valossa yksikko oli menossa kohti uusia ennatyksia niin kavijamaarissa kuin kayttétun-
neissa. Korona iski voimalla maaliskuun 18 paiva ja kaikki sisaliikuntapaikat suljettiin kerrasta. Koronasulun takia hen-
kiloston tyotehtavat jarjesteltiin uudelleen. Liikuntalaitosten tyontekijat siirtyivat ulkoliikuntapaikoille ja uimarannalle
tekemaan tulosalueen tyotehtavia.

Investointien osalta liikuntayksikén kehittaminen jatkui liilkuntapuiston pesdpallokentan ja tekojaan kentan peruspa-
rannuksella. Kajaanihallin monitoimikentdan kehittdminen jatkui Padel kenttien pohjien ja perustuksien rakentami-
sella. Koronasulku mahdollisti Kaukaveden laatoitusremontin aloituksen aikaisemmin. Urakka alkoi huhtikuun lo-
pussa ja valmista tuli elokuussa 2020. Korjauksen jalkeen ongelmia ei ole esiintynyt.
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Liikuntatulosyksikon hanketoiminta jatkoi kasvuaan vuoden aikana. Kaukavedesta kaupungille henkiloston kehitys-
hanke alkoi maaliskuussa. Hankkeessa selvitettiin ja tuettiin kaupungin tydntekijoiden arkiliikuntaa. Joulukuussa yk-
sikkdbmme suunnitteli ja haki harrastamisen Suomen mallin pilottia ja yhdessd Kainuun muiden kuntien kanssa.
Saimme hankkeelle 112 000€ avustuksen opetus- ja kulttuuriministeriosta yhdessd Sotkamon, Hyrynsalmen ja Suo-
mussalmen kanssa.

Tulosyksikon strategiatyo “liikkkumisohjelma” kaynnistyi toukokuussa 2020 kaupunginhallitukseen asettaman tyoryh-
man toimesta. Liikkkumisohjelmatyon tavoitteena on linjata kaupungin lilkkunnan edistamisen ja palveluiden tasoa tu-
levaisuutta varten. Tydéryhma kokoontui kuusi kertaa vuoden aikana ja kuuli laajasti asiantuntijoita. Tyéryhman toi-
minta jatkuu kevaaseen 2021.

Tilakeskus

Tulosyksikoiden perustehtdvat hoidettiin tavoitteiden mukaisesti ja useat taloudelliset tavoitteet toteutuivat arviota
paremmin osin poikkeuksellisesta korona-ajasta johtuen. Kayttotalouden toimintakate toteutui noin 802 000 euroa
talousarviota paremmin. Talousarviota parempi kate johtuu paaosin rakennusten energia- ja yllapitokustannusten
sadstoistd seka henkilostokustannusten alittumisesta. Vuoden 2020 [ammitystarve oli noin 18 prosenttia normaali-
vuotta pienempi (llmatieteen laitos, lammitystarveluku, normaalivuosi 1981-2010). Rakennusten lampo6- ja sahko-
energian kaytto oli huomattavasti pienempi kuin vuonna 2019. Rakennusten purkukuluja toteutui 124 856 euroa.

Kaupungin rakennuskannan kokonaismuutos oli -1 136 m? ja -0,7 %, talt3 osin tavoite toteutui osittain. Kesdkuussa
palanut varikkorakennus purettiin ja Vuorikatu 2 seka Lyseon purettujen rakennusosien tilalle valmistuivat uudisra-
kennukset.

Talonrakennusinvestoinneissa sitovana tavoitteena oli 10 450 000 euroa. Investointien toteutuma oli noin 10 045 000
euroa. Investointien maararahasaastot syntyivat pddasiassa usean vuoden kestdvan Lyseon hankkeen jaksotuksen ja
kokonaiskustannusten alittumisesta talousarvioon ndhden seka Sissilinnan ja muiden talonrakennusmaéararahojen
kdyton alittumisesta. Merkittavimpina hankkeina valmistui Lyseon vanhan osan peruskorjaus ja laajennusosan uudis-
rakentaminen seka Vuorikatu 2 kiinteiston muutostyot ja hallintosiiven korvaaminen uudisrakennuksella, jonka rahoi-
tuksesta vastasi padosin Kajaanin koulutusliikelaitos. Vuorikatu 2 uudisosa on puurakenteinen ja osaltaan toteut-
taa puurakentamisen edistamista kaupungissa.

Merkittavid tulevien perus- ja muutoskorjausten ja uusien tilojen suunnittelua tehtiin tilakeskuksen johdolla vuonna
2020. Teatteritalon ja Sissilinnan peruskorjaussuunnittelu eteni loppusuoralle ja keskeiset suunnitteluratkaisut ovat
selvilla. Karpalo -niminen hanke ja tyoryhma selvitti paaterveysaseman alueen tulevan kayton tarve- ja hankesuunnit-
telua Kainuun Sote -kuntayhtyman tilatarpeita varten. Temppu -niminen hanke ja tyéryhma selvitti uuden yhteiskayt-
toisen varikon rakentamista, jonka mahdollisia tulevia kayttdjia olisivat kaupungin varikko, Kainuun pelastuslaitos,
Kainuun ammattiopisto ja Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy. Kaikki em. selvitykset valmistuvat vuoden 2021 alkupuo-
lella.

Sitovat tavoitteet
Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Hyvaa elamaa adlykkaassa kaupungissa

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2020

Toteutunut 2020

Yleiset alueet, kadut ja
puistot hyvassa kunnossa
ympari vuoden

Kuntatekniikan palveluky-
sely

Keskiarvo 2,75 - 3,25 tai
hyva (asteikko 1 - 5)

Liikennealueiden yllapito
3,26

Puistojen hoito 3,53
Liikuntapaikkojen hoito
3,70

Kevyen liikenteen vaylien
hoito 3,02

Katuvalaistus 4,15

Toteutuu
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Resurssiviisautta luontokaupungissa

Kasvihuonekaasupaasto-
jen vahentdminen energi-
ankulutuksen hallinnan
avulla

Rakennusten ja raken-
nuksissa toimivien pro-
sessien yhteenlaskettu
energian kulutus

Sahkoenergian kulutus on
1-2 % pienempi vuoden
2019 tasoon verrattuna

Kaupungin rakennusten
(sis. Vilake) sahkoener-
gian kulutus oli vuonna
2019 yhteensd 19.070
MWh ja vuonna 2020 yh-
teensd 18.022 MWh. Séh-
kon kulutus pieneni 1.048
MWh jan. 5 %.

Kaupungin rakennusten
kaukoldammon kulutus oli
vuonna 2019 yhteensa
45.079 MWh ja vuonna
2020 yhteensd 40.285
MWh. Kaukoldmmaén ku-
lutus pieneni 4.794 MWh
jan.11 %.

Toteutuu

Tulevaisuus nuorissa

Liikuntapaikat tarjoavat
nuorille harrastusmah-
dollisuuksia ja kohtaamis-
paikkoja.

Vuosittainen palveluky-
sely valittuihin liikunta-
paikkoihin ja -alueisiin

Keskiarvo 2,75 - 3,25 (as-
teikko 1 - 5)

Saatu OKM:n rahoitus
Harrastamisen Suomen
malliin. Paatavoitteena
on lasten ja nuorten hy-
vinvoinnin lisddminen
mahdollistamalla jokai-
selle lapselle ja nuorelle
mieluisa ja maksuton har-
rastus koulupaivan yhtey-
dessd. Hankkeeseen liit-
tyen on toteutettu
OKM:n Koululaiskysely,
jossa on kuultu koululai-
sia heidan harrastustoi-
veistaan koulupdivan yh-
teydessa.

Toteutuu
osittain

LI

Osaajista elinvoimaa

Oppilaitosyhteistyon
avulla tarjotaan Kajaa-
nissa opiskeleville harjoit-
telumahdollisuuksia ja
lopputyopaikkoja

Harjoittelupaikkojen,
nayttotutkintojen ja lop-
putdiden lukumaara

Toimiala pystyy tarjoa-
maan mahdollisuuksia
useammalle kuin yh-

delle eri koulutusalalle

Kaksi korkeakoulun opin-
naytetyota tekeilld par-
haillaan toimialalla. Lii-
kunnassa 2 kpl liilkunnan-
ohjaaja harjoittelijaa
KAMK:sta, liikuntapaikko-
jen kavijakartoitus, KAO 2
kpl hallimestari harjoitte-
lijaa,

Toteutuu
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Riskienhallinta
2 - 25
0 -6

4 - 8

riskid ja sen kehittymistd on seurattava.

Ei riskia tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittémia toimenpiteita.

Kriittinen tai ei siedettdvissd oleva riski. Tllainen riskitekijad vaatii yleensa valittdmiad toimia.

Merkittdva tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yleensd tdman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentamisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittdmat toimenpiteet eivdt ole valttdmattémid, mutta

Riskiluokka Riski Riskiarvio Toteutunut 2020
Strategiset riskit Viestdmaaran ja -rakenteen ennakoitua Todennakoisyys: | Ei toteutunut.
nopeammat muutokset voivat aiheuttaa 2
nopeita muutostarpeita palveluraken- Vakavuus: 3
teissa. 6
Rahoitusriskit Verotulojen dkilliset ennalta arvaamatto- Todennakoisyys: | Toimintaa on sopeutettu vihenti-
mat muutokset voivat aiheuttaa palveluta- 2 malla ulkopuolisten kausityontekijoi-
son laskua. Vakavuus: 3 | den maaraa.
6

Toiminnalliset ris-
kit

Korjausvelka pidetdan hallinnassa riitta-
villa peruskorjausinvestoinneilla, jotka pe-
rustuvat pitkan tahtadimen suunnitelmiin.
Mikali suunnitelmia ei seurata eika toteu-
teta tai ne eivat ole ajan tasalla, voi seu-
rata akillisia, esimerkiksi rakennuksiin koh-
distuvia toiminnallisia ongelmia, jotka voi-
vat estda paivittdisen kayton ja toiminnan.

Todennakdisyys:
3
Vakavuus: 4

Peruskorjausinvestoinnit on pystytty
toteuttamaan normaalisti.

Vahinkoriskit

Henkil6- ja omaisuusriskien todennakoi-

Todennakdisyys:

Hankala talvi vuoden alkupuoliskolla

syytta lisdavat akilliset luonnonilmiot, ku- 2 on aiheuttanut normaalia enemman
ten rankkasateet ja myrskyt. Vakavuus: 3 korjaustarpeita vaylaverkostolle.
6
P&ivid ja Onni myrskyt kesalla ai-
heuttivat runsaasti tehtavia ja pienia
omaisuusvahinkoja puistoalueilta
seka yleisilta alueilta rakennusten
paalle kaatuneiden puiden osalta.
Vahinkoriskit Henkil6- ja omaisuusriskien todennakoi- Todennakoisyys: | Kunnossapidon palvelutaso on pys-
syytta lisdavat huolto- ja kunnossapitopal- 3 tytty pitdmaan hyvana.
velutason aleneminen tai laiminlyénnit. Vakavuus: 3
9 Kaupunginvarikon tuhoutuminen tu-

lipalossa 15.6.2020 on aiheuttanut
valillisia lisakustannuksia ja muutok-
sia toimintaan. Asiat on saatu jarjes-
tettya tyydyttavaan kuntoon.
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Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde

Paatoksentekoprosessi

Toimenpiteet

Tietojen kerdadamisen ja analysoinnin suunnit-
telu aloitetaan paatoksenteon tueksi.

Toteutunut 2020

Ensimmaiset toiminnalliset mittarit maari-
tetty kayttosuunnitelman laadinnan yhtey-
dessa ja katselmoidaan kayttotalouden to-
teutumavertailun yhteydessa. Mittaristoa ke-
hitetdan edelleen 2021 kadyttésuunnitelman
yhteydessa.

Henkilostoasiat

Esimiestyon kehittdmiseen panostetaan koulu-
tuksen avulla.

Kehityskeskustelut pidetdadn vuosittain kesa-
kuun loppuun mennessa.
TyOsuojeluorganisaatio jarjestaa sisdiset tyo-
suojelutarkastukset sdannollisesti.

Kehityskeskusteluista kdyty 75 % 31.12.2020
mennessd. Tulosalueittain:

Tekninen hallinto 100%

Maankaytto-, suunnittelu- ja viranomaistoi-
minnat 69 %

Kunnallistekniikka ja liikunta 76 %
Tilakeskus 77 %

Taloussuunnittelu

Toimialan sisdisten talousprosessien kehitta-
mistd jatketaan yhdessa taloushallinnon
kanssa.

Yhteisty0 ja toiminnan kehittaminen talou-
denhallinnan nakoékulmasta taloustiimin
kanssa on sujunut mainiosti.

Kirjanpito ja maksuliikenne

Jatketaan laskujen kierron seurantaa ja huo-
lehditaan sijaisjarjestelyista.

Huomioitu muun muassa loma-aikojen sijai-
suusjarjestelyissa. Automatiikan kehittely las-
kujen kasittelyyn on aloitettu.

Talousraportointi

Toteuman aktiivista seurantaa jatketaan ja
tyokustannusten kohdentamiseen kiinnitetaan
huomiota aiheuttamisperiaatteen mukaan.

Toimialan kustannuspaikkarakennetta on ke-
hitetty kuntatieto-ohjelman lopputuloksena
syntyneiden JHS-suositusten mukaiseksi.

Omaisuuden hallinnointi

Korjausvelkalaskelmat pidetdaan ajan tasalla.
Korjausvelan hallinta ja palvelutarpeet ohjaa-
vat investointien suunnittelua.

Viimeisimmat laskelmat rakennusomaisuu-
den osalta on 26.03.2020 ja kiinteiden raken-
teiden ja laitteiden osalta 20.02.2019.

Tietohallinto ja tietoturva

Osallistutaan aktiivisesti tietohallinnon projek-
teihin yhteisen hyddyn ja omien tarpeiden
vuoksi.

Yhteistyd on ollut sujuvaa. Toimiala on mu-
kana tietohallinnon organisoimassa kehitta-
misen ja palveluiden ohjausryhmassa.

Avustusten, takausten ja
vakuuksien mydntdminen

Toimialan sisalta jaettavat avustukset kootaan
toimielinten kustannuspaikoille.

Kaikki avustukset on koottu toimielinten alle
uudessa talousrakenteessa. Talouden so-
peuttamisohjelma on huomioitu.

Sopimushallinta

Maaritetdan vastuuhenkilot sopimusten sopi-
musaikaista seurantaa varten.

Sopimuksiin on maaritetty yhteyshenkilot ja
sopimusten hallintaa kehitetdaan edelleen.

Hankkeiden (projektien)
hallinnointi

Pyritdan lisddmaan rahoitusta kehittamistyo-
hon ulkopuolisten hankkeiden avulla.

OKM liikuntapaikkarakentamisen tukea on
haettu ja saatu. Toimiala lahtee mukaan
KAMK kuntapalvelut kehittdmishanketoimin-
taan.

Ymparistdtekninen toimiala

TP 2019

TA 2020 TP 2020

Ympéristotekninen lautakunta 3 2 3,2
Maankaytto, suunnittelu ja viranomaistoiminnat 32,9 33 34
Kunnallistekniikka ja liikunta 71 76 67,8
Tilakeskus 48,5 52 46,5
Yhteensa (Henkilosto, htv2) 155,4 163 151,5
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Ympéristotekninen toimiala

Ympéristotekninen toimiala Muutokset Muutettu TOT

1000 € TA 2020 TA 2020 TA 2020 1-12 2020 Poikkeama TP 2019
Myyntituotot 1826 693 2519 2364 -155 2 808
Maksutuotot 1332 -271 1062 1061 -1 1268
Tuet ja avustukset 171 171 166 -4 106
Vuokratuotot 19 746 -919 18 827 18761 -66 19719
Muut toimintatuotot 214 214 235 21 631

Toimintatuotot 23289 -496 22792 22588 -205 24532
Valmistus omaan kadyttoon 817 24 841 831 -9 804
Henkilostokulut -8192 -8192 -7 945 247 -8023
Palvelujen ostot -6 409 -241 -6 650 -5810 839 -7 226
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6371 162 -6 210 -5936 273 -5 846
Avustukset -569 -133 -702 -486 216 -543
Vuokrakulut -4 236 334 -3903 -3.806 96 -5020
Muut toimintakulut -205 -205 -151 54 -342

Toimintakulut -25983 122 -25 861 -24 135 1726 -27 001

TOIMINTAKATE -1877 -351 -2228 -716 1512 -1666

Ympéristotekninen hallinto

Ympdristotekninen hallinto Muutokset Muutettu TOT

1000 € TA 2020 TA 2020 TA 2020 1-12 2020 Poikkeama TP 2019
Myyntituotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 77 77 103 26 49

Toimintatuotot 77 77 103 26 49
Henkilostokulut -282 -282 -268 13 -287
Palvelujen ostot -207 -207 -94 113 -80
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 -11 -2 9 -2
Avustukset -569 -133 -702 -446 256 -444
Vuokrakulut -21 -21 -17 5 -25
Muut toimintakulut -17 -17 -12 5 -1

Toimintakulut -1107 -133 -1240 -838 401 -839

TOIMINTAKATE -1030 -133 -1163 -735 428 -790

Maankayttd-, suunnittelu ja viranomaistoiminnat
Maankaytto-, suunnittelu- ja vi-

ranomaistoiminnat Muutokset Muutettu TOT

1000 € TA 2020 TA 2020 TA 2020 1-12 2020 Poikkeama TP 2019
Myyntituotot 392 0 392 479 88 413
Maksutuotot 350 350 425 76 334
Tuet ja avustukset 10 10
Vuokratuotot 2620 2620 2693 73 2 640
Muut toimintatuotot 142 142 113 -28 492

Toimintatuotot 3503 0 3503 3721 218 3879
Valmistus omaan kayttéon 80 80 128 48 64
Henkilostokulut -2072 -2072 -1 946 126 -1814
Palvelujen ostot -619 6 -614 -688 -74 -651
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35 -35 -122 -87 -72
Avustukset 0
Vuokrakulut -164 -164 -166 -2 -164
Muut toimintakulut -7 -7 -7 -1 -19

Toimintakulut -2 897 6 -2 892 -2930 -38 -2720

TOIMINTAKATE 685 6 691 919 228 1223
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Kunnallistekniikka ja liikunta

Kunnallistekniikka ja liikunta Muutokset Muutettu TOT
1000 € TA 2020 TA 2020 TA 2020 1-12 2020 Poikkeama TP 2019
Myyntituotot 684 693 1377 988 -389 1398
Maksutuotot 983 -271 712 635 -77 934
Tuet ja avustukset 94 94 43 -51 46
Vuokratuotot 1243 -899 344 372 28 461
Muut toimintatuotot 69 69 119 50 56
Toimintatuotot 3072 -476 2596 2157 -439 2 895
Valmistus omaan kayttoon 495 24 519 442 -77 445
Henkilostokulut -3512 -3512 -3481 31 -3661
Palvelujen ostot -3544 -251 -3795 -3204 592 -3327
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1188 22 -1166 -1215 -49 -1203
Avustukset -40 -40 -99
Vuokrakulut -3670 334 -3337 -3267 70 -3 085
Muut toimintakulut -90 -90 -123 -32 -104
Toimintakulut -12 005 105 -11 901 -11331 570 -11 480
TOIMINTAKATE -8438 -348 -8 786 -8732 54 -8141
Tilakeskus
Tilakeskus Muutokset Muutettu TOT
1000 € TA 2020 TA 2020 TA 2020 1-12 2020 Poikkeama TP 2019
Myyntituotot 750 750 897 147 998
Tuet ja avustukset 10 10 10
Vuokratuotot 15 883 -20 15 863 15 696 -167 16 618
Muut toimintatuotot 4 4 3 -1 83
Toimintatuotot 16 637 -20 16 617 16 607 -10 17 708
Valmistus omaan kayttoon 242 242 262 20 295
Henkildstokulut -2327 -2327 -2 250 77 -2261
Palvelujen ostot -2 038 5 -2033 -1824 209 -3169
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5138 140 -4 998 -4 598 401 -4 570
Vuokrakulut -380 0 -380 -356 24 -1745
Muut toimintakulut -91 -91 -9 82 -218
Toimintakulut -9973 145 -9 829 -9 036 792 -11 962
TOIMINTAKATE 6 906 125 7 030 7 832 802 6 042
Ympdristotekninen lautakunta
Palvelulinjaukset
Palvelulinjaus Toteutunut 2020 Tila ‘
Tehdaan tiivistd yhteistyota sivistystoimialan ja kan- | Koronaepidemian vuoksi yhteistyotoimet on pitdnyt | Toteutuu
salaissektorin kanssa tavoitteena kaupunkilaisten hy- | supistaa minimiin. Kaupunkilaisten varjelemiseksi osittain
vinvointi ja terveys. epidemialta eri yhteisojen kutsuihin on padsaantoi-
sesti vastattu kohteliaasti kieltavasti. Edelld maini- O
tuilla toimilla on pidetty huolta kaupunkilaisten hy-
vinvoinnista ja terveydesta koronaepidemian nako-
kulmasta.
Valmiussuunnitelman ensimmainen versio hyvaksy- | Kaupungin yleisen valmiussuunnitelman, joka toimii | Ei toteudu
taan. Jatkuvuuden hallinta varmistetaan katselmoi- pohjana toimialojen valmiussuunnittelulle, hyvaksy-
malla ja hyvaksymalla valmiussuunnitelma vuosit- minen on viivastynyt ja siirtynyt vuodesta 2020 vuo- N
tain. delle 2021.
Energiankulutuksen vuosittainen raportointi aloite- Energiankulutusseuranta tytkalua on kehitetty ja Toteutuu
taan. Energianhallintaa tehostetaan. siind havaittuja virheita korjattu. Rakennusten ja osittain
yleisten alueiden energiankulutustietoja seurataan
mutta tietoja ei ole vield saatu yhdistettya. Liikunta D
tulosyksikon toimesta on kaynnistetty
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lilkuntalaitosten energiatyéryhma, joka on loytanyt
toimenpiteisiin johtavia muutostarpeita esimerkiksi
jaahallien energiavirtojen hallinnasta.

Osallistutaan KAHINA -hankkeeseen. Tavoitteena on, | Suunnitellaan toimenpiteitad ilmastonmuutoksen tor- | Toteutuu
ettd tulevaisuudessa Kajaanin kaupunki on hiilineut- | jumiseen KAHINA -hankkeessa. Hanke on kdynnisty-
raali kunta. nyt syksylld 2020 ja etenee Oulun yliopiston johdolla. ]
Talousarvion investointiosan talonrakennushankkei- | Peruskorjausinvestointisuunnitelmat kaudelle 2021 | Toteutuu
den ja kiinteiden rakenteiden ja laitteiden investoin- | pohjautuvat korjausvelkalaskelmiin ja asiakastarpei-
tiohjelma perustuu siihen, etta julkisen omaisuuden | siin. [
korjausvelka ei kasva.
Uudis- ja korjausrakentamisessa mahdollistetaan ja Kajaanin koulutusliikelaitoksen Vuorikatu 2 kiinteis- | Toteutuu
edistetdadn puurakentamista. ton puretun rakennusosan korvaava uusi puuraken-
teinen (CLT) uudisosa valmistui kesalla 2020. Teatte- ]
ritalon ja Sissilinnan peruskorjausten suunnittelun
yhteydessa on huomioitu rakennusten puurakenteet.
Harkinnanvaraisia yksityisten teiden kunnossapito- Yksityisteiden kunnossapitoavustuksia ja peruskor- Toteutuu
avustuksia ja peruskorjausavustuksia maksetaan. jausavustuksia on maksettu hakukriteerit tayttaville
tiekunnille. ]
Palautejarjestelman seurantaa ja raportointia tehos- | Palautejarjestelma on otettu yhteiseksi palautteiden | Toteutuu
tetaan. Palautejarjestelmaa kehitetdan paaasial- hallintatyokaluksi kaupungin asiakaspalvelutiimin
liseksi palautekanavaksi yhdessa keskushallinnon kanssa. Vuosiraportti on laadittu. ]
kanssa.
Toimintaa tehostetaan ja kustannusten seurantaa ja | Toimialan kustannuspaikkarakennetta on uudistettu | Toteutuu
tyohyvinvointia parannetaan mm. tietojarjestelmien | paremman seurannan mahdollistamiseksi, huomioi-
kehittamisen ja raportoinnin avulla. den kuntatieto-ohjelman vaatimukset. Tulosalueiden ]
ja tulosyksikéiden toiminnallisten mittareiden ensim-
mainen versio on hyvaksytty.
Liikunta- ja kulttuuriasioiden neuvosto
Palvelulinjaukset
Palvelulinjaus Toteutunut 2020 Tila ‘
Kehitetdan kaupungin liikunta- ja kulttuuripolitiikkaa | Neuvosto on ollut osaltaan edistdmassa PORE -hank- | Toteutuu
vaeston hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi. keen toteutumista. Hankkeessa kehitetaan toiminta- | osittain
Kulttuuri ja taide ymmarretdan yhtena tarkedana hy- | kulttuuri, jossa yhdistyy Lohtaja- Kettu alueen asuin-
vinvoinnin taustatekijana. alueiden asukkaitten, alueilla toimivan kolmannen O
sektorin seka julkisen ja yksityisen sektorin voimava-
rat.
Tuetaan kuntalaisten omaehtoista hyvinvoinnin ja Toteutunut Toteutuu
terveyden edistamista erilaisin toimenpitein mm. ur-
heiluseuroille, kulttuuritoimijoille ja tapahtumajar- [
jestadjille myonnettavilla avustuksilla ja palkinnoilla
seka eri ikdryhmille suunnatuilla tukimuodoilla.
Seurataan ja arvioidaan hyvinvoinnin, terveyden ja Neuvosto on seurannut HYTETU -tyon edistymista Toteutuu
turvallisuuden (HYTETU) edistymista ja tehdaan lii- laajassa hyvinvointikertomuksessa olevan indikaatto- | osittain
kuntaan, kulttuuriin ja hyvinvointityéhon liittyvia ritiedon kautta.
aloitteita. D
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Maankaytto-, suunnittelu- ja viranomaistoiminnat

Palvelulinjaukset

Palvelulinjaus Toteutunut 2020 Tila
Tikkapuro-Heinimaki-Parsansuon yleiskaavoitusta Tikkapuro-Heinimaki-Parsansuon yleiskaava on val- | Toteutuu
jatketaan. Hevossuo-Teerisuon kaavoitukseen varau- | misteltu hyvaksymiskasittelyyn alkuvuodesta 2021.
dutaan. Paltaniemen ja Tervakaarre-Hovelonlahden | Varaudutaan Hevossuo-Teerisuon yleiskaavoituksen ]
yleiskaavoitusta vieddan eteenpadin. kdynnistamiseen 2023. Paltaniemen ja Tervakaarre-
Hovelonlahden yleiskaavat ovat tulleet vireille.
Asemakaavoituksessa aloitetaan Sammonkaaren Sammonkaaren asemakaavaa etenee hyvdksymiska- | Toteutuu
kaavoitus, Valikadun koillispuolen hankeasemakaava | sittelyyn alkuvuodesta 2021. Valikadun asemakaavoi- | osittain
ja Lehtikankaan koulun pientalokaava. Tarvittaessa tus tulee vireille 2021. Lehtikankaan entisen koulun
laaditaan teatterin, palolaitoksen ja Lehtikankaan tontin asemakaava on valmistelussa, ja sen on tarkoi- O
pdivakodin asemakaavat. tus tulla hyvaksymiskasittelyyn syksylla 2021. Ei ole
ollut tarvetta kdynnistaa teatterirakennuksen ja Leh-
tikankaan paivakodin asemakaavoitusta. Palolaitok-
sen suunnittelu on kdynnistynyt, ja asemakaavoitus
aloitetaan vuonna 2021.
Rakennusvalvonnan sdhkodisten dokumenttien Rakennusvalvonnan sahkdinen dokumenttien myynti | Ei toteudu
myynti kdynnistetdan. on kdyttéonottovaiheessa.
N
Aloitetaan kiinteistotoimitustuotannon ja arkiston Kiinteistotoimitustuotannon ja arkiston sdhkdistami- | Toteutuu
sahkdistaminen. nen on kdynnissa.
[
Jatketaan Locus Cloud -paikkatietoalustan kayttdon- | Locus Cloud paikkatietojarjestelman katseluomi- Toteutuu
ottoa ja sen kehittdamista 3D-mallinnuksen hyddynta- | naisuus on otettu kdyttéon. Ymparistdvalvontaosuus
miseen. on kdytossa joitakin puutteita lukuun ottamatta. Ra- [
kennusvalvonnan sovellus on hankittu, otetaan kayt-
toon 2021.
Jatketaan selvitystd rakennusten kiinteistoveron kat- | Rakennusrekisterin perusparannus ja rakennuskan- Toteutuu
tavuudesta. nan kartoitus on tilattu konsulttityona tehtavaksi.
[
Sammonkaari-nimen saanutta Alykas elinkaarikort- Sammonkaari on saatu hankkeena paatokseen. Ra- Toteutuu
teli -hanketta jatketaan. kentajien kanssa on solmittu aiesopimus alueen to-
teuttamisen ensimmadisesta vaiheesta. [
Paivitetdaan yhteistydssa Kajaanin Veden ja muiden Vesihuollon kehittamissuunnitelman laatimisesta on | Toteutuu
vesihuoltolaitosten kanssa vesihuollon kehittamis- jarjestetty tarjouskilpailu konsulttitoimistoille. Ty osittain
suunnitelma, jossa linjataan vesihuollon yleisen ke- aloitetaan valittavan konsultin kanssa alkuvuodesta
hittdmisen suuntaviivat vuosille 2020-2022. 2021. O
Vuoto- ja hulevesien padasya jatevesiviemariin rajoite- | Vuotovesien pdasya yleisilta alueilta jatevesiviema- Toteutuu
taan yhteistydssa Kajaanin Vesi -liikelaitoksen riin on pienennetty niilta osin kuin se on ollut mah- osittain
kanssa. Toimenpiteet toteutetaan vuosittain tarkeys- | dollista, mm. katusaneerauksien yhteydessa. Kau-
jarjestyksessa ja ne jatkuvat toistaiseksi. pungin omistamien kiinteistojen osalta tyo on kayn- O

nissa. Yksityisten kiinteistéjen hulevesien johtaminen
ja mahdollisesti tarvittavat korjaustoimenpiteet tule-
vat tarkasteluun kiinteistdissa rakennuslupaa vaati-
van korjaus- tai tdydentamisrakentamisen yhtey-
dessa.
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Kunnallistekniikka ja litkunta

Palvelulinjaukset

Palvelulinjaus Toteutunut 2020 Tila
Kaupungin omistaman katu-, puisto- ja muun julkisen | Investointiohjelmassa huomioitiin korjausvelan hal- | Toteutuu
kdyttdomaisuuden korjausvelka pidetdan hallinnassa | linta. Peruskorjausinvestointeja tehtiin 3.26 miljoo-
peruskorjausinvestoinneilla, joiden suuruusluokka on | nalla eurolla. ]
noin 3 miljoonaa euroa.
Uusia asuntokatuja tai -alueita ei rakenneta vuonna | Katujen peruskorjaushankkeita oli 19 kpl, joista 13 oli | Toteutuu
2020. Keskitytdan vanhojen katujen peruskorjaami- | kokonaisurakkaa ja 6 omajohtoista osaurakkaa. Ka-
seen, asuntokatujen paallystdmiseen ja muuhun kau- | tuja paallystettiin yht. 950.000 eurolla. ]
punkiympariston laadun parantamiseen.
Kehitetdan kaupunkilaisten terveytté ja hyvinvointia | Laadittu Liikuntapoliittinen ohjelma 2025 "Liikkuva Toteutuu
edistavia palveluja tiiviissa yhteistydssa sivistystoi- Kajaani - Hyvinvointia lilkkunnasta" kumppanuudessa
mialan, ammattiopiston, ammattikorkeakoulun ja eri toimijoiden kanssa. [
Kainuun soten seka urheiluseurojen, jarjestdjen, yh-
teisojen, liikkunta-alan yritysten ja tapahtumajarjesta-
jien kanssa.
Toteutetaan kaupungin liikuntapoliittista ohjelmaa ja | Toteutunut. Toteutuu
sen mukaista liikuntapaikkarakentamisen suunnitel-
maa. ]
Liikuntapuiston pesdpallotekonurmi uusitaan. Sa- Liikuntapuiston hiekkatekonurmi uusittiin ja osalle Toteutuu
malla varaudutaan putkituksilla tekojadhan tulevai- | aluetta asennettiin jadhdytysputkisto.
suudessa. ]
Ollaan aktiivisesti mukana luomassa hyvia puitteita Osallistutaan tapahtumien teknisiin jarjestelyihin Toteutuu
kaupungissa jarjestettaville tapahtumille. mahdollisuuksien mukaan. Huomioidaan alueiden sa-
neerauksissa tapahtumajarjestelyjen tarpeita. [
Ulkovalaistuksen energiatehokkuutta parannetaan Olevia valaisimia korvatiin LED-valaisimilla (1700 kpl). | Toteutuu
LED-valaisimien vaihdoilla.
[
Puistojen ja viheralueiden hoitoon panostetaan viih- | Maaraaikaisia tydntekijoita on palkattu sesonkityé- | Toteutuu
tyisyyden lisddmiseksi. hon (ruohonleikkuu ja kesdkukkien hoito). Maise-
manparantajat ovat osaltaan edesauttaneet kaupun- [
kikuvan siisteydessa.
Vimpelinlammen ja Kaupunginlammen kunnostus- Kaupunginlampeen laskevaan Amméanpuroon raken- | Toteutuu
mahdollisuuksien selvittamista jatketaan. nettiin selkeytysallas, joka vahentda hienoaineksen
virtausta Kaupunginlampeen. [
Vdhennetdan padstoja toiminnassa ja kalustohankin- | Vahennettiin koneiden joutokayntia ja kalustohan- Toteutuu
noissa. kinnoissa huomioitiin vahapaastoisyys (EUR 5). Kaksi
autoa on vaihtunut leasing sopimuksen uusiutuessa ]
vahapaastoisiin CO2 alle 50g/km saastuttaviin mallei-
hin. Toisen kdyttoon tulleen ladattavan hybridiauton
(sdhkdauto) CO2-paastot on 22g/km ja toisen tays-
sahkdauton CO2-paastot on Og/km.
Toripaikkojen ja tilojen sdahkoisen varauspalvelun Sahkoinen tilanvarausjarjestelma otettiin kdyttoon. | Toteutuu
kayttoa lisataan. Torien osalta valmistelu etenee. osittain
[l
Luontoliikuntaan panostetaan kehittdmalla alueen KAMORE-hankkeessa (Kainuun moottorikelkkareitit | Toteutuu

reitistdja.

kuntoon) reitteja parannetaan huomioiden
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ympadrivuotinen kayttd. Maastopyorailijoiden kayt- [ |

t66n tampattiin talvipyorailyreitteja Vimpelinvaaralle

ja Pollyvaaralle.
Retkeily- ja ulkoilualueita kehitetdaan helpommin saa- | Lahiretkeilyalueiden tunnettavuutta on parannettu Toteutuu
vutettaviksi ja kayttajaystavallisemmiksi. yhteistydssa Metsdhallituksen kanssa. Maastopyorai-

lyn ja moottorikelkkailun olosuhteita on kehitetty ]

reitteja parantamalla.

Tilakeskus

Palvelulinjaukset

Palvelulinjaus

Toteutunut 2020

Kaupungin omistama rakennuskanta sopeutetaan

Kaupungin omistamia rakennuksia purettiin 1 kpl ja 1

Toteutuu
palvelutarpeen tasolle. Lakisdateisten palvelujen 786 m2. Vuorikatu 2 puretun osan korvaava uudisosa | osittain
tuottamiseen tarvittavat tilat pidetdaan hyvassa kun- | ja Lyseon puretun siipiosan korvaava uudisosa val-
nossa. Toimitilojen kokonaismdaaraa vahennetaan mistuivat kesalld 2020, kokonaistilamaara kasvoi 650 D
noin yhdella prosentilla vuosittain. m? taman johdosta. Tilojen kokonaismaara vaheni 1

136 m?jan. 0,7 %.
Rakennusten rakennemuutosohjelman yllapitoa ja Rakennusten rakennemuutosohjelman ja talouden Toteutuu
toteutusta jatketaan, ja kdyddan tarvittavat neuvot- | sopeuttamisohjelman mukaisia toimenpiteita on osittain
telut sidosryhmien kanssa. mahdollisuuksien mukaan viety eteenpain ja valmis-

teltu rakennusten myynti- ja purkutoimenpiteita. 0D
Palvelutuotannossa valttamatta tarvittava rakennus- | Kaupunki kaytti vuonna 2020 korjausvelan hallintaan | Toteutuu
kanta pidetdan kunnossa. Korjausvelan hallitse- liittyviin peruskorjauksiin ja huonokuntoisten tilojen
miseksi peruskorjauksiin investoidaan vahintaan 5,0 | korvaamiseen uusilla tiloilla 9,2 milj. €. ]
miljoonaa euroa vuosittain. Uudisrakennushankkeet
rahoitetaan erikseen.
Kaupungin tilaohjelmaa toteutetaan ja kehitetdaan Rakennusten viiden vuoden investointien PTS 2020- | Toteutuu
edelleen. Keskeisimmat asiat ovat rakennusten kor- | 2025 suunnitelmaa on kehitetty ja ty6 jatkuu edel-
jausvelka ja -tarve, viiden vuoden investointisuunni- | leen. ]
telma seka rakennusten salkutus. Rakennusten arvo-,
investointitarve- ja korjausvelkaselvitysta paivitetdan | Rakennusten arvo-, kunto-, investointitarve- ja kor-
joka toinen vuosi. jausvelkalaskemat on péivitetty vuosien 2018-2019

tiedoilla.
Tilakeskus hoitaa Vimpelinlaakson kehittamisliikelai- | On hoidettu palvelulinjauksen mukaisesti. Organisaa- | Toteutuu
toksen (Vilake) noin 64 000 m?2:n valtiolta luovutuk- | tiomuutoksia ei ole toteutunut vuoden 2020 aikana,
sena tulleen rakennuskannan rakennuttamis- ja asi- | eikd toteutumassa vuoden 2021 aikana. [

antuntijatehtavat, kiinteistonhoidon ja kunnossapi-
don.
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2.2.5 Kainuun pelastuslaitos -toimiala

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Pelastuslaitoksen toiminnan ja talouden toteutumassa ei olennaisia poikkeamia koronapandemiasta huolimatta.

Sitovat tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Raportointivastuussa pelastusjohtaja

Hyvaa eldmaa alykkaassa kaupungissa

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2020 Toteutunut 2020
Pelastustoimen palvelui- [ Valtakunnallisten pelas- | Nykyisen palveluverkos- | Tavoite toteutunut palve- | Toteutuu
den kehittdminen Kai- tustoimen tulostavoittei- | ton yllapito, valvonta- lutasopdatds 2020 mukai-
nuun maakunnassa uu- den saavuttaminen pelas- | suunnitelman toteuttami- | sesti. Uusi palvelutaso- ]
den palvelutasopaatok- tustoiminnassa, riskien- nen ja alueellisen varau- | paatos vuosille 2021-
sen mukaisesti vuosina hallinnassa ja varautumi- | tumistoiminnan kdynnis- | 2025 hyvaksytty.
2020-2023 sessa taminen
Resurssiviisautta luontokaupungissa
Toimintatapojen ja -tilo- [ Tyoskentelytapojen ku- Omavalvontasuunnitelma | Omavalvontasuunnitel- Toteutuu
jen tehokas kaytto vaus, omavalvontasuun- | otettu kayttoon man kdyttoonotto siirret- | osittain
nitelma ja toimitilojen te- tiin vuosille 2021-2022.
hokas kaytto Puolangan paloasema O
valmistui 2020 kesalla ja
toteutuksessa huomioi-
tiin mahdollinen yhteis-
kaytto Kainuun sosiaali-
ja terveydenhuollon kun-
tayhtyman kanssa.
Tulevaisuus nuorissa
Turvallisuustietoiset lap- | Annetaan laadukasta tur- | Kummikoulutoiminnan Kummikoulutoiminnan Ei toteudu
set ja nuoret vallisuuskoulutusta Kai- vakiinnuttaminen pdiva- [ kdynnistdminen siirrettiin
nuulaisille lapsille ja nuo- | kodeille ja kouluille vuodelle 2021 ko- N
rille 1api leikkaavin tee- ronapandemian takia.
moin, kuten nou hata
kampanja, paiva paloase-
malla tapahtumat ja eri
ryhmien tutustumiskayn-
nit
Osaajista elinvoimaa
Osaava henkilosto ja ve- | Kaikki Kainuun paloase- Rekrytointien onnistumi- [ Pdatoimisen henkilostén | Toteutuu
tovoimainen tyoyhteiso mat ovat haluttuja tyo- nen osalta rekrytoinnissa on- | osittain
paikkoja, joissa tyosken- nistuttiin ja sopimushen-
telee ammattitaitoinen ja kiloston rekrytoinnissa 0D

palveluhalukas henkilosto

haasteita.
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Riskienhallinta
0 - 25
0 -6

4 - 8

riskid ja sen kehittymistd on seurattava.

Ei riskid tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittdimis toimenpiteita.

Kriittinen tai ei siedettdvissd oleva riski. Téllainen riskitekija vaatii yleensa valittdmid toimia.

Merkittdvd tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yleensé tdman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittdmat toimenpiteet eivat ale valttémattomid, mutta

Riskiluokka Riski Riskiarvio Toteutunut 2020
Strategiset riskit Muuttuvat ja vaihtelevat sddolosuhteet. Todennékdoisyys: | Poikkeukselliset sasilmiot toteutui-
Toimenpiteina riskien mukainen toiminta- 4 vat kesalla 2020 myrskyjen muo-
valmiuden porrastus. Vakavuus: 3 dossa. Pelastuslaitoksen varautumi-
. nen oli riittavalla tasolla, joten riski
oli hallittavissa.
Rahoitusriskit Rahoitukseen ei tdlld kaudella kohdistu ris- | Todennékoisyys: | Pelastuslaitoksen talous toteutui ta-
kia. Toteutetaan jatkuvaa talouden seu- 5 lousarvion mukaisesti.
rantaa. Vakavuus: 4
Toiminnalliset ris- | Sopimushenkildston ja rekrytoinnin haas- | Todennakoisyys: | Sopimushenkildstén rekrytoinnissa
kit teet lisddntyneet ja myds tehtdvien maarat 3 edelleen haasteita. Tehtdvamaarat
kasvaneet. Toimenpiteina jatkuva rekry- Vakavuus: 3 lisddntyi vuonna 2020 kesan myrsky-
tointi, uusien toimintatapojen etsiminen ja 9 jen vuoksi. Yhteistyd Kainuun sosi-

yhteistyon tiivistaminen Kainuun SOTE en-
sihoidon kanssa on valmistelussa.

aali- ja terveydenhuollon kuntayhty-
man kanssa kdynnistyi vuonna 2020
ja yhteistyén muotoja valmistellaan
seka pilotoidaan vuonna 2021.

Vahinkoriskit

Pelastushenkiloston loukkaantuminen ris-
kialtteissa pelastustehtdvissa. Arvokkaan
kaluston rikkoutuminen.

Todennakdisyys:
2
Vakavuus: 4

8

Vaarallisten aineiden torjuntakalus-
toa vahingoittui korkeariskisessa
tehtavassa kesalla 2020. Pelastuslai-
tos on huomioinut tdman riskin tule-
valla palvelutasokaudella 2021-2025.
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Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde

Paatoksentekoprosessi

Toimenpiteet

Tulosalueiden ja tulosyksikdiden toiminnan ja
vastuiden jatkokehittdminen

Toteutunut 2020

Tavoite toteutunut ja jatkuu seuraavalla kau-
della.

Henkilostoasiat

Uudistuneen organisaation kayttéonotto ja
toiminnan vakiinnuttaminen. Henkiloston teh-
tavakuvien ja vastuiden lapikaynti.

Uuden organisaation kayttoonotto ja tehta-
vakuvien seka vastuualueiden kayttoonotto
siirrettiin uuden palvelutasokauden 2021-
2025 alkuun. Siirto johtui uudesta palvelu-
konseptista ja merkittavasta henkilostorekry-
toinnista.

Taloussuunnittelu

Jatkuva talouden seuranta hyvéssa yhteis-
tyossa kaupungin taloushallinnon henkiléston
kanssa

Tavoite toteutunut.

Kirjanpito ja maksuliikenne

Toimenpiteet tehdadan suunnitellusti sisdisen
prosessin kautta. Pienhankintaohjeet vaativat
paivittamista.

Tavoite toteutunut osittain. Pienhankintojen
osalta maakunnallinen toimintamalli vaatii
vield kehittamista.

Talousraportointi

Toiminnan, talouden ja uuden palvelutasopaa-
toksen tasapaino

Tavoite toteutunut, toiminta ja talous tasa-
painossa.

Omaisuuden hallinnointi

Tulevan palvelutasopaatoksen mukainen ka-
luston priorisointi ja tulevien investointien ra-
hoitus mukaan lukien rakennushankkeet

Tavoite toteutunut osittain. Tehtavaa jatke-
taan palvelutasokaudella 2021-2025 ja hyvin-
vointialueen valmistelussa.

Tietohallinto ja tietoturva

Tilaluokituksien kayttéonotto ja tietoturvalli-
suuskulttuurin vahvistaminen seka turvalli-
suusselvityksien padivittdminen

Toteutunut osittain.

Avustusten, takausten ja
vakuuksien myoéntdaminen

Kainuun jarvipelastajat ja VPK -sopimusten
paivittdminen

Toteutunut.

Sopimushallinta

Paivitetadn pelastustoimen naapurialueiden
yhteisty6sopimukset.

Toteutunut osittain.

Hankkeiden (projektien)
hallinnointi

Faster-kehittamishankkeen jatkotoimet vuo-
den 2020 osalta. Toisena kehittamishankkeena
on suurtehopumppuhanke, johon haetaan ul-
kopuolista rahoitusta. Kolmantena hankkeena
on arktisen pelastusjoukkueen toiminnan vah-
vistaminen.

Toteutunut.

Kainuun Pelastuslaitos

TP 2019

TA 2020 TP 2020

Yhteensa (Henkilostd, htv2)

69,2

67 66,4
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Kainuun Pelastuslaitos -toimiala

Kainuun pelastuslaitos -toimiala Muutokset Muutettu TOT
1000 € TA 2020 TA 2020 TA 2020 1-12 2020 Poikkeama TP 2019
Myyntituotot 4025 4025 3897 -128 3672
Maksutuotot 100 100 190 90 217
Tuet ja avustukset a7 47 121 73 19
Vuokratuotot 79 79 69
Muut toimintatuotot 22 22 15
Toimintatuotot 4173 4173 4 308 136 3991
Henkildstokulut -5173 -5173 -4 945 228 -4 821
Palvelujen ostot -1072 -1072 -1204 -132 -964
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -473 -473 -682 -209 -625
Vuokrakulut -953 -953 -873 80 -822
Muut toimintakulut -2 -2 -6 -4 -6
Toimintakulut -7673 -7673 -7710 -37 -7 238
TOIMINTAKATE -3500 -3 500 -3402 99 -3 247
Pelastustoiminta
Palvelulinjaukset
Palvelulinjaus Toteutunut 2020 Tila ‘
Osallistutaan pelastustoimen uudistuksen kansallisiin | Kainuun pelastuslaitos on osallistunut kansallisiin Toteutuu
jatkohankkeisiin eri tydryhmissa. tyoryhmiin. Pelastuslaitoksella on pdahallinnoijavas-
tuu moniammatilliset yksikét hyvinvointialue -hank- [
keessa, joka on osa pelastustoimen kansallista suori-
tuskykyhanketta.
Pelastuslaitokselle nimetdan valmiuspaallikko, jonka | Valmiuspaallikké nimetty ja Kainuun valmiusfooru- Toteutuu
tehtdvana on toimialavarautumisen kehittdaminen ja | min toiminta vakiintunut.
toimiminen Kainuun valmiusfoorumin sihteerina. ]
Palveluverkoston rakenne pyritdan pitamaan maa- Yhteistyon kartoittaminen on aloitettu vuonna 2020 | Toteutuu
kunnan kattavana, ja selvitetdan eri yhteistydmah- Kainuun sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman
dollisuuksia eri yhteistyéviranomaisten kanssa. kanssa. ]
Sopimushenkiléston maaraa pyritaan kasvattamaan | Sopimushenkiléstdn rekrytoinnissa on ollut haasteita | Toteutuu
ja yhteistyo6ta eri alueiden kanssa tiivistamaan uusi- | ja yhteistyésopimuksia naapuri pelastuslaitosten osittain
malla yhteistydsopimuksia. kanssa pdivitetdan tarpeen mukaisesti.
[l
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Riskienhallinta

Palvelulinjaukset

Palvelulinjaus Toteutunut 2020 Tila
Riskienhallinnan tulosalue osallistuu pelastustoimen | Riskienhallinnan tulosalue henkilékunta on osallistu- | Toteutuu
kansallisiin jatkohankkeisiin eri tyéryhmissa. nut pelastuslaitosten kumppanuusverkoston turvalli-
suuspalvelujen valmistelevaan sihteeristoon jase- ]
nena ja asiantuntijaverkostoihin.
Jatketaan edellisen vuoden tavoin valvonnan ja tur- | Valvonnassa tavoitteet saavutettu ja turvallisuusvies- | Toteutuu
vallisuusviestinnan riskiperusteista kohdentamista. tinndssa turvallisuuskoulutukset vahentyneet ko-
ronapandemian seurauksena. ]
Kaytamme hyodyksi valtakunnallisia onnettomuusti- | Palontutkintatehtavissa tiivistettiin yhteisty6ta polii- | Toteutuu
lastoja ja palontutkinnan tuloksia valvonnan ja tur- sin ja vakuutusyhtididen kanssa.
vallisuusviestinnan kohdentamisessa. [}
Kehitetdan asumisen turvallisuutta ja tapaturmien Vuonna 2020 toteutettiin kattavasti sosiaalisessa Toteutuu
ehkaisya. mediassa turvallisuusviestintaa eri teemoilla ja eri
vuoden aikoihin liittyen. ]
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2.2.6 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien sitovien erien toteutumisesta peruskaupungin osalta

Kayttotalouden sitovuustaso on toimintakate/toimiala/netto ja investointien sitovuustaso on nettomenot

Kaupunki ilman liikelaitoksia Talousarvio Toteutuma Poikkema
muutosten 1-12.2020
1000 € jalkeen
KAYTTOTALOUSOSA
Konsernihallinto - toimiala -158 536 -169 600 -11 064
Vuolijoen aluelautakunta -100 -86 14
Sivistyslautakunta -66 152 -65 246 906
Ymparistotekninen lautakunta -2228 -716 1512
Pelastuslautakunta -3 501 -3402 99
Toimintakate -230 517 -239 050 -8 533
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 139 696 141 422 1726
Valtionosuudet 85 256 90 614 5358
Korkotuotot 38 368 330
Muut rahoitustuotot 12 473 11120 -1353
Korkokulut -1 406 -1401 5
Muut rahoituskulut -105 -3738 -3 633
Tuloslaskelmaosa yhteensa 235 952 238 385 2433
SATUNNAISET TUOTOT 0 0 0
INVESTOINTIOSA (netto)
Kaupunginhallitus -26 000 -25 644 356
Sivistyslautakunta -1 950 -1754 196
Ymparistotekninen lautakunta -16 820 -15 973 847
Pelastuslautakunta -425 -429 -4
Investointien luovutustulot-voitto 110 110
Investointiosa yhteensa (netto) -45 195 -43 690 1505
RAHOITUSOSA
Vuosikate 5435 -666 -6 101
Satunnaiset tuotot 0 0 0
Investointienrahavirta -44 055 -44 755 -700
Antolainainauksen muutokset 0 151 151
Antolainasaamisten lisdys 0 -4 -4
Antolainasaamisten vahennys 0 155 155
Lainakannan muutokset 10 655 -3 684 -14 339
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 25 455 25 000 -455
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -14 800 -15 633 -833
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -13 051 -13 051
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 13 949 13 949
Rahoitusosa yhteensad 10 655 10 416 -239

YHTEENSA / VAIKUTUS
MAKSUVALMIUTEEN 27965 -35 005 7040
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tilinpaatoslaskelmia koskevat saannokset ja ohjeet

Tilinpaatoslaskelmia ovat tuloslaskelma, rahoituslaskelma, tase, konsernituloslaskelma ja tase seka konsernin rahoi-
tuslaskelma. Tilinpaatoslaskelmien laatimisessa sovelletaan kirjanpitolakia ja -asetusta kirjanpitolautakunnan kunta-
jaoston yleisohjeiden ja laskelmakaavojen mukaisesti.

Kaupungin liikelaitosten tuloslaskelmat, rahoituslaskelmat ja taseet on yhdistelty kaupungin vastaaviin tilinpaatoslas-
kelmiin rivi rivilta. Tilinpaatoslaskelmissa kaupungin ja liikelaitosten valiset sisdiset erat on eliminoitu kuntajaoston
antamien ohjeiden mukaisesti.

3.2 Tuloslaskelma

Kaupungin ja liilkelaitosten tuloslaskelma
ulkoiset tuotot ja kulut, keskingizet erdt eliminoitu

Toimintatuotot

200 | 209l |

Myyntituotot 17 990310,21 24635514,59
Maksutuotot 312201716 4008912,02
Tuet ja avustukset 5002 169,63 6016 149,94
Vuokratuotot 7 47059638,92 7518520,40
Muut toimintatuotot 73446146 34370427,38 1022116,23 4320121318
Valmistus omaan kdyttion 939783,59 394 381,63
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot -69 344 717,76 -7 327 551,33
Henkilgsivukulut
Elgkekulut -16 725 608,289 -169049 596,46
Muut henkilGsivukulut -2 288 606,37 -2 228 306,58
Palvelujen ostot -176 446 388,43 -171593 626,31
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 774 406,54 -18 086 979,84
Avustukset -10657 828,20 -11 198 275,64
Vuokrat -6 754 516,55 -6 506 674,53
hMuut toimintakulut -613 585,86 -297 605 658,66 -1 604 555,18 -2984955 566,37
Toimintakate -262 295 447,69 -254 859 471,56
Verotulot 141 421 663,40 1383417 825,37
Valtionosuudet 123 803 474,00 104 003 436,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 367 577,96 3832170,33
Muut rahoitustuotot 9925591,15 54217 777,08
Korkokulut -1442920,06 -1256 874,61
Muut rahoituskulut -3752 269,52 5097 979,53 -3420110,30 53 372962,50
Vuosikate 2027 669,24 40934752,31
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -15 648 350,73 -14781 651,83
Arvonalentumiset 72896695 -16377 317,68 -3038732,70 -17320434,53

Satunnaiset erdt

Satunnaizet tuotot 0,00 119903 940 64
Tilikauden tulos -2 349 643,44 143013 253,42
Poistoeron lis ) tai vahennys [+] -3 682 469,88 -33 813,11
Varausten lisdys [-) ) 42344 186 -20000 000,00
Rahastojen li 90532,17 13 535,22
Tilikauden yli- f alid&@ma -11530 720,99 122952 980,53
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3.3 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjausersat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hy giden luovutustulo

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset

Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutockset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
caisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pgddomien muutoks

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1.

8 027 669,24
0,00
-1064 309,98

-50 811 980,35
301 499,13
109 865,14

0,00
154 605,70

25 000 000,02
-17 120 170,92
-15136 621,93

843724
322 171,56
12 181 710,47
3034 148,14

Kaupungin ja liikelaitosten rahoituslaskelma, keskindiset erdt eliminoitu

euroa 202 | 2019 |

6963 359,26

-50 400 616,08
-43 437 256,82

154 605,70

-{ 256 792,83

15 546 467,41

8 444 280,28
-34 992 976,54
-34 992 976,54

189 511 949,01
224 504 925,55

40934 752,31
119903 940,64
-113 292 365,62

-30 514 294,71
685 952,04
126 261 806,51

-1 834 983,36
69 832 242 82

15 450 000,00
-15 427 950,18
14982 162,64

-22 108,09
125195871
-10 092 600,37
1340 566,73

47 546 327,33

06 4335 463,84
143 979 791,47

67 997 259 46

15014 212 46

-7 522 183,02

75 489 288,90

219 469 080,07

219 469 080,07
224504 925,55

5035 845,48
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3.4 Tase

VASTAAVAA, euroa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinaintrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Kaupungin ja liikelaitosten tase, keskindiset erat eliminoitu

2020 2019

338206 911,11
2290 823,26
530 871,26
1359 012,21
400 939,79

259 086 645,31
34 897 832,31
138 496 978,66
75521 735,38
7 660 219,59
1136 289,58
1373 589,79

76 829 442,54
69 768 485,14
6061 701,40
999 256,00

173 282,34
173 282,34

199 102 346,43
0,00
0,00
0,00

9590 397,42
578 166,65
578 166,65

9012 230,77

4731951,10
212 422,37

1985 219,94

2 082 637,36

183 519 003,61
183 519 003,61

5992 945,40

537 482 539,88

304 231 313,60
1870 296,62
33 697,02
1835 151,47
1448,13

250376 968,74
33 794 563,87
118 453 195,10
74 666 384,11
6 423 255,16
1136 289,58
15903 280,92

51984 048,24
44 768 485,14
6216 307,10
999 256,00

221 283,90
221 283,90

246 599 205,00
322 171,56
0,00

322 171,56

21772 107,89
635 983,32
635 983,32
21136 124,57
6 577 046,76
215 069,00
1772724,71

12 571 284,10

134 852 825,94
134 852 825,94

89 652 099,61

551 051 802,50



TTAVAA, euroa

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-falij§ama

Tilikauden y

POISTOERD JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

Vapaaehtoizet varaukset

PARKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOIEN PAADMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat

Muut toimeksiantojen pdaomat

VIERAS PAADMA

Lainat rahoitus- vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisdilta

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velz

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
O=stovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velz

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

317 273 028,26
148 904 917,98

34 875,54
180 313 955,73
-11 980 720,99

27925 417 37
7967 761,53
159957 655,84

7317 014,83
7 317 014,83

400 025,69
155 277,23
244 748 46

184 567 053,74
106 770 384,19
93 569 781,50
831 585,00

12 369 017,69

77 796 669,55
31 986 982 36
548 034,00

7 269 811,36
830 859,45
8948 754,74
1625774594
26586 452,70

537 482 539,88

329 262 802 42
148 904 917,98
43 928,71

57 320975,20
122 992 980,53

24 285 291,65
4 285 291,65
20 000 000,00

8 274 420,00
8 274 420,00

439 590,01
173 019,36
266 570,65

188 789 698,43
100 772 079,21
86 305 763,84
1379 619,00
13 093 696,37

88 010 619,22
45 823 136,92
548 034,00

7 406 433,29
875 621,50
10 292 340,56
1553 136,51
2151191644

551 051 802,50
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3.5 Konsernilaskelmat

KONSERNIN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuoctot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos

Tilinp&atassiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Yahemmistin osuus tilikauden tuloksesta

Tilikauden ylijadama [ alijidma

11.-3112 2020

333 340 488,80
-565 516 759,20
228 860,65

-231 947 408,75

140 388 053,64
137 958 474,00

467 099,26
2 883 758,92
-2 845 24558
-11 565 839,16

35 338 891,33

-47 316 676,38
-728 966,95

0,00
-12 706 752,00
19 324,00

-575 154,06

-3 595 957,92

-57 620,00

-16 916 159,98

11.-31.1220158

312 784 341 60
-537 316 155,71
397 794,41

-224 134 019,71

137 646 097,87
115705 436,04

175 535,77
462 088,75

-2 544 282 16
-15 3584 096,29

12 916 750,27

-42 169 233,88
-3 038 782,70

115 596 926,52
83 305 660,21
125 126,63
-672 01293

-1 290 180,05

2 428 582,36

83 897 176,22
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KONSERMIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaizet erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenaihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahawvirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lis:
Antolainasaamisten vihennykset
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdykset
Pitk3aikaisten lainojen vEhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Oman padoman muutockset

Muut maksuvalmivden muutokset
Toimeksiantojenvarocjen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Muut maksuvalmivden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahawvarat31.12.
Rahawvarat 1.1.

35338 891,33
0,00

575 154,06
-1799 145,83
32 964 591,44

-132 203 627,39
491 265,33
11709 852,34
-120 002 509,72

-37 037 918,28

-146 129,43
25 000,00
-121129,43

117743 269,99
-30423 424 B
-12 613 396,10

64 700 545,03

-6 054 970,00

-352 905,24
-329 272,08
161033992 44
1521 503,68
16773 313,80

75258 163,40
-11 779 749,83

-11779 749,83
243010 335,73
254 790 535,66

12916 750,27
115596 926,52
-672012,93
-110899 416,36
16942 247,50

-84 951 462 64
4501338,12
137 628 158,31
53527033,79

70469 231,29

0,00
248 060,32
243 060,32

372 506 300,00
-136 234 269,04
-20366 610,19
215 405 520,77

-51 5598 605,12

154 044,29
706 204,35
-17 221 587,52
11002 760,42
5358578,45

1583 296 797,51
2238 T6b 073,80

228766 078,80
254 790 535,66
261024 506,86
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Konsernitase

VASTAAVAA
1.1.-31.12.20

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet

Maa-ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osakkeet ja -osuudet
Muut osak. ja os. seka osakkeiden arvonk.
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

Pysyvat vastaavat yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Pitkdaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

9728 123,89
17 288 934,53
8117 136,93
402 849,96
35537 045,31

41 447 029,61
326 542 553,30
311584 401,51

44514 240,00

1194 351,02

28 043 667,62

753 326 243,05

21679 855,65
13 487 945,70

2079517,28
37 247 318,63
826 110 606,99

233 606,00
19009 285,79
2142 891,79

3113 961,27
0,00
3113 961,27

199 109,33
306 043,30
337 385,28
5705 000,00
365 735,86
6913 273,77

15474 927,11
102 040,81

4 464 454,55
32157 504,57
52 198 927,05
59112 200,82
0,00

183 519 003,61
183 519 003,61

59491 832,17

305 236 997,87

1133 490 496,65

1.1.-31.12.2019

9 185 858,56
10 562 049,09
6052 435,71
1453,13

25 801 796,49

40202 301,10
242 405 605,91
294 129 060,52

21566 493,37

1143 975,16

81914 629,41

681 362 065,47

29186 970,31
15 336 281,89
0,00

1958 387,85
46 481 640,05
753 645 502,01

281 649,42
2 048 044,59
2329 694,01

1962 517,62
322171,56
2284 689,18

723 592,80
381573,53
344 961,93
5505 000,00
0,00

6 955 128,26

18 364 713,15
36 634,14
4849 870,28
44 947 424,08
68 198 641,65
75153 769,91
0,00

134 852 825,94
134 852 825,94

119 937 759,72

332 229 044,75

1088 204 240,77

130



VASTATTAVAA
1.1. - 31.12.2020 1.1. - 31.12.2019

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama

Oma padaoma yhteensa

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pddomalainat
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat
Pitkdaikainen vieras padaoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras padoma
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennallinen verovelka
Lyhytaikainen vieras padaoma yhteensa
VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA YHTEENSA

148 904 917,97

2429 155,46
125351 354,11
-16 916 159,98
259 769 267,56

280 512,37

12 556 657,90
12 556 657,90

1974 220,46
370 698,49
794 069,02

3 138 987,97

616 782 241,21
4398 405,00
1076 371,83

772 486,62

58 374 545,56
0,00

45 505 227,58
726 909 277,80

0,00

40 265 765,18
570 287,35
5614 700,51
23 325570,55
16 720 364,81
44 324 295,57
14 809,10

130 835 793,06
857 745 070,86

1133 490 496,65

148 904 917,97
2448 479,46
47 549 147,89
83897 176,22
282799 721,54

222 892,37

13 968 694,56
13 968 694,56

2459 843,04
406 969,21
811 883,18

3678 695,42

538 571 093,43
0,00

1646 659,18
790 546,65

59 154 368,02
476 559,86
41891 717,54
642 530 944,68

0,00

57586 021,55
570 287,35
3072 550,55
25404 292,84
19530 656,24
38 799 545,80
39937,87

145 003 292,20
787 534 236,88

1088 204 240,77

131



4 Tilinpaatoksen liitetiedot

Kajaanin kaupungin liikelaitokset — Kajaanin kaupunginteatteri, Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos, Kajaanin
Mamselli, Kajaanin Vesi ja Vimpelinlaakson kehittamisliikelaitos — on yhdistetty kaupungin tuloslaskelmaan, rahoitus-
laskelmaan ja taseeseen rivi rivilta. Tilinpaatoksen liitetiedot sisaltavat kaupungin tiedot liikelaitoksineen, keskinadiset
erat eliminoituina. Liikelaitosten erillistilinpaatokset on esitetty kokonaisuudessaan luvussa 5.

Tilinpaatoksen liitetiedot on laadittu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston vuonna 2020 tarkistaman kunnan tilinpaa-
toksen liitetietojen yleisohjeen mukaisesti. Tilinpaatoksen liitetietojen numerointi vastaa yleisohjeen liitetietonume-

rointia.

4.1

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja —menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja —me-
netelmat:

e Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperiaatteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-
doissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

e Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todennakoi-
seen luovutushintaan.

e Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon.

e Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi.

2. Tuloslaskelman ja taseen esitystavat ovat Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden mukaiset.

3. Tilikauden tiedot eivat ole vertailukelpoisia. Vuosi 2019 oli poikkeuksellinen. Tilinpaatoskirjan sivulla 43 on
esitetty tuloslaskelma ilman poikkeuksellisia eria. Alla on lueteltu tulosvaikutteiset keskeiset erat:

Varaus ympadristévahingon korjaustoéihin (-) 5,0 milj. €

Varaus kaytosta poistettujen rakennusten purkukustannuksiin (-) 1,1 milj. €

Varaus Vuolijoen Vanhustenkotiyhdistys ry:n lainojen takauksen maksua varten (-) 0,7 milj. €
Varaus Kuntatieto-ohjelman vaatimien taloushallinnonjarjestelmien muutoksia varten (-) 0,3 milj.€
Loiste Oy:n ylim&ardinen osinkojen maksu (+) 52,5 milj. €

Nordea Pankki Oyj:n koronvaihtosopimuksen arvonmuutos (-) 3,1 milj. €

Tuotannollisesta kaytdsta poistettujen rakennusten arvonalentumiset (-) 2,9 milj. €

Loiste Oy:n osakkeiden myynnista saatu luovutusvoitto (+) 119,9 milj. €

Investointivaraus (-) 20,0 milj. €

Vuoden 2020 poikkeukset:

Palvelujen ostot sisdltavat Kainuun Soten palkkaharmonisoinnista johtuvia kustannuksia (-) n. 6,0 milj. €
Valtionosuudet sisaltavat koronakompensaatioita (+) 9,8 milj. €

Nordea Pankki Oyj:n koronvaihtosopimuksen muuttaminen ja uusi sopimus (+) 0,9 milj. € tuloutus rahoi-
tustuottoihin

Arvonalentumiset sisdltavat Lyseon ja Konevarikon rakennusten kdytosta poistamiset (-) 0,7 milj. €
Poistoeron muutos sisaltdaa Koulutusliikelaitoksen rahaston purkua Lukion laajennusosan valmistumi-
sesta (-) 3,7 milj.€

Varaus Kainuun Soten maksuosuuksien oikaisusta vuosien 2015-2019 ajalta (-) 0,5 milj.€
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4, Tilinpaatoksen liitetietoja on korjattu vuoden 2019 osalta.

- Taseen liitetieto: Pitkaaikaiset velat, jotka erdantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluessa on kon-
sernin liitetiedoissa tehty tarkennuksia vuoden 2019 velkoihin, jotka erddantyvat myéhemmin kuin viiden
vuoden kuluttua.

- Taseen ulkopuoliset liitetieto: Vuokravastuita ml. leasingvastuita ja lainoja on korjattu vuodelle 2019
seka kaupungin etta konsernin osalta.

- Muut taseen ulkopuoliset jarjestely liitetieto:

o Leasingvastuiden ja takauksien euromaaria korjattu vuoden 2019 osalta.
o Lisatty vuodelle 2019 Kainuun Soten korkojohdannainen riveille nimellisarvo ja markkina-arvo.

5. Taseen Edellisten tilikausien yli-/alijadma jatkuu taseesta suoraan laskettuna. Taseen yksittdiset erat eivat si-
salld useisiin tase-eriin kuuluvia olennaisia eria.

6. Tilinpaatokseen ei sisally ulkomaanrahan maaraisia saamisia, velkoja tai muita sitoumuksia.
7. Taseen ulkopuoliset liitetieto: Johdannaissopimusten arvostus- ja muut laskentaperiaatteet

1) Kuvaus riskienhallinnan tavoitteista ja strategiasta

Varainhankinnan ja sijoitustoiminnan periaatteiden mukaan markkinakorkoihin liittyvaa riskia
pienentadkseen Kajaanin kaupunki kdyttaa koronvaihtosopimuksia ja korko- optiosopimuksia tai muita
vastaavia suojaavia johdannaissopimuksia. Suojauksia tehtdessa huomioidaan lainasalkun nykyinen ja arvioitu
tuleva lainakanta. Johdannaissopimuksia ei tulisi normaalioloissa ulottaa yli 30 vuoden padhan nykyhetkests,
ellei talle ole painavaa perustetta.

Kajaanin kaupungin lainasalkun suojausasteen tulee aina olla 30 % - 70 % valilla. Vallitsevaan suojausasteen
tasoon vaikuttaa kaupungin korkondkemys ja vallitseva markkinatilanne.

2) Suojattavan erdn maarittdminen
Kajaanin kaupungin lainasalkun arvo 31.12.2020 on 126,9 mil;. €.

Kajaanin kaupunki on toteuttanut useita koronvaihtosopimuksia vuosien 2012-2020 aikana. Varainhankin-
nan periaatteiden mukaisesti lainasalkkua on suojattu kokonaisuutena.

3) Suojaavat instrumentit

Koronvaihtosopimukset

Sopimuksen tyyppi Nimellismdarad aloituspym paattymispvm Kajaani maksaa(%)  Kajaani saa (%)
Koronvaihtosopimus 10000000 | 26.11.2012 30.6.2022 1,086 euribor 3 kk
Kynnyksellinen koronvaihtosopimus 30000000 | 13.3.2017 13.3.2035 1,190 euribor 3 kk
Koronvaihtosopimus 20000000 | 1.6.2019 1.6.2037 1,665 euribor 6 kk
Koronvaihtosopimus 10000000 | 13.11.2020 13.11.2030 euribor 6 kk 0,056 |Kiinted vaihtuvaksi
Korkolattiasopimus 10000000 | 13.11.2020]  13.11.2030 Toteutustaso 0,00 %

Lisatieto

4) Suojaavuuden arviointi

Kajaanin kaupungin lainasalkun suojausaste 31.12.2020 on 59 %.

Lainasalkku on suojattu kattavasti korkoriskiltda korovaihtosopimuksilla ja vaihtuvakorkoisten lainojen lisaksi
lainasalkku sisdltaa kolme kiintedkorkoista lainaa.

Suojaukset ovat tehokkaita, koska padosin lainojen ja suojaavien koronvaihtosopimusten viitekorot seka
koronmaaritys ja -maksupdivat ovat yhtenevat siten, etta ehtojen erojen vaikutukset koron euromaaraan
ovat vahaisia.

5) Muut tiedot

Koronvaihtosopimus 13.11.2020 sopimuksella on vaihdettu kiintedkorkoinen kilpailutettu 10 milj. €:n ta-
lousarviolaina vaihtuvaan korkoon ja tehty sopimukseen 0,00 % korkolattiasopimus.
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4.2 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatos on laadittu konsernitilinpaatdksen yleisohjeen 2020 mukaisesti.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kaupungin tytaryhteisét konserniin kuuluvine yhtidineen: Kajaa-
nin Teknologiakeskus Oy, Kiinteistd Oy Kajaanin Lohtajan palvelukeskus, Kiinteistd Oy Kajaanin Pietari, Loiste
Oy, Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy, Edukai Oy, Kajaanin Energiatuotanto Oy ja Kainuun Voima Oy.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenena: Kainuun Sosiaali- ja
terveydenhuollon -kuntayhtyma, Kainuun liitto ja Kainuun Jatehuollon kuntayhtyma Eko-Kymppi.

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty konsernisuhteessa olevat osakkuusyhteisot: Kainuun Etu Oy, Kiinteisto
Oy Kajaanin Kisatie ja Kainuunmeren Tyoterveys Oy.

Kajaanin konsernirakenteeseen on tullut muutoksia vuoden 2020 aikana. Kajaanin kaupungin 100 % omistama
Kajaanin Energiatuotanto Oy perustettiin. Kajaanin Energiatuotanto Oy osti 50% Kainuun Voima Oy:n osak-
keista 1.7.2020. Kainuun Voima Oy:n omistavat Kajaanin kaupunki ja Kajaanin Energiatuotanto Oy puoliksi.

Osakkuusyhteisoista Kainuun Etu Oy:n osakassopimusta ei jatketa enda vuodesta 2021 alkaen ja yhtion toi-
minta paattyy. Kajaanin Matkailu Oy:n toiminta paattyi myos vuoden 2020 aikana.

Konsernitilinpaatos ja sen liitetiedot on laadittu tytaryhteisdjen ja kuntayhtymien tilinpdatosten yhdistel-
mana. Konserniyhteisdjen keskinadiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on eliminoitu. Kaupungin ja sen
tytaryhteisdjen keskindinen omistus on eliminoitu. Vahemmistoosuudet on erotettu tytaryhteis6jen omasta
padomasta omaksi erdkseen konsernitaseeseen. Poistot on oikaistu tytaryhteisdjen tilinpaatoksiin vastaa-
maan Kajaanin kaupungin poistosuunnitelmaa.

Osakkuusyhteiséjen tiedoista on vyhdistelty konserniyhteiséjen omistusosuutta vastaava maara
osakkuusyhteisdjen voitosta tai tappiosta sekd oman pddoman muutoksesta olennaisuuden periaatetta nou-
dattaen.

Edellisten tilikausien vertailukelpoisuus

Vuoden 2020 konsernitilinpaatos ei ole vertailukelpoinen edellisvuoteen verrattuna. Vuosi 2019 oli poik-
keuksellinen. Loiste Oy:n osakekaupoista syntynyt myyntivoitto sisaltyy tuloslaskelman satunnaisiin tuottoi-
hin, 115,6 miljoonaa euroa. Vuoden 2019 konsernin tulos oli ylijaamainen 83,9 miljoonaa euroa, vuonna
2020 tulos on -16,9 miljoonaa alijagamainen.

Taseen edellisten tilikausien yli-/alijagama ei jatku taseesta suoraan laskettuna. Loista Oy maksoi osinkoja

voittovaroista ja tdma aiheutti oman padoman vdahentymisen n. 52,0 miljoona euroa. Oman padoman muu-
tos on esitetty konsernin rahoituslaskelmassa erillisena rivina.
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4.3 Tuloslaskelmaa kokevat liitetiedot

Kajaanin kaupunki

6. Toimintatuotot tehtdvaalueittain Kenserni
2020
leizhallinto 11763 022 25 13 464 610,03 5327 479 08 12 539 406 44

rzkuntapalvelut 204 356 410 47 185775834 64 20523 36823 20630 317,51
Sosiaali- ja terveyspaly 102 519 797 64 97 648 738 54 0,00 0,00
Opetus ja kufttuuripalvelut 14 501 806 95 15894 754 87 8 519 580,07 10 031 429,23
Muut palvelut 199 451 50 403,51 0,00 0,00
Toimintatuotot yhteensa 333 340 488,80 312 784 341,60 34 370 427 38 43 201 13,18

7. Verotulojen erittehy Kajaanin kaupunki
2020
Kunnan tulovero 125 950 477,56 122 364 126 49
Kiinteistovero 9650 174,07 10 589 186,84
C=uus yhieisdveron tuctosta 5821 M1, 77 o 454 312,04
Verotulot yhteensa 141 421 663,40 138 417 825,37

2. Valtionosuuksien erittehy Kajaanin kaupunki
2020 2019
77 838 233,00

Kunnan peruspalvelujen vaktiono T8 565 939 00

Sitd: Verotulzihin perustuva vattionosuukzien tazaus (+/-) 16 366 906,00 15 747 300,00
Kunnan pe rahvelujen valtiono
SRR L 62 599 083,00 &2 090 983,00
(iiman valtiono=suukzien tazauksia)
Opetus- ja kultuuritcimen

. . o e 28 550 733,00 26 165 153,00
rahoituglain mukaizet vationosuudet
Verotulomenetysten kompenzaatio 16 286 702,00 0,00
Valtionosuudet yhteensi 123 803 474,00 104 003 436,00

5. Palvelujen o=tojen erittehy Kajaanin kaupunki
2020
Aziakazpalvelujen ostot 155 182 971,54 140 604 959 65
Muiden pahvelujen ostot 21 263 416,95 30 988 666 65
Palvelujen ostot yhteensd 176 446 388 49 171 593 626,31

10. Valtuustoryhmille annetut tuet

Kajaanin kaupungilla ei ole ilmoitettavaa taman liitetiedon osalta.
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Liitetieto 11
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen kayttoian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:
Aineettomat hyddykkeet

Tietokoneohjelmistot 3 vuotta Tasapoisto
Muut aineettomat oikeudet 5 vuotta Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta Tasapoisto
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset 20-40 vuotta Tasapoisto
Kiintedt rakenteet ja laitteet 15-30 vuotta Tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-5 vuotta Tasapoisto
Muut aineelliset hyodykkeet, luonnonvarat Kdayton mukainen poisto

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi.

akollizten varausten muutckset Konserni Kajaanin kaupunki

2020 2019 2020 2019
“mpéristdvelvotteista johtuva varaus 1.1. 246 156,26 229 038,30 0,00 0,00
Lisdykset 17 117,96 17 117,96 0,00 0,00
Wihennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Y mpdristovelvotteista johtuva varaus 31.12. 2683 274,22 246 156,26 0,00 0,00
Potilasvahinkovastuuvaraus 1.1. 2903 54553 4240 458 42 0,00 0,00
Lizdykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Wahennykset -305 481,50 -1336 922 89 0,00 0,00
Potilasvahinkovastuuwvaraus 31.12. 2 596 064,03 2803 545,53 0,00 0,00
Muut pakolizet varaukset 1.1. 10 818 982,77 3 475 55517 8274 420,00 1 300 020,00
Lisdykset 0,00 7616 709,37 0,00 7 154 400,00
Wihennykset -1 12367312 S2T3IITOT -957 40517 -180 000,00
Muut pakoliset varaukset 31.12 9 695 319,65 10 818 992,77 737014283 8274 42000
Pakollizset varaukset yhteensd 12 556 657,90 13 968 694,56 737 014,83 B8 274 420,00
Muutokset yhteensd -1 412 036,66 6 023 632,67 -957 40517 6 974 400,00

13. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja - o
tappiot Kajaanin kaupunki

2020 2020

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 62 421,39 141 241,78 62 421,39 476 843,87
Rakennusten myyntivoitot 2 500,00 710 593,25 2 500,00 81 854,86
Muut myyntivoitot 396 355,44 243 019,77 41 983,42 33 319,77
Myyntivoitot yhteensa 461 276,83 1094 854,80 106 904,81 592 018,50

Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Rakennusten myyntitappiot 0,00 187 374,76 0,00 187 374,76
Muut myyntitappiot 303 028,31 41 818,76 0,00 41 818,76
Myyntitappiot yhteenséa 303 028,31 229 193,52 0,00 229 193,52

14. Satunnaiset tuotot ja kulut Konserni Kajaanin kaupunki
2020 2020

Satunnaiset tuotot
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 115 596 926,52 119 903 940,64
Satunnaiset tuotot yhteensa 0,00 115 596 926,52 0,00 119 903 040,64

Satunnaiset kulut
Satunnaiset kulut yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00

Vuonna 2020 satunnaisia kuluja ei ole.
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15. Osinkotuottojen ja peruspagaoman korkotuottojen

erittely Kajaanin kaupunki
2020
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 6 711 591,00 53 401 559,27
Osinkotuotot muista yhtidista 525 148,05 37 952,53
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 1207,71 0,00
Yhteensa 7 237 946,76 53 439 511,80

16. Poistoeron muutokset
Kajaanin kaupungin poistoeroihin gi sizélly
verotussyistd tehtyd poistoesroa.
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4.4 Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17. Kuluiksi kirjaamattomat menot ja pAdoma-alennukset

Kajaanin kaupungilla ei ole iimoitettavaa tdman liitetiedon osalta

18. Anonkorotukset

Kajaanin kaupungilla ei ole iimoitettavaa taman liitetiedon osalta

19. Pysyvien vastaavien hyddykkeet ja sijoitukset

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.

Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Poistoero 1.1.

Poistoeron lisays tilikauden aikana
Poistoeron vahennys tilikauden aikana
Kertynyt erotus 31.12

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
Hankintameno 1.1.

Liséykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineelliset hyddykkeet

Maa- javesialueet
Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Hankintameno 31.12.

Kertyneet arvonalennukset 1.1.
Kertyneet arvonalennukset 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Kajaanin kaupunki

2020

863 038,10
450 892,87
1372 766,90
-829 341,08
-12 554,56
-841 895,64
530 871,26

5 695 454,60
242 935,55
5938 390,15
-3 860 303,13
-719 074,81
-4 579 377,94
1359 012,21

184 962,33
1 565 306,01
-67 200,80
1683 067,54

1448,13
399 491,66
0,00

400 939,79

31 819 637,04
1106 228,77
-2 960,33
32922 905,48
918 164,04
918 164,04
33 841 069,52

2019

842 638,10
20 400,00
863 038,10
-817 048,12
-12 292,96
-829 341,08
33 697,02

5640 700,60
54 754,00

5 695 454,60
-3 160 749,55
-699 553,58
-3 860 303,13
1835 151,47

186 458,33

54 754,00
-56 250,00
184 962,33

0,00
1448,13
0,00
1448,13

31790 705,80
86 279,17

-57 347,93
31819 637,04
918 164,04
918 164,04
32 737 801,08
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Ei palautuskelpoiset liittymismaksut
Hankintameno 1.1.

Vahennykset tilikauden aikana

Hankintameno 31.12.

Kertyneet arvonalennukset 1.1.

Arvonalennukset (-) ja arvonalennusten palautus (+),
Kertyneet arvonalennukset 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennukset

Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poistot

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Poistoero 1.1.

Poistoeron lisays tilikauden aikana
Poistoeron véahennys tilikauden aikana
Kertynyt erotus 31.12

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poistot

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Poistoero 1.1.

Poistoeron lisays tilikauden aikana
Poistoeron vahennys tilikauden aikana
Kertynyt erotus 31.12

1152 570,20
0,00

1152 570,20
-95 807,41
0,00

-95 807,41
1056 762,79
34 897 832,31

207 222 335,23
11 623 455,01
0,00

-2 421 416,78
15 749 889,82
232 174 263,28
-88 769 140,13
2421 416,78
-6 644 840,49
-684 720,78
-93 677 284,62
138 496 978,66

3541 449,25
2 569 204,89

-359 004,43
5751 649,71

182 296 965,59
6 995 533,10
-189 641,29

-87 130,40

186 517,34

189 202 244,34
-107 630 581,48
87 130,40

-6 092 811,71
-44 246,17

-113 680 508,96
75521 735,38

272 079,59

0,00
-54 850,18
217 229,41

2013

1164 080,98
-11 510,78
1152 570,20
-10 293,10
-85 514,31
-95 807,41
1056 762,79
33 794 563,87

197 067 541,58
6 358 662,43
-25 120,00
-533 347,11

4 354 598,33
207 222 335,23
-79 899 462,67
342 415,24

-6 352 258,59
-2 859 834,11
-88 769 140,13
118 453 195,10

3 900 453,66
0,00

-359 004,41
3541 449,25

172513171,15
6327 715,27
-30 606,73

-31 706,70
3518 392,60
182 296 965,59
-101 848 396,70
12 348,65

-5 763 765,97
-30 767,46

-107 630 581,48
74 666 384,11

10512,19
267 395,15
-5 827,75
272 079,59
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Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot

Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Poistoero 1.1.

Poistoeron lisays tilikauden aikana
Poistoeron vahennys tilikauden aikana

Kertynyt erotus 31.12

Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 1.1.
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Keskeneraiset hankinnat
Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Sijoitukset
Tytaryhteisoosakkeet

Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana

Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Arvonalennukset kaudella
Kertyneet arvonalennukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Kuntayhtyméosuudet
Hankintameno 1.1.

Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkuusyhteistosakkeet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana

30 138 261,37
3293 930,67
0,00

122 102,92

33 554 294,96
-23 715 006,21
0,00

-2 179 069,16
-25 894 075,37
7 660 219,59

286 800,48
111 287,57
-82 273,18
315 814,87

1136 289,58
1136 289,58
1136 289,58

15 903 280,92
1699 512,72
-111 857,84
-16 117 346,01
1373 589,79
1373 589,79

29 439 398,06
25 000 000,00
0,00

0,00

54 439 398,06
0,00

-62 666,82

54 376 731,24

6 881 524,02
6 881 524,02
6 881 524,02

7571 307,06
0,00
0,00
7571 307,06
7571 307,06

938 922,82
0,00

2013

27 759 406,35
2 104 436,33

2 094,62

272 324,07

30 138 261,37
-21 761 225,48
0,00

-1 953 780,73
-23 715 006,21
6 423 255,16

149 054,36
178 712,43
-40 966,31
286 800,48

1136 289,58
1136 289,58
1136 289,58

9 806 040,40
14 874 875,45
-632 319,93
-8 145 315,00
15 903 280,92
15 903 280,92

35108 473,70
444 810,00

-5 692 283,37
-421 602,27
29 439 398,06
-62 666,82
-62 666,82

29 376 731,24

6 881 524,02
6 881 524,02
6 881 524,02

6 921 504,79
228 200,00
421 602,27

7571 307,06

7571 307,06

949 817,78
12 713,93
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Vahennykset tilikauden aikana 0,00 -23 608,89
Hankintameno 31.12. 938 922,82 938 922,82
Kirjanpitoarvo 31.12. 938 922,82 938 922,82

Joukkovelkakirjalainasaamiset, muut laina- ja muut saamiset

Paaomalainasaamiset tytaryhteisoilta

Hankintameno 1.1. 5183 067,20 5183 067,20
Kirjanpitoarvo 31.12. 5 183 067,20 5183 067,20

Muut lainasaamiset tytaryhteisoilta

Hankintameno 1.1. 1 033 239,90 69 010 344,36
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 1 834 983,36
Vahennykset tilikauden aikana -154 605,70 -69 812 087,82
Hankintameno 31.12. 878 634,20 1 033 239,90
Kirjanpitoarvo 31.12. 878 634,20 1033 239,90

Muut lainasaamiset muilta

Hankintameno 1.1. 0,00 2 646,63
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 -2 646,63

Hankintameno 31.12. 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00

Palautuskelpoiset liittymismaksut

Hankintameno 1.1. 999 256,00 1016 764,37
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 -17 508,37
Hankintameno 31.12. 999 256,00 999 256,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 999 256,00 999 256,00

20. - 22 Omistukset muissa yhteisoissa | | g | Konsernin |
| {  Kunnan | | Konsernin | osuus | Konsernin osuus
mistusosuus Konsernin osuus omasta | vieraasta | tilikauden
Y-tunnus | % {omistusosuus % | padomasta | padomasta tuloksesta

Kajaanin tytaryhteisot

Kajaanin Teknologiakeskus Oy 0185384-9 100,00 100,00 9159581,56 14 390 481,67 122 698,32
Kiinteistdé Oy Kajaanin Pietari 0185799-7 100,00 100,00 6278 034,68 55 401 248,36 2,27
Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy 2553600-4 100,00 100,00 5700 493,45 6 885 641,53 1 145 869,80
Loiste Oy 2553594-1 50,10 50,10 -43 206 601,78 246 413 698,37 -1 147 276,84
Koy Kajaanin Lohtajan palvelukeskus 0784594-6 74,80 74,80 448 779,74 2 788,27 1 795,80
Edukai Oy 1560488-6 100,00 100,00 550 394,05 282 448,73 63 448,00
Kajaanin Energiatuotanto Oy 3113768-3 100,00 100,00 23 465 090,66 730 957,83 -1 534 909,34
Kainuun Voima Oy 0626023-3 50,00 50,00 14 213520,84 21612 275,66 152 430,08

Kajaanin kuntayhtyméat

Kainuun sosiaali- ja terveydehuollon ky 2496986-0 47,53 47,58 7 636 279,00 105 891 354,87 441 641,31
Kainuun liitto 2496992-4 46,82 48,88 897 930,14 292 277,00 49 518,45
Kainuun jatehuollon ky Eko-Kymppi 1744356-1 42,79 42,79 930 121,20 2 325 204,78 88 826,07

Kajaanin osakkuusyhtiot

Kainuun Etu Oy 0784050-4 45,41 45,41 -184 820,54 316 341,83 -230 318,12
Kiinteistd Oy Kajaanin Kisatie 0784590-3 41,40 41,40 549 145,64 2 514,43 1 056,90
Kainuunmeren Tyéterveys Oy 2787365-3 22,82 22,82

Ei yhdisteltavat
Kajaanin Palvelutalos&étio 0791333-9 50,00 70,00 504 840,48 692 429,63 42 389,11
Loiste L&mpd Oy 0883545-9 45,00 86,67

Loiste Lamp6 on Loiste Oy:n tytar ja

yhdistellaan Loiste-konsernin kautta.

Yhteensa 26 942 789,12 455 239 662,96 -802 828,19
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& muilta omi

Saamiset yhteensa

24 Siirtosaamisiin Ityvat olennaiset erat
Pitkaaikaiset siirtosaamiset

Muut siitosaamiset

Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot

Valtion tuet ja avustukset

EU-tuet ja awus

Kelan korvaus tyGterveyshuollosta
Valtionosuudet/investointituet
Joukkoliikenteen valtionapu

Muut tuet ja awustukset

ttamaton myynti

Muut siirtosaamiset

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Siirtosaamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

183 519 003,61

575 166,65
0.00

0,00

978 16662

0,00
0.00
0,00

0.00
0,00

0.00
0.00
0.00
0,00
0,00

578 16665

Konserni
2020

365 735,86

365 735,86

0,00

258 728,78
1653 303,76
841 571,57
0.00

860 900,00
316 821,54
491 851,76
104 737,69
26 045 128,38
1950 196,96
32 523 240,44

32 888 976,30

Kajaanin kaupunki

134 852 825,94

Luhytzikaizet

305 278,58
21242257
146,66
1125 847,91

37 462,86
0.00
37 462,86

243242
2432.42

3TESTTE,94
0.00

1385 213,94
Z2075430,70

T 846 487,58

9012 230,77

2019

0,00

0.00

149 029,36
2002 798.20
1062 477,90
245 865,00
450 000,00
2395207

581 938,84
158 133,39
28 782 578,10
11 490 651,21
44 947 424,08

44 947 424,08

B35 333,32
0.00

0,00

635 383,32

0,00
0.00
0,00

0.00
0,00

0.00
0.00
0.00
0,00
0,00

635 3983.32

Kajaanin kaupunki
2020

0,00

7 146,66
258 728,78
22 238,22
373 271,50
0.00

860 900,00
25 403,66
260 375,45
0.00

0.00

274 573,09
2082 637,36

2082 637,36

230343
21242257
967,38
1134 633.24

551160.34
136 344,00
T47 504,94

1256,53
1256,33

512 325,34

2 Bd6 63
1772724, 7
12364 372,72
19 252 663,40

21136 124,57

2019

0,00

9 967,38

149 029,36
0.00

396 415,10
245 865,00
450 000,00
23 952,07
522 084,74
0.00

0.00

10 773 970,45
12 571 284,10

12 571 284,10

183 519 003,61

Rahoitusarvopaperit

134 852 825,94
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Oman paaoman erittely

Muut omat rahastot

Sijoitetun vapaan pa&oman rahasto 1.1
Sijoitetun vapaan paaoman rahasto li
Sijoitetun vapaan pasoman rahast

Vararahasto 1.1.

Muut rahastot 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Muut rahastot 31.12.

Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijagama 1.1.
Vahemmistédn on palautus

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijagma

Oma paaoma yhteensa

Konserni
2020
148 904 917,97
148 904 917,97

15603 230.57
0,00
15603 230,57

43 928,711
-905317
34 875,54

901 320,19

14 665,17

-24 936,00

891 049,35

2 429 155,46
131 446 324 11
-6 094 970,00
125 351 3541
-16 916 159,98

259 769 267,56

Edellisten tilikausien yli-/alijadgm & ja tuloksenkasittelyeréat

Edellisten tilikausien yli-/alijagama 31.12.
Tilikauden yli-/alijaaméa

Kertynyt poistoero 31.12.
Vapaaehtoiset varaukset 31.12.

Kertynyt yli-/alijgdma ja tuloksenkasittelyerat yhteensa

26. Ernittely poistoerosta, vapaaehtoisista vara
laskennallisesta veroista

Poistoero 1.1.
Poistoeron muutos tilikaudella
Poistoero 31.12.

Vapaaehtoiset varaukset 1.1.
Vapaaehtoisten varausten muutos tilikaudella
Vapaaehtoiset varaukset 31.12.

Laskennalliset verovelat 1.1.
Tilinp&datdssiirtoihin perustuvat
Yhdistelytoimenpiteista johtuvat

Konsemiyhteisdjen omiin filinpaatoksiin sisaltyvat

Kauden muutos
Yhdistelytoimenpiteista johfuvat
Konsemiyhteisdjen omin filinpaatélcsin sisaltyvat
Laskennalliset verovelat 31.12.
Yhdistelytoimenpiteista johtuvat
Konsemiyhteisdjen omiin filinpaatoksiin sisaltyvat

Laskennalliset verosaamiset 1.1.
Kauden muutos

Laskennalliset verosaamiset 31.12.

2019
145 904 917.97
148 904 917,97

1138 211.50
365 019,07
15603 230,57

57 463,93
-13 53522
43928.11

101291159
14 665,17
-126 256,58
901 320,19

2 448 479,46

72 348 101,78
-24 798 953,90
47 549 147,89

83 897 176,22

282 799721,54

Kaupunki / Kunta
2020
180 313 955,73
-11 980 720,99
7 967 761,53
19 957 655,84
196 258 652,11

Kaonsemi
2020
4 351 721,25
3 676 913,04
8 028 634,30

35 778 159,37
16 705,84
35 794 865,21

41931 655,41

3155 631,87
38 776 023,54
3 588 381,27
11 810,00

3 576 571,27
45 520 036,68
3167 441,87
42 352 5584 81

344 961,93
-7 576,65
337 385,28

Kajaanin kaupunki
2020 2019
145 904 917.97 145 904 917.97
145 904 917,97 145 904 917,97

0.00 0.00
0,00 0,00
0,00 0,00
43 928,71 57 463,93
-9 053,17 -13 635,22
34 875,54 43 928,71
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0.00 0.00
34 875,54 43 928,71

180 313 955,73 57 320 975,20

180 313 955,73 57 320 975,20
-11 980 720,99 122 992 980,53
317 273 028,25 329 262 802,41

57 320 975,20
122 992 980,53
4 285 291,65
20 000 000,00
204 599 247,38

2019

4 318 877,40
32 843,65

4 351 721,05

14 328 459,37
21445 700,00
35 778 159,37

40 647 667,84

2 865 691,87
37 781 975,97
1283 967,57
289 940,00
994 047,57

41 931 655.41
3155 631,87
38 776 023,54

351 154,11

-6 192,48
344 961,93
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27. Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat myéhemmin
kuin viiden vuoden kuluttua Konserni
2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 533 855 844 23

Kajaanin kaupunki
2020
40 261 910,48

476 982 438,08

hteisdilta 155 773,44 89 013,39 0.00
4 838 405,00 1285 547,00 0.00
538 910 022,67 478 356 998,47 40 261 910,48

29. Pakolliset varaukset Konsemi
2020 2020
Ympaéristovelvoitteista johtuva varaus 263 274,22 246 156,26 0.00
Potilasvahinkovastuuvaraus 2 598 064,03 2 903 545 53 0,00
Muut pakolliset varaukset 9 695 319,65 10 818 992 77 7317 014,83
Pakolliset varaukset yhteensa 12 556 657,90 13 968 694,56 7317 014,83

Kajaanin kaupunki

30. Koroton vieras paaoma Kajaanin kaupunki
2020 2019
Ptk Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset
Velat tytaryhteisdille
Ostovelat 0.00 865 346,97 0.00
Yhteensa 0,00 865 346,97 0,00
Velat kuntayhtymille, joissa kaupunki on jasenena
Ostovelat 0.00 85 962,73 0.00
Muut velat 0.00 0.00 0.00
Siirtovelat 0,00 14 592 037,00 0,00
Yhteensa 0,00 14 677 999,73 0,00
Velat osakkuus- seka muille omistusyhteysyhteisdille
Ostovelat 0.00 0.00 0.00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00
Velat muille
Ostovelat 0.00 7997 445,04 0.00
Muut velat 7 846 517,70 1850 774,94 8 718 353,00
Saadut ennakot 0,00 830 859 45 0,00
Muut velat, litymismaksut 4 384 585,86 0,00 4 23T 429,24
Siirtyvat korot 0.00 191 933,92 0.00
Siirtovelat 0.00 11 802 481,78 0.00
Yhteensa 12 231 103,56 22 673 495,13 12 955 782,24
Pitka- ja lyhytaikaiset 12 231 103,56 38 216 841,83 12 955 782,24

korottomat velat yhteensa

31. Sekkitililimiitti Kajaanin kaupunki
2020

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 10 000 000,00

10 000 000,00

35 202 090,76
0.00
0.00
35 202 090,76

0,00
0,00
8 274 420,00
8 274 420,00

2019
Lyhytaikaiset

107182191
1071 821,91

110 829,93
0.00

8 556 382,00
8 667 211,93

0.00
0,00

9109 688,72
2078 136,51
875 621,50
0.00

194 833,80
12 760 700,64
25018 981,17

34758 015,01

Siita kayttamatté oleva maara 10 000 000,00 10 000 000,00

32. Muiden velkojen erittely Konserni Kajaanin kaupunki
2020

Liittymismaksut 50 033 027,86 49 941 015,02 4 522 499,99 4 375 343,37
Muut pitkaaikaiset velat 8 341 517,70 9 213 353,00 7846 517,70 8 718 353,00

Liittymismaksut ja muut pitkaaikaiset
velat yhteensa

58 374 545,56 59 154 368,02 12 369 017,69 13 093 696,37
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Siintovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat Konserni Kajaanin kaupunki

2020 2019 2020 2019

Olennaiset pitkaaikaiset siirtovelat
Muut siirtovelat 0,00 476 559,86 0,00 0,00
Pitkéaikaiset siirtovelat yhteensa 0,00 476 559,86 0,00 0,00

Olennaiset lyhytaikaiset siirtovelat

Korkoja set 6 082 325,33 839 109,77 191 933,92 194 833,80
tkavelan jaksotukset 21796 296,90 20 541 583,24 7483 374,39 7755 196,96
jen ja henki ukulujen jaksotukset 10 945 473 27 5812 575,56 1539 563,02 163370517
Tuloennakot 2213 508,21 1938 045,51 2213 508,21 1918 693,21
WVerovelat 242 810,29 413 693,48 0,00 0,00
Potilasvakuutus 10 961,42 56 215,33 0,00 0,00
* Muut siirtovelat 3032 920,16 9 674 882,78 15158 073,16 10 009 487,30
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 44 324 295,57 39 276 105,66 26 586 452,70 21 511 916,44
Siirtovelat yhteensa 44 324 295,57 39 752 665,52 26 586 452,70 21 511 916,44

* Muut siitovelat ryhmaan sisaltyy enia, jotka yksindan et ole merkittavia

4.5 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

34. Kiinnitykset, panttaukset tai muut omaisuusvelkojen
vakuudet

Konserni Kajaanin kaupunki

2020 2020

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksiéa
kiinteistoihin tai osakkeita

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 68 407 993,16 55 385 509,21
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 168 613 551,30 116 630 953,00 0,00 0,00

Pantatut osakkeet 58 866,00 58 866,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset ja panttaukset

o 168 672 417,30 116 689 819,00 0,00 0,00
vhteenséa

35. - 37. Vakuudet
Konserni Kajaanin kaupunki
2020 2020

Omasta puolesta annetut vakuudet

Vakuudeksi annetut arvopaperit 793 880 246,16 793 880 246,16

Vakuudeksi annetut muut vakuudet 618 000 000,00 618 000 000,00 0,00 0,00

Yhteensa 1411 880 246,16 1411 880 246,16 0,00 0,00
Vakuudet yhteenséa 1411 880 246,16 1411 880 246,16 0,00 0,00

38. Vuokravastuut
Konserni Kajaanin kaupunki
2020 2020
Vuokravastuut yhteensa 9111 234,76 8 125 168,43 5524 733,00
Seuraavalla tilikaudella maksetteva osuus 4536 713,76 3432 338,43 950 212,00 690 954,00
Leasingvastuut yhteenséa 7 624 510,52 8 342 616,09 3741 861,87 3788 776,64
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 2 054 585,03 1509 763,12 1553 395,52 1336 157,01
Yhteenséa 16 735 745,29 16 467 784,52 9 266 594,87 9 172 560,64

5 383 784,00

145



39. - 40. Vastuusitoumukset

Takaussitoumukset

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Tytaryhteisot
Alkuperainen padoma

Jéliella oleva pagoma

Osakkuusyhtiot
Alkuperéainen paaoma

Jaljella oleva pagoma

Takaukset muiden puolesta
Alkuperéainen padoma

Jaljelld oleva padoma

Takausvastuut yhteensa
Alkuperéainen padoma

Jéljella oleva pagoma

Kajaanin osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12

Kajaanin mahdollista vastuuta kattaava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12.

41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Sopimusvastuut

Arvonliséaveron palautusvastuu

Kajaanin ammattikorkeakoulu Oy:n hankkeiden
omarahoitusvastuu

Kajaanin koulutuslikelaitoksen hankkeiden omarahoitusvastuu
Séhkojohdannaiset

Y hteisty6- ja kumppanuussopimukset

Korkojohdannaiset

Nimellisarvo
Markkinarvo
Vireilla olevat oikeudenkaynnit

Vireilld olevat oikeudenkaynnit yhteensa

Konserni
2020

810 000,00
227 940,61

1771 000,00
317 270,81

2581 000,00
545 211,42

2019

810 000,00
243 570,97

14 228 652,58
1354 382,53

15 038 652,58
1597 953,50

Kajaanin kaupunki

2020

57 545 703,41
29 778 453,18

810 000,00
227 940,61

1771 000,00
317 270,81

60 126 703,41
30 323 664,60

2019

58 295 703,41
33 295 451,96

810 000,00
243 570,97

14 228 652,58
1354 382,53

73 334 355,99
34 893 405,46

Kajaanin kaupunki

152 578,00

Konserni

2020

259 650,02
16 893 529,39

17 611 554,69

397 300,00
-11 399 413,00
666 058,40

128 899 896,00
-30 551 625,38

1022 075,00

2020
244 871 741,00

0,00
17 049 826,71

17 692 907,59

223 650,00
-2 562 659,00
0,00

104 607 415,10
-19 673 370,18

722 075,11

222 588 352,00

146 448,00

2020

0,00
14 900 794,14

0,00

397 300,00
0,00
0,00

80 000 000,00
-16 932 633,38

1022 075,00

Kajaanin kaupunki

0,00
14 848 161,10

0,00

223 650,00
0,00
0,00

60 000 000,00
-12 225 505,77

722 075,11
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4.6 Henkilosto3, tilintarkastajien palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

22 Herkist
HIV 31.12. 200 | 2019

Tulosalueittain . .
Yhteensa Yhteensa

Kaupunginhallitus, projektit 2,6 3,6
Keskus hallinto 52,7 56,6
Elinvoimapalvelut 14,1
Maahanmuuttajapalvel ut 16,8 14,2
Sivistyslautakunta 3,0 3,1
Varhaiskasvatus 336,2 348,4
Perusopetus 408,8 425,0
Kulttuuripalvel ut 45,6 46,6
Kaukametsa 88,1 96,8
Nuorisopalvelut 18,6

Tekninen |autakunta 3,2 3,0
Maankdyttd, suunn. Ja viranom.toim. 34,0 329
Kunnallistekniikka ja liikunta 67,8 71,0
Tilakeskus 46,5 485
Kainuun pelastuslaitos 66,4 69,2
Tukity6llistadminen 28,6 35,6
Opiskelijoiden kesdtyo

Kaupunki yhteens3 1233,0 12545

Kajaanin Vesi -liikelaitos 19,9 19,9
Kajaanin Mamselli -liikelaitos 1485 239,2
Kajaanin kaupunginteatteri -lii kel aitos 49,9 54,7
Kajaanin kaupungin koulutuslikelaitos * 3033 2925
Liikelaitoks et yhteensa 521,6 606,3

Kaupunki ja liikelaitokset yhteensd 1754,60 1860,80

43. Henkildstokulut Kaupunki yhteensa
2020 2019

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 88 358 933,02 89 965 454,87
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin

ja aineellisiin hy 6dykkeisiin 93 464,97 90 599,46

8345230799 9005605433

Kaupunki sis. liikelaitokset
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44, Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Kajaanin Kokoomus ry

Keskustan Kajaanin kunnallisjarjesto ry
Vasemmistoliiton Kajaanin kunnallisjarjesto ry
Kristilisdemokraatit, Kajaanin kunnallisjarjesto
Kajaanin sosiaalidemokraatit ry

Kainuun Vihreét ry

Yhdessa Kajaani sitoutumattomat

Keskustan Hyrynsalmen kunnallisjarjesto ry
Keskustan Kuhmon kunnallisjarjesto
Keskustan Kuusamon kunnallisjarjestt
Keskustan Suomussalmen kunnallisjérjesto
Kajaanin Seudun Perussuomalaiset ry
Kajaanin Perussuomalaiset ry

Keskustan Kainuun piiri ry

Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa

45. Tilintarkastajien palkkiot Kajaanin kaupunki

2020
Tilintarkastuspalkkiot 40 590,00

39 970,00
Muut palvelut 17 335,00 9 000,00

Palkkiot yhteensa 57 925,00 48 970,00
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4.7 Kirjanpitokirjat ja tositelajit 2020

KIRJANPITOKIRJAT

Paivakirja

Paakirja

Tilipuitteet

Myyntireskontra

Ostoreskontra

Palkkakirjanpito

Kayttéomaisuuskirjanpito

Tase-erittelyt

Konsernitilinpaatoksen yhdistelylaskelmat

Tilinpadtos

TOSITELAJIT

AA Kayttéomaisuus kirjaus

AB Kayttdomaisuus kirjanpitotosite
AF Kayttbomaisuus poistotosite

AZ Kayttdomaisuus purkamisen tosite
DA Asiakastosite

DG Myyntireskontra Asiakkaat-hyvitys
DR Myyntireskontra Asiakkaat-lasku
Dz Myyntireskontra Asiakkaat-maksu
K1 Kirjanpitoliittyma maksuliikenne
K2 Sips muistiot

KA Ostoreskontra toimittajatosite

KG Ostoreskontra toimittajat-hyvitys
KP Ostoreskontra tilien yllapito

KR Ostoreskontra toimittajat lasku

Kz Ostoreskontra toimittajat maksu
M1 Myyntireskontraliittyma

PA Palkat

RE Hankinta - lasku brutto

RV Myynti - laskun siirto

SA Paakirjatilitosite

SB Palkat lomapalkkavaraukset

WE Varastokirjaukset tavaranvastaanotto
ZD Luottotappiokirjaus

ZK Liittymat palvelukassa

Z0 Veron oikaisu

SAILYTYSTAPA

sahkoinen
sahkdinen
sahkoinen
sahkoinen
sahkoinen
sahkoinen
sahkdinen
sdahkoinen
sahkoinen
sidottu

sahkdéinen
sdhkoinen
sdahkoéinen
sdhkoéinen
sdahkodinen
sdahkdinen
sdhkoinen
sdahkdéinen
sdahkdéinen
sdhkoinen
sdahkdéinen
sahkdéinen
sdahkoinen
sdahkdinen
sdahkoinen
sdahkodinen
sdahkdinen
sdhkoinen
sdahkodinen
sahkdinen
sdahkoinen
sdahkdinen
sdhkoéinen
sdahkodinen
sahkdéinen
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5 Eriytetyt tilinpaatokset
5.1 Liikelaitosten vaikutus kaupungin talouteen

Liikelaitosten vaikutus kaupungin tuloksen muodostumiseen
Sitovuustarkastelu |

Talousarvion toteutuminen Eliminoimaton Eliminoinnit Kokonaistarkastelu

ulkoiset tuototja KUIUL e teensa yhteens3a eliminoity
ajaani ilman Liikelai et (CIEERINE] : LCIEERINE RS (EIEERINE]
1000 euroa kelaitoksia yhteensa liikelaitokset @ liikelaitokset : liikelaitokset
Toimintatuotot
Myyntituotot 9433 17 810 27 243 -9 252 17991
Maksutuotot 2919 212 3130 -8 3122
Tuet ja avustukset 3094 3225 6319 -1317 5002
Vuokratuotot 7 468 4391 11 858 -4 387 7471
. Mu intatuotot o 643 149 791 7 784
Toimintatuotot yhteensa 23556 25786 49 342 -14 971 34 370
Valmistus omaan kayttoon 940 940 940
Toimintakulut
Henkil6stokulut -61 564 -26 795 -88 359 -88 359
Palvelujen ostot -177 124 -8 227 -185 351 8 904 -176 446
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 426 -6 708 -15134 360 -14 774
Avustukset -11928 -46 -11974 1317 -10 658
Vuokrat -4128 -7 012 -11 140 4386 -6 755
...... Muut toimintakulut -376 -242 -618 > 614
ulut yhteensa -263 546 -49 031 -312 577 14971 -297 606
Toimintakate -239 050 -23 245 -262 295 0 -262 295
Verotulot 141 422 0 141 422 141 422
Valtionosuudet 90 614 33189 123 803 123 803
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 368 0 368 368
Muut rahoitustuotot 11070 17 11 086 -1161 9926
Korkokulut -1401 -42 -1443 0 -1443
Muut rahoituskulut -3738 -1175 -4 913 1161 -3752
__Korvaus peruspddomasta | 51 -51 0 0 0
hoitustuotot ja -kulut yhteens 6348 -1 250 5098 0 5098
Vuosikate -666 8 694 8028 0 8028
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -11172 -4 697 -15 869 221 -15 648
Kertaluonteiset poistot -729 0 -729 -729
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -11901 -4 697 -16 598 221 -16 377
Tilikauden tulos -12 567 3997 -8 570 221 -8 350
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 19 -3702 -3 682 -3682
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 42 0 42 42
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) | 9 4 546 4 555 -4 546 9
Rahastojen ja varausten muutos yhteen 71 844 915 -4 546 -3631
Tilikauden yli-/alijaama -12 497 4841 -7 656 -4 325 -11 981
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Liikelaitosten vaikutus kaupungin toiminnan rahoitukseen
Sitovuustarkastelu

1000 euroa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

__Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot '

Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
__Antolainasaamisten vahennykset
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys

Pitkdaikaisten lainojen vahennys
_Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset }
Vaihto-omaisuuden muutos :

Saamisten muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat31.12.
~Rahavarat1.1

Vaikutus maksuvalmiuteen

i Talousarvion toteutuminen |

e yhteensa vyhteensd eliminoitu
Kajaani ilman; Liikelaitokse Kajaani ja Kajaani ja Kajaani ja
liikelaitoksia; yhteensd liikelaitokset | liikelaitokset liikelaitokset

-666 8694 8028 8028
1064 -1064 -1 064
-1731 8 694 6963 0 6963

-44 101 -6711 -50 812 -50 812
301 0 301 301
110 0 110 110

-43 690 -6 711 -50401 0 -50 401
-45 421 1983 -43 437 0 -43 437
-4 0 -4 4 0

155 0 155 155
151 0 151 4 155
25000 0 25 000 25 000
-15633 -1487 -17 120 -17 120
-13 051 0 -13 051 -2 086 -15 137
-3684 -1487 -5171 -2 086 -7 257
8 0 8 8

0 322 322 322

9920 284 10 205 1977 12 182
4020 -1091 2929 105 3034
13 949 -484 13 465 2082 15 546
189 336 175 189 512 189 512
224 341 164 224 505 224 505
-35 005 12 -34 993 0 -34 993
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Kajaanin kaupunginteatteri — alueteatteri -liikelaitos

Tilinpaatos 2020

RV ETULOA
' KLARL @

(3

Kuvassa Kimmo Penttild, Tarja Heinula, Satu Turunen, Sampsa Timoskainen, Kristina Koivumies, Perttu Hallikainen, Salla Loper, Mika Silvennoinen

Vanhan naisen vierailu
Kuva: la Samoil
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Kajaanin kaupunginteatteri - alueteatteri -liikelaitos

1 Toimintakertomus
1.1 Liikelaitoksen johtajan katsaus

Teatterin ohjelmisto ja muu tarjonta on monipuolista ja korkeatasoista. Henkilokunta on motivoitunut tyoskentelemaan yhteisten
padmadrien eteen. Teatteria arvostetaan laajasti, mikd ndkyy mm. esitysten kysynnédssa ja toiminnan ja tyontekijoiden valtakun-
nallisena palkitsemisena. Teatteri on haluttu yhteistydkumppani ja tyopaikka ja sen tyontekijat kysyttyja myos alansa asiantuntija-
ja luottamustehtaviin.

1.2 Liikelaitoksen hallinto

Vuosi 2020 oli teatterin 114. ja liikelaitoksen 13. toimintavuosi. Teatteri on perustamisensa jalkeen (vuodesta 1906) toiminut
kannatusyhdistyspohjaisena teatterina vuoteen 1978 saakka, tdyskunnallisena ja alueteatterina 1.6.1978 alkaen ja kunnallisena
liikelaitoksena vuoden 2008 alusta alkaen. Teatteri siirtyy sivistystoimialan kulttuuri- ja nuorisopalvelujen tulosalueen tulosyksi-
koksi 1.1.2021.

Kajaanin kaupunginteatteri paattaa itsendisesti toimintaansa liittyvistd asioista. Liikelaitoksen toimielinten vastuista ja tehta-
vistd sdadetddn kuntalaissa (410/2015) ja liikelaitoksen tehtévistd maarataan kaupungin hallintosdannoéssa. Liikelaitoksen toi-
minnasta, kehittamisestd ja talouden hoidosta vastaa Kajaanin kaupunginhallituksen alainen Kajaanin kaupunginteatteri — alue-
teatteri -liikelaitoksen johtokunta yhteistydssad Kajaanin kaupunginteatterin johtajan kanssa kaupunginvaltuuston maarittamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka tuottovaatimusten mukaisesti. Kaupunki toteuttaa omistajaohjaustaan liike-
laitoksen johtokunnan kautta. Johtokunta Johtokunnan tehtdvana on edistda, ohjata ja valvoa liikelaitoksen toimintaa. Johto-
kunta vastaa liikelaitoksen hallinnon ja toiminnan seka sisdisen valvonnan jarjestamisestd. Johtokuntaan kuuluu seitseman ja-
sentd ja yhtd monta henkilokohtaista varajasents, joista yksi ja hdnen varajdasenensa valitaan alueteatterineuvottelukunnan
jasenten joukosta. Lisdksi johtokunnan kokouksessa kahdella henkilokunnan edustajalla on puhe- ja lasndolo-oikeus. Johtokunta
toimii kaupunginhallituksen alaisuudessa. Kaupunginhallitus valitsee jasenistd yhden puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjoh-
tajaksi. Lisaksi kaupunginhallitus nimeda johtokuntaan oman edustajansa, jolla on kokouksissa lasndolo- ja puheoikeus. Kaupun-
ginhallituksen edustajana toimi 1.6.2017 alkaen Toivo Sistonen. Johtokunnan esittelijana toimii liikelaitoksen johtaja ja hdanen
estyneena ollessaan hallintopaallikkd-tuottaja. Johtokunta kokoontui vuoden aikana seitseman kertaa.

Kajaanin kaupunginteatteri — alueteatteri -liikelaitoksen johtokunta vuonna 1.1. - 31.12.2020:

Jasenet: Henkilokohtaiset varajasenet:
Ritva Kivilahti, puheenjohtaja Leena Torro
Helena Ahonen, varapuheenjohtaja Marko Koskelo
Inna Tolli Minna Makitupa
Petja Korkkonen Juuso Parviainen
lImari Pokela Anja Hongisto
Osmo Latvakangas Pekka Ovaska
Joni Kinnunen, alueteatterineuvottelukunta Minna Harkonen
Mika Silvennoinen, nayttelijoiden edustaja Heidi Syrjakari
Eero Juutinen, muun henkilékunnan edustaja Minna Hyvonen
Toivo Sistonen, kaupunginhallituksen edustaja

Kajaanin kaupunginteatterin sisdinen hallinto Kajaanin kaupunginteatterin toimintaa johtaa liikelaitoksen johtajana toimiva teat-
terinjohtaja. Teatterinjohtajan valitsee kaupunginhallitus kuultuaan liikelaitoksen johtokuntaa ja teatterin henkil6kuntaa. Teatte-
rinjohtajan apuna toiminnan hoitamisessa ja kehittdmisessa ja asioiden valmistelussa toimivat johtoryhma ja taiteellinen jaos.
Lisaksi kdytannon asioiden hoitamisessa on apuna pikkujohtoryhma, jarjestelyryhma, yleiskokoukset ja seminaarit. Alueteatteri-
neuvottelukunta Opetusministerion antaman alueteatterin perustamista koskevan paatoksen mukaan alueteatteritoiminnan pii-
riin tulevan teatterin tulee luoda kiinteat ja toimivat yhteydet alueen kuntiin. Kajaanin kaupunginteatterissa toimii entisen Oulun
ladnin alueen kuntien edustajista koostuva alueteatterineuvottelukunta. Alueteatterineuvottelukunta kokoontui vuoden aikana
kaksi kertaa Kajaanissa.
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1.3 Taloudellinen kehitys
Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitoksen tilikauden tulos oli 7 046,27 euroa ylijadmainen.

Padsymaksutuloja kertyi 122 321 €, mika oli 160 178 € talousarviota vdhemman. Teatteri sai toimintaansa Kajaanin kaupungilta
toiminta-avustusta ja opetus- ja kulttuuriministeri6ltad valtionosuutta ja harkinnanvaraista valtionavustusta. Vuonna 2020 kau-
pungin toiminta-avustuksen maara oli 1 312 000 euroa (Vuonna 2019 avustus oli 1 241 000 €). Kajaanin kaupunginvaltuuston
4.5.2020 paatoksella teatteri -liikelaitokselle osoitettiin 71 000 euron lisamaararaha vuoden 2020 talousarvioon Seminaarin paa-
rakennuksen vuokraamiseen ja varustamiseen alueteatterin vaistotiloiksi.

Digitaalisen teatterikonseptin kehittamista tehdadn Kainuun liiton myontamalla apurahalla perinteisen kiertuetoiminnan rinnalla.
Kajaanin kaupunki myonsi toimintaan 2 500 €. Hankkeessa tutkitaan, miten eldva esitys saadaan laadukkaasti tallennettua ja
valitettya niin etta sen ydin, taiteellinen laatu, on katsojien koettavissa.

Teatteri saa henkilotyovuosien maaraan perustuvaa valtionosuutta. Vuonna 2020 teatteri sai valtionosuutta 47 henkilotyovuoden
verran ja valtionosuus oli 1012 932 euroa (v.2019 VOS oli 887 484 €). Valtionosuuden maaraan vaikuttaa henkilotyovuosien lisdksi
teatterin ammattimaisuus ja toiminta-alueellaan tekeman kiertuetoiminnan, yhteistuotantojen, yleisdtyon ja teatterikasvatuksen
maara. Teatteri sai vuonna 2020 Opetus- ja kulttuuriministeridlta kiertuetoiminnan jarjestamiseen harkinnanvaraista valtionavus-
tusta 321 000 € (v. 2019 avustus oli 321 000 €). Lisaksi teatteri sai Opetus- ja kulttuuriministerioltd 50 000 euron ja loppuvuodesta
27 000 euron avustukset koronaepidemiasta johtuvan poikkeustilanteen aiheuttamiin tulonmenetyksiin.

Materiaalit ja palvelujen ostot seka liiketoiminnan muut kulut toteutuivat n. 31 784 euroa talousarvioon nahden pienempina.
Henkilostokustannukset olivat 2 109 231 € eli toteuma oli 118 905 € talousarviota pienempi. Teatteri sdasti budjetoituun nah-
den freelance-taiteilijoiden palkkakustannuksissa, kiertueiden palkoissa seka vaatteiden vastaanottajien ja lipunmyyjien palkka-
kustannuksissa yhteensa 68 433 €.

Teatteri osallistuu Kajaanin kaupungin vuosien 2020 - 2022 talouden sopeuttamissuunnitelmaan.

1.4. Olennaiset tapahtumat

KAIKKI ENSI-ILLAT

Vuonna 2020 teatteri toteutti viisi uutta kokoillan ndytelmaa seka joitakin kevyempia tuotantoja. Alkuvuoden toteutuneiden
naytelmien ensi-illat olivat teatteritalolla Syyllinen ja pienen ndyttamaon/alueteatterin puolella Tea ja Tyhment&ja. Molemmat
olivat kotimaisia kantaesityksia, esityskerrat supistuivat muutamaan. Yhteisty6ssa Kajaanin seurakunnan kanssa oli tekeilla
nuorten produktio MonikaSvo ja yhteistydssd KAO:n konservatorion ja Kajaanin Puhallinorkesterin kanssa Vappukonsertti.
Nama peruuntuivat kokonaan.

Ohjelmistossa oli tarkoitus jatkaa esityksia syyskauden ensi-illoista Laila —musiikkikuvaelma, Jossain Pohjoisessa ja lastennay-
telma Merirosvo Morgan ja matruusi Hulkkonen. Naiden esityskaudet keskeytyivat. Tandan koulun jalkeen -esityskiertue pe-
ruuntui kokonaan.

Teatteriin oli sovittu vierailuesitys Red Nose Companyn Don Quijote. Tea ja Tyhmentaja -naytelmalla oli tarkoitus osallistua Ou-
lun lastenteatterifestivaaleille huhtikuussa ja alueteatteripdiville Turussa toukokuussa. Nama peruttiin.

Syyskaudella 2020 teatteri toteutti kolme uutta kokoillan ndaytelmaa seka yhden kevyemman tuotannon, pikkujoulukonsertin.
Naytelmien ensi-illat olivat Teatteritalolla Vanhan naisen vierailu, kotimainen kantaesitys Hylje ja Seminaarin ndyttamon/ alue-
teatterin Niskavuoren Loviisa ja Heta.

MUU OMA TOIMINTA

Torstaina 12. maaliskuuta Kaukametsan Kouta-salissa pidettiin yleisotilaisuus Suuri kulttuurikeskustelu. Jarjestdjina olivat Kajaa-
nin kaupunginteatteri, Kaukametsan opisto ja Kajaanin Kaupunginteatterin Tuki ry. lllan aikana pohdittiin sitd, miten kaupunki
voi hyddyntaa ja soveltaa tuoretta Kulttuuripolitiikan tutkimuskeskus Cuporen tekemaa tutkimusta Jyvaskyldsta. Suuren kult-
tuurikeskustelun johti Kajaanin kaupunginteatterin johtaja Helka-Maria Kinnunen. Cuporen erikoistutkija Olli Ruokolainen pu-
hui aiheesta "Kulttuuritoimintojen vaikutukset kaupungissa: kokemuksia Jyvaskyldstd". Kommenttipuheenvuorot pitivdt Minna
Nuulamo Nuorkauppakamarista, Kajaanin Yrittdjanaisten Marja Pehkonen ja Veikko Leinonen Vaara-kollektiivista.

Teatterin ohjelmisto, teatterikasvatus ja yleisotyo toteutetaan padosin vakituisen henkilokunnan voimin. Verkkojulkaisuihin
liittyvaa tekniikan opettelua ja verkkoon sopivien sisaltéjen suunnittelua on tehty paljon. Kajaanin kaupunginteatterin
155



henkilékunta on tuottanut erilaisia audiovisuaalisia tallenteita verkkoon vapaasti katsottavaksi ja kuunneltavaksi. Ensimmainen
nauhoite Noita Nakkaranenan paasiaispulmat julkaistiin paasidisen kynnyksella ja yksin se on saanut 4300 katsojaa. Taman pos-
tauksen mukaan laitettiin my&s vanhojen lasten proggisten puuhapakettien linkkeja.

Salla Viikan kirjoittamista monologeista on julkaistu sarja, seitseman jaksoa. Katsojia sarja on kerdnnyt seuraavasti Sinikka 852,
Minnis 901, Liisa 1600, Kimmo 1300, Poika 243, Katariina 871, Helja 1000 katsojaa. Kajaanin kaupunginteatterin nayttelija Maria
Palmu on laulanut Laila Kinnusen tuotantoa sarjassa Lailan lauantailaulut: Valoa Ikkunassa 3700, Night and Day 1600, La Paloma
2400 ja Lailavisa 1000 katsojaa. Seitseman veljestd, Aleksis Kiven kirjoittama romaanista, tekstia lukivat nayttelijat Antti Hovilai-
nen ja Perttu Hallikainen, saaden tallenteelle 1200 katsojaa. Teatteri toteutti yhdessa Kaupungin nuorisopalveluiden, Kulttura
Ry:n, Vaara-kollektiivin ja Kajaanin Harrastajateatterin kanssa nuorille suunnatun vuorovaikutteisen Kevat on peruttu projektin.
” Kevat on peruttu” tavoitti Youtuben kautta n. 350 katsojaa ja Facebookin kautta enemman kuin 1 min katsoneita n. 350 katso-
jaa, Instagram n. 320 katsojaa ja Nuoristyonsivun kautta trailereita katsottiin n. 300 kertaa.

Yhteensa verkkokatseluja kertyi télle poikkeusajan toiminnalle noin 22 000 katselukertaa.

Valtakunnallinen Taidetestaaja-hanke vie kaikki Suomen kahdeksasluokkalaiset korkealaatuisille taidevierailuille. Hanke jatkui
lukuvuonna 2020-2021 yhden vierailun mallilla, jossa luokat tekevat yhden taidevierailun omalla ldhialueellaan. Kainuun kasi-
luokkalaiset vierailivat teatterilla kolmen Hylje- esityksen verran. Esityksen katsomisen lisdksi koululaiset pohtivat teatterin
tyonkuvia keskustellen Hylje-tyéryhman kanssa. Vierailut jatkuvat vield vuonna 2021, koska katsomorajoitusten vuoksi kaikki
eivat mahtuneet naihin kolmeen esityksiin. Yhteen esitykseen otettiin korkeintaan 100 katsojaa aina samasta koulusta.

PALKINNOT JA LUOTTAMUSTEHTAVAT

Suomen Teatterijarjestdjen Keskusliitto ja muut alan yhteisot palkitsivat teatteriviked THALIA-juhlassa Tampereella 9.3.2020.
Tampereen Komediateatterissa pidetyissa juhlissa on palkittu vuonna 2019 teatterialalla ansioituneita tekijoita. Yhteisvoimapal-
kinnon 2020 sai Kajaanin kaupunginteatterin puvusto, “joka luo laadukasta jalkea tehden tyota suurella sydamelld, vahvalla am-
mattitaidolla ja pienin resurssein hyvan tyoilmapiirin vallitessa. Erittdin taitava ja toimiva puvuston tiimi osallistuu aktiivisesti
tyopaikan ongelmien ratkomiseen, taiteellisiin keskusteluihin ja tydryhman tyon tukemiseen. Pirkko Paananen, Ulla Heikkinen,
Tiina Siltala seka Riitta Raunio ovat kollegoina luotettavia, turvallisia ja ystavallisid ja kantavat yhteenlaskettuna 150 vuoden
tyokokemusta Kajaanin teatterista. Yhteisvoimapalkinnon jakoi Teatterialan Ammattilaiset TAM.

Alueteatterituottaja Sanna Heikkisen kasikirjoittama ja ohjaama Syyllinen-naytelma valittiin Suomen Uusperheiden Liiton (Supli)
Vuoden Uusperheteoksi. Kilpailussa etsittiin tekoja, jotka ovat tuoneet uusperheita koskettavia teemoja nakyvaksi, tukeneet tai
edesauttaneet uusperheiden hyvinvointia tai vahvistaneet uusperheiden asemaa yhteiskunnassa. Supli oli mukana jo ndytelman
tyostamisvaiheessa ja myonsi ndytelmalle Supli suosittelee -sertifikaatin marraskuussa 2019.

Suomen Teatterit ry palkitsee vuosittain suomalaisen teatterivalion, joka on erityisen ansioitunut toiminnassaan. Kajaanin kau-
punginteatterin johtaja Helka-Maria Kinnunen kuului raatiin, joka valitsi taman vuoden palkintovoittajan, oululaisen Flow Pro-
ductionsin. Helka-Maria Kinnunen tydskenteli luottamustehtdvissa Suomen Teatterit ry:n hallituksen jasenend, Kulttura ry:n
hallituksen varajdsen seka valitsi voittajan Lea-palkinnon saajaksi parhaasta kotimaisesta naytelmasta.

1.5. Liikelaitoksen henkilosto

Kajaanin kaupunginteatterissa oli vuonna 2020 henkilostda 47 henkilotydvuosina mitattuna. Henkilékunnassa oli jonkin verran
vaihtuvuutta tyo- ja sairauslomista ja niistd johtuvista sijaisjarjestelyistd johtuen. Henkilokunta osallistui toiminnan suunnitteluun
ja paatoksentekoon viikko- ja tuotantokokouksissa, johtoryhman ja taiteellisen jaoksen kokouksissa ja taiteellisissa seminaa-
reissa. Teatterissa toimii esimiesrinki, joka kokoontuu 2-4 kertaa vuodessa.

Teatteri on mukana Teatteri 2.0 Kulttuuri- ja teatteriyhdistys Kaksikko ry:n Uuden ndytelman ohjelma UNO:ssa, joka edistda uu-
sien kotimaisten naytelmien syntymista ja esittdimista Suomen teattereissa. Hanke tarjoaa teatterin taiteelliselle ja markkinointi-
henkilokunnalle koulutusta ja verkostoitumistilaisuuksia seka tuo naytelmakirjailijoita tutustumaan teatterin toimintaan.

Teatterin henkilékunta osallistui vuonna 2020 useisiin eri koulutustapahtumiin, kuten kaupungin taloushallinnon, henkiléstéhal-
linnon, asianhallinnan ja markkinoinnin kehittamishankkeisiin. Kaksi tyontekijaa jatkoi oppisopimuskoulutuksena erikoistarpeis-
toammattitutkintoa ja liiketalouden teatterimerkonomi-tutkintoa. Henkilokunta osallistui ammattikursseihin: 4anenkaytén kou-
lutukseen nayttelijoille, Meisner-nayttelijanmetodikoulutukseen, kehollisen runotyoskentelyn tyopajaan seka Kati Sirénin ja Te-
atteri 2.0:n Tyon ndyttamo -tyoyhteisokoulutukseen. Toimiston kuudelle tyontekijalle jarjestettiin tydnohjausta Andante Consul-
ting Oy Heikki Launilan johdolla. Tyonohjaus fokusoitiin kiireen hallintaan, tiedonkulun selkiyttamiseen ja vastuun jakamisen pe-
lisddntoihin. Kajaanin kaupungin tydnohjausrahasto tuki koulutusta. Lisdksi toimistotydntekijat osallistuivat Tyoterveyslaitoksen
Elisa Valtasen tyonohjaukseen kahdella koulutuskerralla.
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1.6. Ympadristoasiat

Teatterin vanhojen tilojen kunnostamisen suunnittelutyd jatkui. Teatteri on osallistunut aktiivisesti Sissilinnan ja Teatteritalon
peruskorjausten suunnitteluun. Teatterin pieni ndyttamd/ alueteatterin toiminta siirrettiin pitkdaikaiseen vaistotilaan Seminaa-
rin kampusalueelle elokuusta lahtien. Tata toiminnan siirtdmiseen liittyvaa suunnittelu— ja toteutustyota tehtiin hyvin tuloksin
poikkeusajasta huolimatta. Sama tilaratkaisu toimii kaikkien teatterin remonttien ajan harjoitus- ja esitystoiminnan vdistétilana
seuraavien kolmen vuoden ajan.

Aina kalustoa hankittaessa otetaan huomioon energian kulutus. Tekninen laitteisto pyritdan saattamaan kulutukseltaan mah-
dollisimman vahaiseksi, paivittamalla esim. led-valonheittimiin.

Teatteri on mukana Matalahiiliteatteri-hankkeessa, jossa selvitetdan, voiko kierrdttdminen suomalaisissa teattereissa olla isossa
mittakaavassa mahdollista ja taloudellisesti kannattavaa esim. teattereiden valilla. Hanke on saanut rahoitusta ELY-keskukselta.
Selvitystydssa mukana ovat Teme, Suomen Teatterit ry, Ekokompassi, Suomen Kansallisooppera ja -baletti, Tampereen Ty6vden
Teatteri, Q-teatteri seka kaupunginteatterit Turusta, Kuopiosta ja Kajaanista. Suomen teattereissa syntyy valtavat maarat ja-
tettd, kun produktioita romutetaan. Kaikkien lavasteiden, rekvisiitan ja muun materiaalin varastointi on mahdotonta. Tavoit-
teena on laittaa teatterista poistettavat materiaalit kierratykseen entista tehokkaammin.

1.7. Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat seka muut toiminnan kehittymiseen vaikuttavat sei-
kat

Kajaanissa esitystoiminta on ollut keskeytettyna 13.3. —31.5.2020 seka joulukuussa Kajaanin kaupungin paatokselld. Kevaan
osalta on peruttu 89 esitysta yhteensa, joista 42 olisi ollut alueteatterin kiertue-esityksia. Syyskaudella tilaajat peruivat epava-
kaan tilanteen vuoksi noin 37 kiertue-esitysta ja 12 esityskalenterin esitysta.

Teatteri oli varautunut syksyn teatterikauteen erityisjdrjestelyin koronapandemian vuoksi. Paikkamaara katsomoissa puolitet-
tiin, ja osa paikoista otettiin pois myynnista. Teatteritalolla 215 katsomon paikasta oli myynnissa 100, pienelld ndyttamolla 86
paikasta oli kdytossa 40. Teatterin henkilokunta ohjasi katsojat katsomopaikoille sopivin vélein. Seurueiden viliin jatettiin kaksi
tyhjaa paikkaa. Siivousta tehostettiin ja kasidesia ja kasvomaskeja oli tarjolla yleisotiloissa. Aulahenkilokunta kaytti kasvovisiiria
tai kasvosuojaa seka kasineita. Aulahenkilékuntaa oli palkattu enemman jarjestelyjen sujuvuuden varmistamiseksi. Erikseen
jarjestettiin pienemmille yleisoille omia esityksia, 30-40 katsojalle, kunnes esitystoiminta loppui kokonaan joulukuun ajaksi.

Rajoitukset muuttuivat nopeasti ja ennakointi oli haastavaa. Teatteri valmistautui verkkovalitteiseen tuotantojen levittamiseen,
mika tarkoitti henkilokunnan taystyollistamista.

Teatteri joutui perumaan Espoon kaupunginteatteriin suunnitellun Hylje-ndytelman kolmen esityksen vierailun. Teatteri sopi
tana vuonna poikkeusolojen vuoksi henkilékunnan kanssa kesdvapaiden ja —lomien aikaistamisesta. Teatterin kesdtauko alkoi
poikkeuksellisesti 25.5.2020 ja paattyi heinakuun 27. pdiva. Paatos tehtiin yhdessa henkilokunnan kanssa esitystoiminnan jatku-

misen turvaamiseksi. Ei lomautuksia kuluneen vuoden aikana.

Koko vuonna esityksia oli yhteensa 104, katsojia 9091 henkea. Teatteri perui kaikkiaan 146 esitysta vuoden 2020 aikana.
2 Talousarvion toteutumisvertailu

2.1 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Palvelulinjaukset

Palvelulinjaus Toteutunut 2020 Tila
Kajaanin kaupunginteatteri on identiteetiltdan vah- | Toteutunut koronan sallimissa rajoissa. Toteutuu
vasti alueteatteri, joka takaa tasa-arvoisen ja moni-

puolisen teatteripalvelujen saavutettavuuden kaikille [
kohderyhmille Kajaanin kaupungissa ja alueteatterin

kautta koko alueen asukkaille.

Ohjelmistosuunnittelussa otetaan huomioon erilaiset | Toteutunut. Toteutuu
yleiséryhmat. Alueteatterin ohjelmistossa
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huomioidaan erityisesti lapset ja nuoret, mutta tarjo-
taan esityksia myos aikuisille, ikadntyville ja erityis-
ryhmille. Teatteritalossa paapaino on aikuiskatso-
jissa, kaupunkilaisissa, yrityksissa ja matkailijoissa.

Kuuden ensi-illan lisaksi omilla kevytrakenteisilla esi-
tyksilld pyritddn varmistamaan lipputulotavoitteen
saavuttaminen. Omien tulojen ja katsojien maaraa li-
sataan myos laajentamalla esitysten yleisdpohjaa ja
tekemalld yleisotyota eri vaestoryhmien kanssa.

Toteutunut koronan sallimissa rajoissa. Toteutuu

Toimitilakysymyksen ratkaisemiseksi tehddan toteu-
tussuunnitelma, missa tiloissa teatteri toimii suunni-
telmavuosien loppupuolella.

Toteutunut. Toteutuu

Markkinoinnissa lisatdan nakyvyytta uusien katsojien
tavoittamiseksi mm. vahvistamalla uusien medioiden
kdytdn osaamista ja yhteismarkkinointia kaupungin
muiden yksikéiden kanssa.

Toteutunut. Toteutuu

Teatterin tekemisessa tarkeimmassa roolissa ovat ih-
miset. Tyontekij6itd ohjataan aktiivisesti tdydenta-
ma&an osaamistaan. HenkilGstolle jarjestetdan raata-
16ityd koulutusta. Tyéhyvinvoinnista huolehtiminen
vaikuttaa suoraan tulokselliseen toimintaan. Tavoit-
teena on, ettd kaikissa teatterin ammattiryhmissa
toimivat koulutetut tydntekijat.

Toteutunut. Toteutuu

Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa teatterinjohtaja Helka-Maria Kinnunen ja hallintopaallikk6-tuottaja Maria Tolonen.

Sitova tavoite Tavoite 2020 Toteutunut 2020
Tuottovaatimus Peruspadoman korko 300,00 € Toteutuu
[
Kaupungin toiminta-avustus 1241 000 euroa vuonna 2020 Toteutunut 1 312 000 £. Toteutuu
[
Tilikauden ylijadma ennen varauk- | > 0 euroa 7 046,27 € Toteutuu
sia
[

Toiminnalliset tavoitteet

Hyvaa elamaa adlykkaassa kaupungissa

Mittari

Toiminnallinen tavoite

Monipuolinen ohjelmisto
kaikille kohderyhmille

Kohderyhmien lukumaara

Tavoite 2020 Toteutunut 2020

Kohderyhmina lapset, Lapset, nuoret, aikuiset, | Toteutuu
nuoret, aikuiset, vanhuk- | vanhukset ja erityisryh-
set, erityisryhmat mat. ]

158



Teatteri lisda kuntalaisten | Yleis6tyohon osallistunei- | 10 000 1958 Toteutuu
henkista hyvinvointia den maara osittain
(22 000 some-katselu krt)

[

Teatteri lisda kuntalaisten | Kavijamaara 26 000 - 30 000 9091 Toteutuu

henkista hyvinvointia osittain
Ll

Teatteri lisda kuntalaisten | Kaikukortti- ja Teatterire- | Yhteensa 500 100 Toteutuu

hyvinvointia septikavijoiden maara osittain
[l

Esteeton teatteri Olosuhteet kunnossa Terveellinen sisdilma Osittain toteutunut. Toteutuu
osittain
Ll

Tulevaisuus nuorissa

Lasten ja nuorten osallis- | Yleis6tyo osana lastenja |[100 % Pieneltd osin toteutunut. | Toteutuu

taminen nuorten naytelmia, % kai- osittain

kista lasten ja nuorten
naytelmista 0D

Yhteisty6 Kainuun lasten- | Yhteistyoprojektien Vuoden 2019 taso Pieneltd osin toteutunut. | Toteutuu

ja nuortenkulttuurikeskus | maara osittain

Kultturan, KAO:n ja Kajaa-

nin seurakunnan kanssa [ 1

Osaajista elinvoimaa

Valtakunnallisesti arvos- | Tiedotusvélineiden huo- | 2 - 3 juttua kuukaudessa | Toteutunut 2 - 3 juttua Toteutuu

tettu teatteri lisda kau- mion maara kuukaudessa.

pungin positiivista ima- [

goa.

Teatteri toimii vetovoi- Teatterin vetovoimaisuus | Vetovoimaisuus on kasva- | Osittain toteutunut. Toteutuu

matekijana koulutettujen | (yleis6tutkimuksen tulos) | nut vuodesta 2018 osittain

osaajien saamiseksi Ka-

jaaniin O

Yhteisty6 matkailuyritys- | Matkailukonseptien Hotelli- ja tapahtumapa- | Pieneltd osin toteutunut. | Toteutuu

ten kanssa maara ketit osittain
Ll
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Riskienhallinta
2 - 25
0 -6

4 - 8

riskid ja sen kehittymistd on seurattava.

Riskiluokka

Ei riskia tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittémia toimenpiteita.

Kriittinen tai ei siedettdvissd oleva riski. Tsllainen riskitekijad vaatii yleensa valittdmia toimia.

Merkittdva tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yleensé tdman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittédmat toimenpiteet eivdt ole valttdmattémid, mutta

Toiminnalliset ris-
kit

Teatteritilojen puute ja olemassaolevien ti-
lojen huono kunto

Riskiarvio

Vakavuus: 5

Todenndkoisyys: 3

Toteutunut 2020

Seminaarin monivuotinen vaistotila
on parantanut merkittavasti tilojen
kuntoa. Seminaarin tilassa toimii
alueteatteri. Teatteritilojen huono
kunto koskeen teatteritaloa, mika on
menossa peruskorjaukseen kevaalla
2021.

Rahoitusriskit

Rahoituksen riittavyys

Todenndkoisyys: 3
Vakavuus: 3

9

Teatterin rahoitus on riittanyt.

Strategiset riskit

Henkil6ston riittavyys ja jaksaminen talou-
den niukkuuden vuoksi ja kuormittuminen
puutteellisten toimitilojen vuoksi

Todenndkoisyys: 4
Vakavuus: 4

Teatterin tilaratkaisun suunnitelma
on saatu lahes valmiiksi. Seminaarin
monivuotinen vdistétila on vahenta-
nyt merkittavasti henkildkunnan
kuormitusta.

Vahinkoriskit

Henkiloston terveys ja tydhyvinvointi, tyo-
tilojen, tyovalineiden ja asiakastilojen toi-
mivuus

Todenndkoisyys: 4
Vakavuus: 4

Teatterin padndyttdmon vanhat tilat
kuormittavat henkilokuntaa.
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Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde

Paatoksentekoprosessi

Toimenpiteet

Saannolliset kokouskaytannot, teatterin sisai-
sen vastuunjaon tdsmentaminen

Toteutunut 2020

Teatterin sisdinen vastuunjako on ajan ta-
salla.

Henkilostoasiat

Sairauspoissaolojen seuranta, tyéhyvinvoinnin
jatkuva ulkopuolinen ja sisdinen tuki

Teatterin hyvinvoinnin seuranta on ajan ta-
salla.

Taloussuunnittelu

Talousarvion sitovuuden noudattaminen. Ta-
lousarvion toteutumista seurataan ja mahdol-
lisiin poikkeamiin reagoidaan ensisijaisesti esi-
tystoiminta turvaten.

Talousarvioon on sitouduttu.

Kirjanpito ja maksuliikenne

Kirjanpidon sisdista valvontaa hoitaa hallinto-
paallikko-tuottaja ja Sarastia. Maksuliikenteen
valvonnan hoitaa Sarastia.

Kirjanpidon sisdista valvontaa hoitaa hallinto-
paallikko-tuottaja ja Sarastia. Maksuliiken-
teen valvonnan hoitaa Sarastia.

Talousraportointi

Talousraportointi teatterinjohtajalle, johto-
kunnalle ja kaupunginhallitukselle

Talousraportointi on toimitettu jokaiseen
johtokunnan kokoukseen vuoden 2020 ai-
kana.

Omaisuuden hallinnointi

Teatteri toimii vuokralla ja omistaa kdyt6ssa
olevan irtaimiston. Teatterin kayttopaallikko
on teatterin puolelta kaupungin yhteyshenkilo
ja teatterin omistaman irtaimiston paavalvoja.

Teatterin kayttopaallikkd on sitoutunut vas-
tuuseen.

Tietohallinto ja tietoturva

Tietosuojaselosteiden ajan tasalla pitdminen.
Nimetyt vastuuhenkilot hallintopaallikko-tuot-
taja ja markkinointipaallikko.

Tietosuojaselosteet on pidetty ajan tasalla.

Avustusten, takausten ja
vakuuksien myoéntdaminen

Teatteriin ja alueteatteriin tulevien ryhmien
kuljetustukikdytanto

Kuljetustuki on ollut kaytossa.

Sopimushallinta

Sopimukset tehdaan CaseM-tydkalulla.

Sopimukset on tehty CaseM-tydkalulla.

Hankkeiden (projektien)
hallinnointi

Yhteistuotantojen ja projektien hallinnoinnin
vastaavana toimii hallintopaallikkd-tuottaja.

Hallintopaallikko-tuottaja on hallinnoinut
projektit.

Kajaanin kaupunginteatteri
Yhteensa (Henkilosto, htv2)

TP 2019
47

TA 2020 TP 2020
47 47

Taman taulukon henkilétyovuosien maara on valtionavustuksen laskennallinen maara.
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2.2 Talousarvion toteumat, tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosa

Talousarvion toteutumisvertailu / tuloslaskelmaosa

Kajaanin kaupunginteatteri
- liikelaitos (1000 €) TA 2020

Liikevaihto 286 800
Liiketoiminnan muut tuotot 1327 000
Tuet ja avustukset 1241 000
Materiaalit ja palvelut -285 450
Henkilostokulut -2 228 137
Poistot ja arvonalentumiset -565
Liiketoiminnan muut kulut -408 785
Liikeylijadama (-alijadma) -68 137

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korvaus peruspadomasta (si-
tova) -300

Muut rahoituskulut 0

Tilikauden ylijaam3 (-alijasma) -68 437

Investointiosan toteutumisvertailua

TA 2020 TA 2020

muutosten jal-
muutokset keen

-15933
-71 000
65933

21000

TA 2020 muu- TP 2020
tosten jdlkeen Toteuma

Koneet ja kalusto

Muut laitteet ja kalusteet
Rahoitusosuudet investointeihin
Koneet ja kalusto yhteensa

Investoinnit yhteensa

TP 2020

286 800 123 430
1342933 1428666
1312000 1314500

-351 383 -333 267
-2228137 -2109 232
-565 -564

-429 785 -416 116
-68 137 7417

0

26

-300 -300

0 -96

-68 437 7 046

Poikkeama

Poikkeama

-163 370
85733

2 500

18 116
118 905
1

13 668
75554

75483
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Talousarvion toteutumisvertailu / rahoitusosa

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja - kulut
Tuloksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investoinnit
Rahoitusosuudet investoint

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustu-
lot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TA 2020

-68 137,14
565,06
-300

0

-67 872,08

o O O o

TP 2020

7 416,97
564,35
-370,7

7 610,62

0
0
-7 610,62
-7 610,62

1 750,00
1 750,00

Poikkeama

75554,11
0,71
-70,7

0

75 484,12

0
0
-7 610,62
-7 610,62
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma
sisaltaa ulkoiset tuotot ja kulut

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Palvelujen ostot
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Henkilosivukulut

Elakekulut

Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijadma)

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot

Korvaus peruspaaomasta

Muut rahoituskulut
Ylijaama (-alijaama) ennen satunnaisia
eria

Ylijadma (-alijaama) ennen varauksia

Tilikauden ylijadma (-alijaama)

Tuloslaskelman tunnusluvut:
Sijoitetun padaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %
Voitto, %

Sijoitetun padoman tuotto %

=100 * (yli-alijadma ennen satunnaisia eria + kun-
nalle maks. korkokulut + muille maks. korkokulut +
korvaus peruspo:sta)/

(oma padoma + sijoitettu koroll. Vierapadoma +
poistoero ja vap.eht. Varaukset)

Kunnan sijoittama paaoman tuotto %
=100 * (yli-alijdgdma ennen satunnaisia eria + kun-
nalle maks. korkokulut + korvaus peruspo:sta)/

(oma padoma + lainat kunnalta + poistoero ja va-
paaehtoiset varaukset)

-115 391,57
-217 875,35

-1707 279,07

-345 826,40
-56 126,14

25,50
-300,00
-96,20

1.1.-
31.12.2020 1.1.-31.12.2019
123 430,38 332 102,97
1428 665,91 1274 058,95
1314 500,04 1241 000,04
-73 081,34
-333 266,92 -274952,93  -348034,27
-1 818 635,00
-370 379,77
-2109 231,61 -56937,17 -2 245 951,94
-564,35 -974,47
-416 116,48 -376 128,04
7 416,97 -123 926,76
15,81
-300,00
-370,70 -430,04 -714,23
7 046,27 -124 640,99
7 046,27 -124 640,99
7 046,27 -124 640,99
-34,1 -333,8
-34,1 -333,8
5,7 37,5
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Voitto %
=100 * (yli-alijgdma ennen varauksia / liikevaihto)
3.2 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuuden investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

Kassan riittavyys pv
=365 pv * rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Quick ratio

= (rahat ja pankkisaamiset + rah.arvopaperit + lyhytaikaiset saa-
miset) /

(lyhytaikainen vieras pddoma - saadut ennakot)
Current ratio

= (vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset + rah.arvopaperit +

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

7 416,97 -123 926,76
564,35 974,47
-370,70 -714,23
0,00 -84,68

7 610,62 -123 751,20
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 84,68

0,00 84,68

7 610,62 -123 666,52
0,00 0,00

-27 233,69 77 880,68
-2713,08 54 061,21
6 384,83 -1 960,24
15951,32 -6 315,13
-7 610,62 123 666,52
0,00 0,00

1 750,00 1 750,00
1 750,00 1 750,00
0,00 0,00

0 0

0,9 0,9

0,9 0,9



rahat ja pankkisaamiset) /

(lyhytaikainen vieras pddoma - saadut ennakot)

3.3 Tase

Tase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
Kassatilit

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspadaoma
Edellisten tilikausien ylijagama

Tilikauden ylijazama /alijaama

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1 000 €
Lainakanta 31.12., 1 000 €

31.12.2020

1 099,52

48,67
1 050,85

331 322,67

679,00
286 699,95
26 628,73
15 564,99
1 750,00
332 422,19

31.12.2020

-18 027,63
150 000,00

-175 073,90

7 046,27

350 449,82

87 277,35
7 557,64
33 391,45
222 223,38

332 422,19

-5,40

12,23
-168

31.12.2019

1 663,87

87,60
1576,27

301 375,90

11 022,12
259 466,26
12 922,02
16 215,50

1 750,00
303 039,77
31.12.2019
-25 073,90
150 000,00
-50 432,91

-124 640,99
328 113,67
54 512,25
1172,81

37 269,40
235 159,21
303 039,77
-8,30

11,52
-175
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Omavaraisuusaste %

=100 * (oma pddaoma + poistoero ja vapaaehtoiset varauk-
set) / (koko pddgoma - saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus %
=100 * (vieras pddoma - saadut ennakot) / kdyttotulot

Kertynyt ylijadma (alijaama), 1000 €
= edellisten tilikausien ylijadma (alijagama) + tilikauden yli-
jaama (alijaama)

3.4 Tilikauden tuloksen kasittely
Sivistyslautakunta allekirjoittaa Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitoksen tilinpaatdksen vuodelta 2020 ja paattaa,

etta tilikauden ylijadma 7 046,27 euroa kirjataan Kajaanin kaupunginteatteri -liikelaitoksen taseeseen oman paa-
oman tilikauden yli-/alijaama -tilille. Sivistyslautakunta esittda tilinpaatoksen Kajaanin kaupunginhallituksen ja kau-

punginvaltuuston hyvaksyttavaksi.

4 Tilinpaatoksen liitetiedot
4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavien hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon on aktivoitu valittdmaan hankintamenoon

vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta

laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Alle 10.000 euron hankinnat on kirjattu vuosikuluksi.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoiseen arvoon.

4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto ja muut varsinaisen
toiminnan tuotot

2020 2019

Paasylipputulot 122 321,30 325942,74
Myyntituotot 1 109,08 7 939,43
Kaupungin toiminta-avustus 1314 500,04 1241 000,04
Valtion tuki 1410932,00 1208 484,00
Muut avustukset 14 182,50 45 508,90
Aktivoidut tuet ja avustukset 0,00 0,00
Muut toimintatulot 3 551,41 18 286,85
2 866 596,33 2 847 161,96



Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet:

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua Kajaanin kaupungin
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat ovat:

Poisto-
Poistoaika menetelma

vuotta menetelma

Aineelliset hyodykkeet
Kiintedt rakenteet ja laitteet tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-15 tasapoisto

Tuloutus kaupungille

Peruspadoman korko
Yhteensa

4.3 Taseen liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Pysyvat vastaavat 31.12.2020

Aineettomat ja aineelliset hyo-
dykkeet
Kiinteat rakenteet Koneet ja ka- Keskeneraiset Yhteensa
ja laitteet lusto
Poistamaton hankintameno 1.1
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden palau-
tukset

Poistamaton hankintameno
31.12

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12
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Vaihtuvat vastaavat 31.12.2020
Saamisten erittely

2020

Pitkaaikaiset

Saamiset kunnalta
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Yhteensa

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensa

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Kelan korvaus tyoterveyshuollosta
Muut siirtosaamiset
Yhteensa

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padoman erittely

Peruspadaoma 31.12
Edellisten tilikausien ylijaama

Tilikauden ylijaama/alijasma

Oma pddoma yhteensa 31.12.

Vieras padoma

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat

Yhteensa

Velat kuntayhtymille
Ostovelat

Yhteensa

Velat kunnalle
Ostovelat

Yhteensa

Velat muille
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa
Vieras padoma yhteensa

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2020

Pitkaaikaiset

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Lyhytaikaiset

2020

242,00
286 457,95
286 699,95

679,00

26 628,73
15 564,99
42 872,72
329 572,67

Pitkaaikaiset

2019

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Lyhytaikaiset

2019

498,00
257 968,26
258 466,26

11 022,12
12 922,02
16 215,50
40 159,64
298 625,90

2020

Lyhytaikaiset

494,41
494,41

321,10
321,10

7 557,64
7 557,64

86 461,84
33 391,45
222 223,38
342 076,67
350 449,82

150 000
-175 074

7 046
-18 028

2019
Pitkaaikaiset

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

150 000

-50 433

-124 641

-25 074

2019

Lyhytaikaiset

80,70
80,70

2 407,05
2 407,05

1172,81
1172,81

52 024,50
37 269,40
235 159,21
324 453,11
328 113,67
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Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erdt

Lomapalkkavelka

222 223,38

235 159,21

Yhteensa

222 223,38

235 159,21

4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Leasingvastuut

Alle vuoden sisalla eraantyvat leasingvastuut

1-5 vuoden sisalla erdaantyvat leasingvastuut

Yhteensa

Vuokravastuut

Alle vuoden sisalla eraantyvat vuokravastuut

1-5 vuoden sisalla erdaantyvat vuokravastuut

Yhteensa

4.5 Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston maara 31.12. (htv2)
vakinaiset
maaradaikaiset
tyollistetyt
Yhteensa

Henkilostokulut
Tuloslaskelman henkildstokulut
Maksetut palkat
Henkilostokorvaukset
Palkat ja palkkiot yhteensa
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Tuloslaskelman henkil6stokulut yhteensa

17047,44
28519,97

45567,41

179 328

358 656

537 984
2020 2019
44,20 44,40
5,70 10,30
0,00 0,00
49,90 54,70
1726 643,37 1834428,16
-19364,30  -15793,16
1707279,07 1818635,00
345826,40  370379,77
56126,14  56937,17
2109231,61 2245951,94

4360,89
24371,95
28732,84



5 Kirjanpitokirjat ja tositelajit

KIRJANPITOKIRIJAT

Paivakirja
Paakirja
Myyntireskontra
Ostoreskontra

Palkkakirjanpito
Kayttdomaisuuskirjan-
pito

Tase-erittelyt

Tilinpaatos

TOSITELAJIT

AB
AF
Dz
K1
K2
KG
KP
KR
KZ
M1
PA
RE
RV
SA
SB
WE
ZK
ZD

Kayttdomaisuus kirjanpitotosite
Kayttéomaisuus poistotosite
Myyntireskontra Asiakkaat-maksu
Kirjanpitoliittyma maksuliikenne
Sips muistiot

Ostoreskontra toimittajat-hyvitys
Ostoreskontra tilien yllapito
Ostoreskontra toimittajat lasku
Ostoreskontra toimittajat maksu
Myyntireskontraliittyma

Palkat

Hankinta - lasku brutto

Myynti - laskun siirto
Paakirjatilitosite

Palkat lomapalkkavaraukset
Varastokirjaukset tavaranvastaanotto
Liittymat palvelukassa
Luottotappiokirjaus

sahkoinen
sahkoéinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkoinen

sahkoinen
sahkoinen
sidottu

sahkdinen
sahkoinen
sahkoinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkoinen
sdahkoinen
sahkdinen
sahkdinen
sdahkoinen
sdahkoinen
sahkdinen
sahkdinen
sdahkoinen
sdahkoinen
sahkdinen
sahkoinen
sahkdinen
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6 Tilinpaatoksen allekirjoitus

Kajaanissa 24 paivana helmikuuta 2021

Sivistyslautakunta:

Veli-Pekka Leivo, puheenjohtaja Veli-Matti Karppinen
Raimo Tornberg Anne Nyman
Tuomas Laatikainen Katriina Ojala

Jouni Lampsa Noora Kyllénen
Timo Merildinen Helena Ohtonen

Anne Kemppainen

Helka-Maria Kinnunen, liikelaitoksen johtaja

Tilinpaatés hyvaksytty ja vahvistettu sahképostikuittauksin.
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Kajaanin
Vesi

KAJAANIN VESI -LIIKELAITOS
TILINPAATOS 2020
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Kajaanin Vesi -liikelaitos
1. Toimintakertomus

1.1 Liikelaitoksen johtajan katsaus

Kajaanin Vesi -liikelaitoksen toimintavuosi 2020 oli koronapandemian vuoksi erilainen ja jopa poikkeuksellinen mutta
niin toiminnan kuin taloudellisen tuloksen puolesta menestyksekés. Taloudellinen tulos oli noin 170.000 euroa talous-
arviota parempi. Perustehtéva eli asiakkaille tarjottavat vesihuoltopalvelut toimivat kaytannoésséa keskeytyksetta hyva-
laatuisina kohtuulliseen hintaan niin valtakunnallisten vertailujen kuin oman tilastoinninkin perusteella. Talous- ja jate-
veden myynti erityisesti omalle toiminta-alueelle jatkoi vahenemistaan edellisista vuosista kiihtyen.

Koronapandemiaan sopeutumisen liséksi Kajaanin Vesi -liikelaitos otti vuonna 2020 voimakkaasti digiloikkaa. Uuden
asiakastietojarjestelman kayttdoonotto oli koko vuoden mittainen projekti ja uusi jarjestelma otettiin kayttoon marras-
kuun lopussa. Siirtyminen etaluettaviin vesimittareihin kaynnistyi toden teolla niin ikdan vuonna 2020. Koronapande-
mian hidastuksista huolimatta vuoden lopussa yli 16 % asiakkaista oli etdluennassa. Mikali hanke etenee suunnitel-
lusti, kaikki Kajaanin Vesi -liikelaitoksen vesimittarit ovat etdluennassa seuraavan 3 - 4 vuoden kuluessa. Nama uu-
distukset yhdessé suoraviivaistavat Kajaanin Veden mittarointi- ja laskutusprosesseja seka lisaavat itsepalveluomi-
naisuuksia.

Kajaanin Vesi -liikelaitos on suhteellisen onnistuneesti hallinnut saneerausvelkaansa saanndllisesti paivitettavalla kor-
jausvelkalaskennalla ja sita hyédyntaen toteutetulla merkittavalla vesihuoltoverkostojensa saneerauksella, jota jatke-
taan myds tulevaisuudessa. Myds vesihuollon laitoksia laitteineen ja rakennuksineen saneerataan saanndllisesti.
Vuonna 2020 aloitettiin ikaantyvan jatevedenpuhdistamon tdman vuosikymmenen lopussa toteutettanevan korvausin-
vestoinnin valmistelu esisuunnittelulla.

Kajaanin Vesi -liikelaitoksen paatuotteiden talous- ja jateveden myynti omalla toiminta-alueella on maltillisesti véahen-
tynyt vuosittain. Vuonna 2020 tdma vaheneminen, kenties osin koronapandemian vuoksi, on kiihtynyt ja Kajaanin
Vesi -liikelaitokselle vahintaankin katteeton tukkumyynti vesihuolto-osuuskunnille ja -yhtymille on kasvanut selvasti.
Tama yhdessa investointitarpeiden kanssa aiheuttaa jatkossa selkeén korotuspaineen vesihuollon kayttdmaksuille tai
siirtdmalla maksupainotusta enemman kiinteisiin maksuihin ja korottamalla nyt katteettomien palvelujen maksuja.

Kajaanin Vesi -liikelaitoksen vuoden 2020 tulos oli kaikin puolin hyva. Talous on vakaa ja sille asetetut toiminnalliset
seka taloudelliset tavoitteet saavutettiin ja asiakkaat ovat paasaantoisesti tyytyvaisia vesihuoltopalveluiden laatuun.
Saavutuksen toteutumisessa merkittavassa roolissa on ollut poikkeuksellisenakin vuotenakin tydhdnsé paneutunut
henkildsto.

1.2 Liikelaitoksen hallinto

Vuosi 2020 oli liikelaitoksena toimineen Kajaanin Vesi -liikelaitoksen 16. toimintavuosi, 12. Kuntalain (410/2015)
saannosten mukaisena liikelaitoksena nykyisella nimellaén ja samalla Kajaanin kunnallisen vesihuollon 99. toiminta-
VUOSI.

Kajaanin Vesi -liikelaitos paattad itsendisesti toimintaansa liittyvista asioista. Liikelaitoksen toimielinten vastuista ja
tehtavista sdadetaan kuntalaissa (410/2015) ja liikelaitoksen tehtavista maarataan kaupungin hallintosdanndssa ja
likelaitoksen toimintasdannossa.

Liikelaitoksen toiminnasta, kehittdmisesta ja tuottavuudesta vastaa Kajaanin kaupunginhallituksen alainen Kajaanin
Vesi -liikelaitoksen johtokunta yhteistydssa liikelaitoksen johtajan kanssa kaupunginvaltuuston maarittdmien toimin-
nallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti. Johtokunta vastaa liikelaitoksen hallinnon ja toiminnan seka sisai-
sen valvonnan jarjestdmisesta. Kaupunki toteuttaa omistajaohjaustaan omistajapoliittisten linjausten ja ohjelman
seka liikelaitoksen johtokunnan kautta.

Johtokuntaan kuuluu viisi kaupunginhallituksen valitsemaa varsinaista jasenta ja yhta monta henkilokohtaista varaja-
sentd. Kaupunginhallitus valitsee yhden jasenista puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi. Liséksi kaupun-
ginhallitus nime&é johtokuntaan lasnéolo- ja puheoikeudella oman edustajansa seké vastaavat oikeudet omaavan
henkilokunnan edustajan ja talle henkilokohtaisen varaedustajan Kajaanin Vesi -liikelaitoksen henkilokunnan esityk-
sesta. Johtokunta kokoontui vuonna 2020 viisi kertaa, joista koronapandemian vuoksi nelja pidettiin etékokouksina.
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Kajaanin Vesi -likelaitoksen johtokunta 1.1. - 31.12.2020:

Jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
Leppadnen Akseli, pj. Suutari Hannu

Fonselius Paivi, vpj. Pelkonen Sisko

Ikonen Teemu Tuunanen Hannu

Maatta Anneli Maatta Anne

Pyy Markku Ahlqvist Pertti

Halonen Jarmo, henkil6ston edustaja Hyttinen Marko

Oikarinen Markku, kaupunginhallituksen edustaja

Kajaanin Vesi -likelaitosta, sen sisaista hallintoa ja kehittamista johti tilivelvollisena viranhaltijana vuonna 2020 Kajaa-
nin Veden johtaja Juha Nurminen apunaan johtoryhma. Liikelaitoksen johtajan valitsee kaupunginhallitus ja johtoryh-
man kokoonpano méaaritellaén toimintasaanndssa. Johtoryhman tehtavana on tukea johtajaa liikelaitoksen toiminnan
kehittdmisessa seka asioiden valmistelussa. Johtoryhméan puheenjohtajana toimii liikelaitoksen johtaja ja jasenina
verkostopaallikko, kayttopaallikko ja henkilostén keskuudestaan valitsema edustaja. Johtokunnan puheenjohtajalla on
osallistumisoikeus johtoryhman kokouksiin ja vuonna 2020 Kajaanin Veden asioita hoitava kaupungin controller on
my6s osallistunut johtoryhman kokouksiin. Vuonna 2020 Johtoryhma kokoontui 11 kertaa.

1.3 Taloudellinen kehitys

Kajaanin Vesi -liikelaitoksen tulos oli noin 171.000 euroa muutettua talousarviota parempi. Tilikauden tulokseen vai-
kuttivat merkittavimmin lilkkevaihdon ja muiden tulojen toteutuminen suunnitellusti pandemiasta huolimatta seka mate-
riaali- ja palvelukulujen toteutuminen suunniteltua pienempiné. Kajaanin Vesi -liikelaitoksen tuloutus kaupungille oli
suunnitellusti 1,2 miljoonaa euroa.

Korjausvelan hallinta ja muut investointi- ja kehittdmistarpeet seka palvelutasovaatimukset pitavat ylla investointi- ja
maksupaineita myods tulevaisuudessa. Mikali kulutus siirtyy jatkossa vuoden 2020 tapaan yha voimakkaammin kat-
teettomaan tukkumyyntiin vesihuolto-osuuskunnille ja -yhtymille oman toiminta-alueen myynnin kustannuksella, hin-
toihin kohdistuu tulevaisuudessa merkittavia kasvupaineita tai tukkumyynti on muutettava katteelliseksi ja perusmak-
suina keréattavien tai muiden kiinteiden maksujen osuutta on kasvatettava merkittavasti nykyisesta noin 20 %:sta. Ve-
sihuollon maksuja valtakunnallisesti vertailtaessa Kajaanin Vesi -liikelaitoksen hinnat ovat toistaiseksi kilpailukykyisié.

1.4. Olennaiset tapahtumat

Kajaanin Vesi -liikelaitos tuotti vuonna 2020 talousarvion palvelulinjauksensa mukaisesti perustehtavaan keskittyen
yksinkertaistettuna kahta tuotetta: talous- ja jatevesihuoltopalveluita seka niihin liittyvia volyymiltaan vahaisia lisa- tai
sivupalveluita. Liséksi kaupungille tuotettiin vahaisessa méaarin huleveden viemardinnin yllapitoa tukevia palveluita.
Talousvetta laskutettiin 1.962.118 m? ja jatevetta 1.932.943 m3, joista tukkumyyntina vesihuolto-osuuskunnille ja -
yhtymille 144.786 m?3 talousvetta ja 134.641 m? jatevetta. Laskutettavan veden ja jateveden maara vaheni 3,0 % vuo-
desta 2019 mutta kun huomioidaan vuonna 2019 tapahtunut muutama merkittdvéa asiakkaan mitattu vuoto, vuotui-
nen vahenema oli noin 1,2 %. Vesihuoltolain mukaiseen vesihuoltoon kuuluvan laskutettavan talousveden ja jateve-
den maéard omalla toiminta-alueella vaheni edellisesta vuodesta noin 2,5 %, talousveden myynti noin 2,7 % ja jateve-
den myynti noin 2,2 % vuodesta 2019. Katteeton tukkumyynti, jossa huomioitu vuoden 2019 vuoto, vesihuolto-osuus-
kunnille ja -yhtymille kasvoi noin 20 % vuodesta 2019, talousveden tukkumyynti noin 8 % ja jateveden tukkumyynti
noin 36 %. Paatuotteiden laadussa ja palvelun keskeytyméattdmyydessa ei ollut merkittavia poikkeamia.

Marraskuussa 2020 online-palveluineen kayttéon otettuun uuteen asiakastietojarjestelmééan vietiin vuoden 2020 lo-
pussa 1.230 kayttopaikan eli 16,4 %:n veden mittaustiedot etaluentaa hyddyntéen. Kaikkien kiinteistjen siirthminen
etaluentaan jatkuu seuraavat 4-5 vuotta. Vuonna 2010 kayttoon otettua sahkagisté laskutusta kaytti vuoden 2020 lo-
pussa 3.354 kayttajaa, mika on 44,7 % 7.497 laskutettavasta kayttopaikasta. Kajaanin Vesi -liikelaitos lahetti vuonna
2020 kaikkiaan 30.158 laskua.

Vuonna 2020 vesihuoltoverkostoja saneerattiin noin 6,1 km, josta 0,6 km katusaneerauksen yhteydessa. Uusia vesi-
huoltoverkostoja rakennettiin noin 0,7 km. Jatevesiviemariin paésevien vuotovesien vahentamiseksi saneerattiin noin
kymmenen jatevesivieméarikaivoa.
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Kajaanin Vesi -likelaitos kaynnisti nykyisen jatevedenpuhdistamon tavoitteellisesti tAman vuosikymmenen lopussa
korvaavan jatevedenpuhdistamon esisuunnittelun kevaalla 2020. Esisuunnitelma valmistuu kevaaseen 2021 men-
nessa.

Osana kaupungin talouden sopeuttamissuunnitelmaa Kajaanin Vesi -liikelaitoksen vuodesta 2008 kaytdssa ollut tu-
lospalkkiomalli lakkautettiin, mink& seurauksena vuoden 2020 muutetussa talousarviossa henkiléstokuluja pienennet-
tiin noin 33.000 euroa.

Kajaanin Vesi -likelaitos taytti sille asetetut toiminnalliset tavoitteet hyvin vuonna 2020. Talousveden laadun tarkkaile-
miseksi otetuista 88 naytteesta kaikki tayttivat talousvedelle asetetut terveydelliset laatuvaatimukset ja 84 myds suo-
situkset. Suunnittelemattomia palvelunkeskeytyksia oli seitseméan kappaletta ja keskeytysten keskimaéarainen asia-
kasaika oli noin kolme minuuttia/asiakas/vuosi. Viemaritukoksia oli kuusi kappaletta. Jatevedenpuhdistamo taytti
kaikki sille asetetut neljannesvuosittaiset vaatimukset. Kevaalla 2020 tehdyn Kunnallistekniset palvelut -kyselytutki-
muksen mukaan asiakkaat ovat tyytyvaisia Kajaanin Vesi -liikelaitoksen palveluihin ja talousveden laatua seka toimi-
tusvarmuutta pidettiin kyselyyn osallistuneiden kaupunkien parhaana. Lahes kaikissa arvioiduissa parametreissa oli
parannusta edelliseen 2018 tehtyyn tutkimukseen. Vesilaitosyhdistyksen yllapitamén Venla-tunnuslukujarjestelmén
tunnusluvuista voi tehdd samansuuntaisia johtopaatoksia.

1.5. Liikelaitoksen henkilosto

Kajaanin Vesi -likelaitoksella oli vuonna 2020 henkildstéa 19,9 henkildtyévuosina mitattuna (vakituisia 18,3). Harjoit-
telijoita ja maaraaikaista tydvoimaa on kaytetty mm. jatevedenpuhdistamo- ja -pumppaamotiimin lomien sijaistuksiin
ja pandemiaan varautumiseen seké asiakastietojarjestelmén vaihdon aiheuttamin tehtévien jarjestelyihin. Harjoitteli-
joita palkattiin pandemian vuoksi suunniteltua vahemman. Vuonna 2020 rekrytoitiin kaksi uutta tydntekijaé: vuonna
2019 alkanut tydpaikan vaihdon vuoksi suoritettu rekrytointi saatiin paatokseen ja henkiléstosuunnitelman mukaisesti
elakoityneen tyodntekijan tilalle rekrytoitiin uusi erilaisella toimenkuvalla. Vuonna 2020 elakaityi yksi tyontekijé.

Henkilostokulut olivat noin 1,2 miljoonaa euroa (61.130 €/htv). Liikevaihto henkildtyévuotta kohden oli 376.800 euroa.

Marraskuussa toteutettiin Kajaanin Vesi -liikelaitoksessa osana kaupunkikonsernin vastaavaa tydyhteisdn toimivuutta
mittaava Parempi tydyhteiso -tutkimus. Tulokset saatiin ja kasitellaan vuoden 2021 alussa.

Korona-pandemian vuoksi Kajaanin Vesi -liikelaitoksen henkilostdsta noin 2/3 oli maaliskuun lopusta elokuun alkuun
etatdissa tai hajautettuna siten, ettd sosiaaliset kontaktit olisivat mahdollisimman vahaiset. Loppuvuodesta etéatyota
tehtiin ns. hybridimallin mukaan ajoittain ja huomattavasti kevatta vahemmaéan. Pandemian leviamisen ehkaisemiseksi
mm. kaytettiin suojaimia yms., suljettiin asiakaspalvelu, ei vastaanotettu vierailijoita sekd muutettiin tyo- ja palaveri-
kaytantoja. Valtaosa kokouksista ja palavereista pidettiin etané ja koko henkildston yhteiset palaverit ja virkistyspaivat
yms. peruttiin tai toteutettiin muulla tavoin.

1.6. Ympadristoasiat

Kajaanin Vesi -liikelaitoksen vastuulla olevista tehtavista ymparistopanostuksiin kuuluviksi luetaan pohjavedensuoje-
lua varten tehdyt pohjavesimittaukset ja -analyysit sekd muut toimenpiteet lahinna vedenhankinnassa. Jatevesihuolto
on huomioitu ymparistdpanostuksena kaytannéssa kokonaisuudessaan sisaltden vieméariverkoston kayton ja kunnos-
sapidon, jatevesien puhdistuksen, lietteen kasittelyn seka naihin liittyvét tutkimukset, analyysit ja ymparistéluvan vel-
voittamat vesiensuojeluun ja kalatalouteen liittyvat tutkimukset ja maksut seké jatevesihuollon investoinnit. Ymparisto-
tuotoiksi on luettu jateveden kayttod- ja perusmaksut.

Viemardinti ja jateveden- seka lietteenkésittely on kustannuksiltaa Kajaanin kaupungin merkittavin ymparistépanos-

tus. Kajaanin Vesi -liikelaitos kaytti vuonna 2020 ymparistotekijoihin kayttdtaloudestaan 3,4 miljoonaa euroa ja pysy-
viin vastaaviin siséltyy aktivoituja pitkavaikutteisia ymparistomenoja 12,8 miljoonaa euroa. Ympaéristétuotot olivat 4,8
miljoonaa euroa.

Vuonna 2020 Kajaanin Vesi -liikelaitos taytti kaikki sille ympéarist6luvassa neljdnnesvuosittaisiksi asetetut vaatimukset
jatevedenpuhdistuksen suhteen. Pohjavedenoton ottoméaérien kaikkien kuukausittaisten 96 seurantapisteen tulokset
alittivat lupamaaraysten keskiarvomaksimiottoméaarat. Kajaanin ja Kainuun yhteisen ilmastostrategian toteutumista
Kajaanin Vesi -likelaitos edesauttoi pumppausten energiaoptimoinnilla saneerausten yhteydessa.
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1.7. Merkittavimmat riskit ja epdavarmuustekijat seka muut toiminnan kehittymiseen vai-
kuttavat seikat

Talousarvioon 2020 on kirjattu Kajaanin Veden keskeisimmat tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit, joita on arvi-
oitu yhdenmukaisesti kaupunkikonsernissa osavuosiraportissa 1.1.-30.6.2020 seké& tdman tilinpaatoksen erillisessa
tuloskortissa. Vuonna 2020 ei realisoitunut merkittavia riskeja.

Vuoden 2020 syksylla Kajaanin Vesi -liikelaitos paivitti kaupungin kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ohjelmistoa hy6-
dyntéen strategisten, taloudellisten ja vahinkoriskien riskiarviot ja osa niistd on huomioitu vuoden 2021 talousarvi-
ossa. Kajaanin Vesi -liikelaitos aloitti vuonna 2020 operatiivisten/toiminnallisten riskien kokonaisvaltaisen riskinarvi-
oinnin paivityksen erillisella vesihuollon riskienhallintaohjelmistolla. Se valmistuu talousvesihuollon osalta vuonna
2021 ja jatevesihuollon osalta 2021-2022. Tuloksia kaytetaan riskienhallinnassa ja varautumissuunnittelussa ja huo-
mioidaan tarkemmin vuoden 2022 talousarviossa. Kajaanin Vesi -liikelaitos jatkoi vuonna 2019 aloitettua lukitus-
tensa ajanmukaistamista lopuilla talousvesihuollon kohteilla.

1.8. Kajaanin Vesi -liikelaitoksen vesihuoltopalveluiden hintataso, tehokkuus, laatu ja
kannattavuus

Vuoden 2020 alusta Kajaanin Vesi -liikelaitos paivitti hinnastoaan, jossa pitkdjanteisen suunnitelman mukaisesti
kaytto- ja perusmaksuja korotettiin kokonaisvaikutukseltaan noin 3,3 %. Talousveden kayttdmaksun korotus oli noin
0,9 %. Jateveden kayttémaksun korotus oli noin 5,2 % ja perusmaksun korotus noin 3,2 %. Palvelumaksuja paivitet-
tiin vastaamaan kustannuksissa tapahtuneita muutoksia. Lisaksi jatevesiviemariin joutuvien hulevesien vahenta-
miseksi kiinteistdille, jotka johtavat hulevesia jatevesiviemariin maaritettiin korotetut jateveden perusmaksut. Seuraa-
vaan taulukkoon on koottu Kajaanin Vesi -liikelaitoksen hintatasoa, tehokkuutta, laatua ja kannattavuutta kuvaavia
tunnuslukuja vuosilta 2017 - 2020.

KAJAANIN VESI -LIIKELAITOS TUNNUSLUKUJA
Tunnusluvut 31.12. 2017 2018 2019 2020

Verkostoon pumpattu vesimaara (m3/a) 2 666 326 2653391 2 562 862 2472998
Laskutettu vesimaara (m3/a) 2040 246 2027772 2076 244 1962118
Kasiteltavaksi johdettu jatevesimaara (sis.ohitukset) (m3/a) 3811198 3437 352 3276024 3922033
Laskutettu jatevesimaara (m3/a) 1987 083 1951787 1938 819 1932943
Vesijohtoverkostoon liittynyt asukasmaara (as) 34 650 34 660 34177 35003
Jatevesiviemariverkostoon liittynyt asukasmaara (as) 32950 32960 31210 32234
Vesijohtorunkoverkoston pituus (km) 522,7 527,0 528,0 529,0
Jatevesirunkoverkoston pituus (km) 262,4 262,6 264,0 265,0

Laatuvaatimukset tayttava talousvedenlaatu % 100,0 100,0 100,0 100,0
Laskuttamattoman talousveden osuus (tai hukkavesi) % 25,4 23,9 19,7 21,2
Vesijohtoverkoston uusiutumisaika v 119,3 239,5 203,1 114,8
Putkirikkojen maara vesijohtoverkosto/verkostopituus (kpl/km vuosi) 0,01 0,01 0,01 0,01
Veden ominaiskaytto, Kotitalouksien veden kaytto (I/as/vrk) 149,9 151,1 153,3 150,0

Jatevedenpuhdistuksen lupaehtojen tayttyminen % 100,0 100,0 100,0 100,0
Puhdistamattoman jateveden ohitukset % 0,00 0,00 0,12 0,05
Laskuttamattoman jateveden osuus % 47,9 43,2 40,8 50,7
Jatevesijohtoverkoston uusiutumisaika v 84,5 154,5 64,4 176,7

Investonnit yhteensa (€) 3271658 2311219 2458 147 3353541
Omistajatuloutus (€) 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000
Kayttémaksu, talousvesi, €/m3 (sis. alv) 1,23 1,31 1,34 1,35
Kayttémaksu, jatevesi, €/m3 (sis. alv) 2,36 2,28 2,37 2,49
Toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 212,8 203,8 214,2 210,3
Kayton ja yllapidon omakustannushinta, €/m3 0,88 0,89 0,86 0,92
Tuloutus suhteessa liikevaihtoon % 16,9 16,7 16,2 16,0
Investoinnit/poistot 1,89 1,30 1,37 1,83
Investointien tulorahoitus % 81 108 113 82
Omistajan tuki investointikustannuksiin/kokon.investoinnit % 0,00 10,6 0,0 0,0
Sijoitetun padgoman tuotto (%) 8,7 7,7 8,5 8,0
Omakotitalon vertailuhinta, VVY:n laskentaperusteella, €/m3 4,94 5,00 5,14 5,28
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2. Talousarvion toteutumisvertailu

2.1 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Palvelulinjaukset

Palvelulinjaus

Saneerausinvestointeja korjausvelan hallitsemiseksi toteu-
tetaan keskimaarin valtuustokausittain paivitettavan kor-
jausvelkaselvityksen mukaisella maaralla.

Toteutunut 2020

Saneerausinvestointeja n. 2,5 M€.

Toteutuu

Liittymis-, laskutus- ja mittarointiprosesseja sujuvoitetaan ja
suoraviivaistetaan seka itsepalveluominaisuuksia kehitetdaan
digitalisaatiota hyodyntamalla ja jarjestelmia uusimalla.

Uuden asiakastietojarjestelma kaytossa 17.11.2020 ja sen
online-palvelu 24.11.2020 alkaen. 1230 vesimittaria (16,4
%) etdluennassa.

Toteutuu osit-
tain

D

Talous- (ja jateveden) tuotannon ja jakelun ohjauksen kehit-
tdminen/tehostaminen mitattua tietoa hy6dyntéden.

Kaukokayttojarjestelman trendi- ja raporttipohjien paivitys
ja monipuolistaminen.

Ei toteudu

N

Keskitytddn perustehtdvaan ja toimintavarmuuteen. Muita
tehtdvia otetaan vastattavaksi harkiten, mikali niista saa-
tava kate on vahintdan ydintehtavien tasolla ja resursseja
tai kapasiteettia on niihin kaytettavissa.

Riskinarvioiden (WSP, SSP, Granite) pdivitykset kdynnissa,
valmistuu 2021.

Toteutuu osit-
tain

I

Aloitetaan jatevedenpuhdistamon uusinnan valmistelu si- Esisuunnitelma viimeistelyvaiheessa. Valmistuu kevaalla Toteutuu
ten, ettd Peuraniemen jatevedenpuhdistamon teknisen 2021, nykyisen jatevedenpuhdistamon tarkentavia kunto-

kayttoidn tayttyessa ensi vuosikymmenen lopussa kaytéssa | tutkimuksia ja luontoselvityksia lukuun ottamatta helmi- m

on korvaava jatevedenpuhdistamo. kuussa vaihteessa 2021.

Vuoto- ja hulevesien paasya jatevesiviemariin vahennetdan | Kajaanin Veden vuotovesitoimenpideinvestointeja (viemari- | Ei toteudu

yhteistydssa ymparistoteknisen toimialan kanssa.

kaivosaneerauksia) n. 6.000 €. Ei yhteisid vuotovesitoimen-
piteita.

N

Taksamallia uudistetaan Vesilaitosyhdistyksen ohjeen mu-
kaisesti niin, etta alueellista ja asiakasryhmittaista aiheutta-
misperiaatetta toteutetaan nykyista selkedmmin. Laskutet-
tavan talous- ja jatevesimaaran vaheneminen seka huleve-
sien ohjaaminen pois jatevesiviemarista otetaan huomioon
uudistuksessa.

Merkittavasti korotettu jateveden perusmaksu kiinteistoille,
jotka johtavat hulevesia jatevesiviemariin.

Toteutuu osit-
tain

I

Osallistutaan ymparistoteknisen toimialan johtamaan vesi-
huollon kehittamissuunnitelman paivitykseen.

Vesihuollon kehittdmissuunnitelman laatijan kilpailutus
kaynnissa, toteutus 2021 (Ymparistotekninen toimiala).

Ei toteudu

N
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Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Sitova tavoite Tavoite 2020 Toteutunut 2020
Tuottovaatimus 1200 000 euroa, joka koostuu perus- | 1200 000 euroa Toteutuu
padoman korosta ja tuloutuksesta
[ |
Tilikauden ylijadma ennen varauksia | > 700 000 euroa (ei sitova) 910 904 euroa Toteutuu
[ |

Toiminnalliset tavoitteet

Hyvaa elamaa alykkaassa kaupungissa

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2020 Toteutunut 2020
Asiakastyytyvaisyys Kuntatekniikan palveluky- 4,35 4,45 Toteutuu
selyn vesihuollon osuuden
keskiarvo parillisina vuosina, m.
0-5
Vesihuollon toimitusvar- Vedenjakelun suunnittele- 0,14 0,05 Toteutuu
muus mattomat kayttokatkokset,
tuntia/asukas/vuosi u
Sahkoisen palvelun lisddmi- | Vesimittarien etdluku 20 % vesimittareista eta- 16,4 % vesimittareista eta- Toteutuu
nen luennassa luennassa osittain
I
Resurssiviisautta luontokaupungissa
Energiatehokkuus Jatevedenpumppaamoiden 60 % 60 % Toteutuu
energiatehokkuus optimoitu,
% pumppaamoista m
Ymparistoystavéllinen vie- Jatevedenpuhdistamon kuu- | 90 % 95,8 % Toteutuu
maraointi ja jatevedenpuh- kausindytteista lupaehtojen
distus mukaisia, %
[ |

Osaajista elinvoimaa

Harjoittelupaikkojen tarjoa- | Harjoittelu- ja tyéssdaoppimis- | 0,8 0,6 Toteutuu
minen tuleville osaajille paikkoja, htv/vuosi osittain
I
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Riskienhallinta
2 - 25
0 -6

4 - 8

riskid ja sen kehittymistd on seurattava.

Riskiluokka

Ei riskia tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittémia toimenpiteita.

Riskiarvio

Kriittinen tai ei siedettdvissd oleva riski. Tsllainen riskitekijad vaatii yleensa valittdmia toimia.

Merkittdva tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yleensé tdman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittédmat toimenpiteet eivdt ole valttdmattémid, mutta

Toteutunut 2020

Strategiset riskit

Vesiosuuskuntien liittdmisen tai kunta-/vesilai-
tosfuusioiden vaikutukset vastuiden lisdantymi-
seen, tehokkuuden (m3/km) heikkenemiseen ja
edelleen resurssitarpeisiin ja asiakashinnoitte-
luun

Todennakoisyys:

Vakavuus: 3
6

Ei toteunut.

Strategiset riskit

Toimintakyvyn/palvelutason heikkeneminen
puutteellisen omaisuudenhallinnan (korjausve-
lan kasvun) vuoksi

Todennakoisyys:

Vakavuus: 3
6

Ei toimintakyky-/palvelutaso-ongelmia.

Strategiset riskit

Tulopohjaan ndhden liian laaja toiminta-alue
ja/tai palvelurepertuaari tai -taso

Todennakoisyys:

Vakavuus: 2

Ei toteutunut.

Rahoitusriskit Tulojen vahentyminen laskutettavan talous- Todennakdoisyys: Myynnin vahenemista kompensoidaan
ja/tai jateveden maaran vahentyessa Vakavuus: 3 hintojen korotuksilla.
9
Rahoitusriskit Suurten korvausinvestointien (jatevedenpuh- Todennakaoisyys: Ei vaikutusta viela, vaikuttanee tulevai-

distamo) rahoitus ja vaikutus asiakashinnoitte-
luun

Vakavuus: 4
8

suudessa.

Toiminnalliset riskit

Vesihuollon hairiotilanne sahko- tai tietoliiken-
nejarjestelmien keskeytyksen, verkosto tai lait-
teistorikkojen, poikkeuksellisten saailmididen
tai laatuhairididen vuoksi

Todennakaoisyys:

Vakavuus: 4

Ei vakavia hairictilanteita.

Vahinkoriskit

Korvausvastuu vastuuvakuutuksen piiriin kuulu-
mattomasta vesihuollon virheesta aiheutu-
neesta vahingosta

Todennakoisyys:

Vakavuus: 4
8

Ei vakavia korvattavia vahinkoja.

Vahinkoriskit

Korvausvastuu ympadristolupaehdot ylittavista
padstoista (esim. jatevedenpuhdistamon toi-
mintahairio)

Todennakoisyys:

Vakavuus: 4
8

Ei merkittavia paastoja.

Vahinkoriskit

Tyontekijoiden henkilévahinkoriskit

Todennakdisyys:

Vakavuus: 3
9

Ei merkittavia henkilovahinkoja.

181




Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde

Toimenpiteet

Toteutunut 2020

Paatoksentekoprosessi

Vastuut selkedsti maaritelty (hallintosaanto & Ka-
jaanin Veden toimintasaanto)

Paatoksentekoon liittyvat vastuut selkedsti maari-
tetty.

Henkil6stoasiat

Kaupungin henkil6stéohjelma ja sen seuranta kay-
tossa

Kehityskeskustelut pidetaan vuosittain kesakuun
loppuun mennessa.

Tyoyhteisotaitojen merkitysta tyoyhteison toimin-
taan korostetaan.

Kaupungin henkilostoohjelma kaytossa.

Kehityskeskustelut kdayty marraskuun loppuun
mennessa.

Pandemian vuoksi yhteiset tilaisuudet minimoitu
ja niiden yhteyteen suunnitellut toimenpiteet siir-
tyneet.

Taloussuunnittelu

Talousarvion toteutumista seurataan kuukausittain.

Talousarvion toteuman seuranta kuukausittain.

Kirjanpito ja maksuliikenne

Tehtavakokonaisuuksien ja tehtdvanjaon tarkenta-
minen Kajaanin Veden ja taloushallinnon valilla
asiakastietojarjestelman kayttoonoton jalkeen

Asiakastietojarjestelman kaytté6notto marras-
kuussa 2020. Taloushallinnon ja Kajaanin Veden
yhteisty6td taloushallinnossa tiivistetty ja tarken-
nettu.

Talousraportointi

Talousraportointi johtokunnan jasenille kuukausit-
tain, kasittely johtoryhmassa ja johtokunnassa

Talousraportit johtokunnalle kuukausittain ja ka-
sittely jokaisessa johtoryhman ja johtokunnan ko-
kouksessa.

Omaisuuden hallinnointi

Korjausvelan méaaran lisddantyminen pyritaan esta-
maan ajantasaisten korjausvelkalaskelmien ja riitta-
vien seka oikein kohdennettujen saneerausinves-
tointien avulla.

Saneerausinvestointeja n. 2,5 M€, joissa hyodyn-
netty vuonna 2019 paivitetyn vesihuoltoverkoston
korjausvelkaselvityksen tuloksia.

Tietohallinto ja tietoturva

Tietosuojaselosteet ajan tasalla

Tietohallinto- ja tietoturvaosaamisresurssien tur-
vaaminen tietohallintoa hyodyntden tai muilla kei-
noin seka tarpeiden aktiivinen esille tuominen tie-
tohallinnolle

Tietosuojaselosteet aajan tasalla.

Kaupungin tietohallintouudistuksen lopputulok-
sen seuranta ja reagointi sen perusteella.

Avustusten, takausten ja va-
kuuksien myéntdaminen

Kajaanin Vesi ei myénna avustuksia, takauksia tai
vakuuksia.

Ei mydnnettyja avustuksia, vakuuksia tai takauk-
sia.

Sopimushallinta

Sopimusvastuut madritetty

Sopimusvastuut madritetty.

Hankkeiden (projektien) hallin-
nointi

Ei omaa hanketoimintaa

Ei omia hankkeita.

TP 2019

TA 2020 TP 2020

Kajaanin Vesi

Yhteensa (Henkilosto, htv2)

19,9

20,7 19,9
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2.2. Talousarvion toteumat, tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosa

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutuminen

TA 2020 TA 2020 TP 2020 Poikkeama TP 2019
muutokisineen 31.12.2020

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Tuet ja avustukset

Liikevaihto ja muut tuotot yhteensa

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkil 6stokul ut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan kulut yhteensa

Liikeylijaama

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Korvaus peruspadomasta

Tuloutus ylijadmasta

Viivastyskorot

Muut rahoituskulut

Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa
a ennen satunnaisia eria

Ylijaama ennen varauksia

Tilikauden ylijaama/alijsama

Investointiosan toteutumisvertailu

7 518 100,00
4 500,08

7522 600,08

-1011 060,24
-1367 792,76
-1 256 814,47
-1 876 265,16

-103 890,28
-5615 822,91

1906 777,17

-2749,73
-1 197 250,27

-1200 000,00
706 777,17
706 777,17

706 777,17

7 518 100,00
4 500,08

7522 600,08

-1011 060,24
-1367 792,76
-1223724,12
-1 876 265,16

-103 890,28
-5582732,56

1939 867,52

-2749,73
-1197 250,27

-1 200 000,00
739 867,52
739 867,52

739 867,52

7 498 351,94
30321,81

7528 673,75

-988 228,87
-1318 103,34
-1 216 506,93
-1 831 061,40

-76 163,75
-5 430 064,29

2 098 609,46

12 574,01

-39 281,80
-1160 718,20

-279,97

-1 187 705,96
910 903,50
910 903,50

910 903,50

-19 748,06
25 821,73
0

6 073,67

22 831,37
49 689,42
7 217,19
45 203,76
27 726,53
152 668,27

158 741,94

0

12 574,01
0

-36 532,07
36 532,07
0

0

-279,97

12 294,04
171 035,98
171 035,98

171 035,98

7 403 706,11
22 602,01

7 426 308,12

-939 146,75
-1229143,14
-1 202 926,88
-1791172,50

-95 757,06
-5258 146,33

2168 161,79

10 946,80

-39 281,80
-1160 718,20

-149,02

-1 189 202,22
978 959,57
978 959,57

978 959,57

TA 2020 TA 2020 TP 2020 TP
muutoksineen |Toteuma Poikkeama 2019

Rakennukset/rakentaminen
Rakennukset

Vesihuollon suunnittelu ja tutkiminen
Vesihuollon rakentaminen ja saneeraus

Rakentaminen ja saneeraus rahoitusos.

Hulevesi - omaisuuden luovutus kaup.
Vedenottamot
Pohjavesialueet
Vedenkasittelylaitokset
Vesisailiot
Paineenkorotusasemat
Jatevedenpumppaamot

Jatevedenpuhdistamo

Kiinteat rakenteet ja laitteet yhteensa
Koneet ja kalusto

Vesilaitoksen koneet
Viemarilaitoksen kon

Koneet ja kalusto yhteensa

Aineettomat oikeudet

Investoinnit yhteensa

-1 950 000,00

-10 000,00

-140 000,00

-180 000,00

-450 000,00

-2 730 000,00

-200 000,00

-200 000,00

-100 000,00

-3 030 000,00

-2.050 000,00

-10 000,00

-205 000,00

-105 000,00

-400 000,00

-2770 000,00

-220 000,00

-220 000,00

-500 000,00

-3 490 000,00

-1967 333,30

-8071,98

-205 019,62

-103 617,76

-398 427,05

-2 682 469,71

-220 178,57

-220 178,57

-450 892,87

-3353 541,15

-82 666,70

-1928,02

19,62

-1382,24

-1572,95

-87 530,29

178,57

178,57

-49 107,13

-136 458,85

-1673 503,49

-376 406,15

-119 315,97

-229 042,68

-2 398 268,29

-1 042,60

-1 042,60

-58 835,93

-2458 146,82
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Talousarvion rahoitusosan toteutuminen

TA 2020 TA 2020 TP 2020 TP
muutoksineen Toteuma Poikkeama 2019

Toiminnan rahavirta

Liikeyli a 1906 777,17 1939 867,52 2 098 609,46 158 741,94 2 098 609,46
Poistot ja arvonalentumiset 1876 265,00 1876 265,00 1831 061,40 -45 203,60 1791172,50
Rahoitustuotot ja kulut -1200000,00 -1200000,00 -1187 705,96 12 294,04 -1189202,22
Tulorahoituksen korjauserat -10,00 -10,00 0
Toiminnan rahavirta 2583042,17 2616 132,52 2741954,90 125 822,38 2770132,07
Investointien rahavirta

Investointimenot -3030000,00 -3490000,00 -3353541,15 136 458,85 -2 458 146,82
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0,00 0
luovutustulot 10,00 10,00 0
Investointien rahavirta -3030000,00 -3490000,00 -3353531,15 136 468,85 -2 458 146,82
Toiminnan ja investointien rahavirta -446 957,83 -873 867,48 -611 576,25 262 291,23 311 985,25

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta 691 316,28 691 316,28 -408 982,66
Saamisten muutos muilta -128 730,51 -128 730,51 -115 408,65
Korttomien velkojen muutos kunnalta -4 252,47 -4 252,47 -25 093,32
Korttomien velkojen muutos muilta -89 783,33 -89 783,33 49 063,10
Liittymismaksujen muutos 125 000,00 125 000,00 151 248,39 26 248,39 203 843,62
Rahoituksen rahavirta 125 000,00 125 000,00 619 798,36 494 798,36 -296 577,91
Rahavarojen muutos -321 957,83 -748 867,48 15 407,34 764 274,82 15 407,34

Rahavarojen muutos 8222,11 15 407,34

Rahavarat kauden lopussa 31.12. 111 766,12 103 544,01
Rahavarat 1.1. 103 544,01 88 136,67
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3. Tilinpaatoslaskelmat

R —— | iaswasc0 | 0 | ta-aazzo

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Palvelujen ostot
Henkil 6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkil 6stosivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspadaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijddma ennen satunaisia eria

Ylijaadma ennen varauksia

Tiliikauden ylijaama/alijaama

Liikelaitoksen tunnusluvut

Sijoitetun padoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %

Voitto, %

Tunnuslukujen selitykset
Sijoitetun padoman tuotto %

-988 228,87
-1318 103,34

-946 654,20

-238 969,00
-30 883,73

-1 831 061,40
0,00

12 574,01
-39 281,80
-1160 998,17

7 498 351,94
30321,81

-2 306 332,21

-1216 506,93

-1 831 061,40
-76 163,75

2 098 609,46

-1 187 705,96

910 903,50
910 903,50

910 903,50

7,96

7,96
12,2

-939 146,75
-1229 143,14

-936 964,46

-237 615,05
-28 347,37

-1791 172,50
0,00

10 946,80
-39 281,80
-1 160 867,22

7 403 706,11
22 602,01

-2 168 289,89

-1 202 926,88

-1791172,50
-95 757,06

2168 161,79

-1 189 202,22

978 959,57
978 959,57

978 959,57

8,53

8,53
13,2

=100 * (yli-alijadma ennen satunnaisia erid + kunnalle maks. korkokulut + muille maks. korkokulut + korvaus peruspo:sta)/

(oma pddoma +sijoitettu koroll. Vierapddoma + poistoero ja vap.eht. Varaukset)

Kunnan sijoittama padgoman tuotto %

=100 * (yli-alijaama ennen satunnaisia erid + kunnalle maks. korkokulut + korvaus peruspo:sta)/

(oma padoma +lainat kunnalta + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto %

=100 * (yli-alijaama ennen varauksia / liikevaihto)
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Rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Tulorahoituksen korjauserat

Toiminta yhteensa

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Investoinnit yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys muilta
Lyhytaikaisen lainojen muutos muilta
Lainakannan muutokset yhteensa

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutokset kunnalta
Saamisten muutokset muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Liittymismaksujen muutos muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat31.12.
Rahavarat 01.01.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
viideltd vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

2 098 609,46
1831061,40
-1187 705,96
-10,00

2741 954,90

-3353 541,15
0,00

10,00
-3353531,15

-611 576,25

691 316,28
-128 730,51
-4 252,47
-89783,33
151 248,39
619 798,36
619 798,36

8222,11

8222,11
111 766,12
103 544,01

-565 563,89
81,76

5,00

3,58

3,58

2168 161,79
1791172,50
-1189 202,22
0,00

2770132,07

-2458 146,82
0,00
0,00
-2458 146,82

311 985,25

-408 982,66
-115 408,65
-25093,32
49 063,10
203 843,62
-296 577,91
-296 577,91

15 407,34

15 407,34
103 544,01
88 136,67

-595 887,81
112,69

5,30

3,82

3,82
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Tunnuslukujen selitykset

Investointien tulorahoitus %

=100 * (yli-alijadama ennen satunnaisia erid + poistot ja arvonalentumiset - tuloverot) /
investointien omahankintameno

Pdadomamenojen tulorahoitus %

=100 * (yli-alijadama ennen satunnaisia erid + poistot ja arvonalentumiset - tuloverot) /

investointien omahankintameno + antolainojen nettolisays +lainanlyhennykset
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31.12.2020 31.12.2019

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Tietokoneohjelmistot
Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet
Rakennukset
Johtoverkostot ja laitteet
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Muut saamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Maksuliiketilit

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Muut velat/Liitymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Ostovelat
Velat kunnalle
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

Liikelaitoksen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama (1000 €)
Lainakanta 31.12. (1000 €)
Lainasaamiset 31.12 (1000 €)

28 415 388,60
509 728,80
509 728,80

27755 779,50
262 814,62

3810610,58
21054 697,24
1736 958,43
332 069,13
558 629,50
149 880,30
149 880,30
2993 818,47
2882 052,35
2882 052,35
2191627,12
684 092,23
0,00

6 333,00

111 766,12
111 766,12

31409 207,07

26961 430,01
19 640 900,81
6409 625,70
910 903,50
4447 777,06
3612 619,64
3612 619,64
835157,42
402 844,88
9727,56

221 305,81
201 279,17

31409 207,07

85,84
59,08
7321
0
0

26 892 908,85
0,00

0,00

26 743 028,55
262 814,62
4030 188,55
20300 212,71
1774 906,58
134 900,89
240005,20
149 880,30
149 880,30
3548 182,13
3444 638,12
3444 638,12
2033597,47
1406 052,05
230,00
4758,60

103 544,01
103 544,01

30441 090,98

26050 526,51
19 640 900,81
5430666,13
978 959,57

4 390 564,47
3461 371,25
3461371,25
929 193,22
365 555,18
14 893,07
332781,72
215 963,25

30441 090,98

85,58
59,57
6410
0
0
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Taseen tunnuslukujen selitykset

Omavaraisuusaste %

=100 * (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko omapdaoma - saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus %

=100 * (vieras pddoma - saadut ennakot) / kdyttotul ot

Kertynyt ylijadma (alijadama), 1000 €

=edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + tilikauden ylijaama (alijaama)
Tilikauden tuloksen kasittely

Kajaanin Vesi -liikelaitoksen johtokunta allekirjoittaa Kajaanin Vesi -liikelaitoksen tilinpdatdksen 2020 ja paattas,
etta tilikauden ylijagdma 910.903,50 euroa kirjataan Kajaanin Vesi -liikelaitoksen taseeseen oman padoman tilikau-
den yli-/alijagamatilille.

Kajaanin Vesi -liikelaitoksen johtokunta esittda Kajaanin Vesi -liikelaitoksen tilinpdaatoksen 2020 Kajaanin kaupungin-
hallituksen ja kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi.

4. Tilinpaatoksen liitetiedot 31.12.2020

4.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon viahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset pois-
tot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kajaanin kaupunginvaltuuston hyvaksyman poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. Alle 10.000 euron hankinnat pois lukien vesi- ja jatevesimittarit, on
kirjattu vuosikuluksi.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

4.2. Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto ja muut varsinaisen toiminnan tuotot

Kayttomaksut 5829 257,08 5779 568,80
Perusmaksut 1486 073,75 1443 793,70
Muut Palvelut 183 021,11 180 343,61
Liikevaihto 7 498 351,94 7 403 706,11
Liiketoiminnan muut tuotot 23 948,49 18 027,26
Avustukset 6 373,32 4 574,75
Tuotot yhteensd 7 528 673,75 7 426 308,12
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua Kajaanin kaupungin poisto-
suunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintame-
nosta arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekad poistomenetelmat ovat:
Poistoaika Poisto-
vuotta menetel ma

Tietokoneohjelmat 3 tasapoisto

Aineetomat hyédykkeet

Muut aineettomat oikeudet 5 tasapoisto

Muut pitkdvaikutteiset menot 5 tasapoisto
Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset 20-40 tasapoisto

Kiintedt rakenteet ja laitteet 15-30 tasapoisto

Koneet ja kalusto 3-10 tasapoisto

Muut aineelliset hyddykkeet, luonnonvarat Kayton mukainen poisto

Tuloutus kaupungille

000000000 [ 200 2019

Peruspaaoman korko 39 281,80 39 281,80
Tuloutus ylijaamista 1160 718,20 1160 718,20
Yhteensa 1200 000,00 1200 000,00

4.3. Taseen liitetiedot

4.3.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat 31.12.2020

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

Aineettomat Aineelliset hydodykkeet Sijoitukset Yhteensd
hyodykkeet Muut saamiset
Aineettomat [Maa- ja Rakennukset Kiintedt rakenteet ja [Koneet ja kalusto |Ennakko- Palautus-
oikeudet vesialueet laitteet maksut ja kelpoiset
keskenerdiset |liittymis-
hankinnat maksut
Poistamaton hankintameno 1.1 0,00 262 814,62 4030 188,55 22075 119,29 134 900,89 240 005,20 149 880,30 26 892 908,85
Lisaykset tilikauden aikana 450 892,87 16 143,95 2090 831,06 237 043,77 558 629,50 3353541,15
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Véahennykset tilikauden aikana 0,00
Siirrot erien valilla 58 835,93 0,00 181 169,27 0,00 -240 005,20 0,00
Tilikauden poisto 0,00 -235721,92 -1555 463,95 -39.875,53 -1831 061,40
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12 509 728,80 262 814,62 3810610,58 22 791 655,67 332 069,13 558 629,50 149 880,30 28 415 388,60
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12 509 728,80 262 814,62 3810610,58 22 791 655,67 332 069,13 558 629,50 149 880,30 28 415 388,60

Maa- ja vesialueiden erittely
e T T o
[\ EERERCHEIVEE:
Kiinteistojen liittymismaksut 160 374,88 160 374,88
Muut maa- ja vesialueet 102 439,74 102 439,74
Maa- ja vesialueet yhteensa 262 814,62 262 814,62
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Vaihtuvat vastaavat 31.12.2020
Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisolta
Myyntisaamiset

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilta
Myyntisaamiset

Yhteensa

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteis6ilta
Myyntisaamiset

Yhteensa

Saamiset kunnalta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Yhteensa

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensd

Saamiset yhteensa

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Kela, korvaus tyoterveyshuollosta
yhteensa

4.3.2. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Oman padoman erittely

Peruspaaoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama

yhteensa

2020
Pitkdaikaiset

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

2020

Lyhytaikaiset

242 863,51
242 863,51

23 195,48
23 195,48

1396,80
1396,80

85 034,82
599 057,41
684 092,23

1924171,33
0,00

6 333,00
1930504,33

2882 052,35

19 640 900,81
0,00

0,00

19 640 900,81
6409 625,70
910903,50
26 961 430,01

2019 2019
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

0,00 230 249,92
0,00 230 249,92

0,00 23 862,57

0,00 23 862,57
0,00 767,53
0,00 767,53

0,00 117 199,36
0,00 1288 852,69
0,00 1406052,05

0,00 177871745
0,00 230,00
0,00 4 758,60
0,00 1783706,05

0,00 3444638,12

2019
4758,60
4758,60

000 2020 2019

19 640 900,81
0,00

0,00

19 640 900,81
5430666,13
978 959,57
26 050 526,51
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Vieras padoma

2020 2020 2019 2019
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset| Lyhytaikaiset

Velat tytdryhteisoille

Ostovelat 0,00 52 591,85 0,00 36 588,97

Muut velat 52 324,53 0,00 52 324,53 0,00

Yhteensd 52 324,53 52 591,85 52 324,53 36 588,97
Velat kuntayhtymille

Ostovelat 0,00 590,00 0,00 674,70

Muut velat 56 744,64 0,00 56 744,64 0,00

56 744,64 590,00 56 744,64 674,70

Ostovelat 0,00 9727,56 0,00 14 893,07

Muut velat 181 141,09 0,00 189 324,63 0,00

181 141,09 9727,56 189 324,63 14 893,07

Ostovelat 0,00 349 663,03 0,00 328291,51

Muut velat 3322 409,38 221305,81 3162977,45 332781,72

Siirtovelat 0,00 201 279,17 0,00 215 963,25

Yhteensa 3322 409,38 772 248,01 3162977,45 877 036,48

Vieras padoma yhteensa 3612619,64 835157,42 3461371,25 929 193,22

Siirtovelkoihin sisdltyvit olennaiset erét 11

Lomapalkkajaksotus 201 279,17 184 345,80
Tulospalkkio 0,00 31617,45
Siirtovelat yhteensa 201 279,17 215 963,25

4.3.3 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

[ 200 2019

Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 34 321,90 46 331,03
Myohemmin maksettavat 21718,78 40 169,14
Yhteensa 56 040,68 86 500,17

A 7" 2019

Vuokravastuut
Alle vuoden sisalla erdaantyvat vuokravastuut 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00

4.3.4 Ymparistoasiat

Ymparistotuotot

Viemarilaitoksen tuotot 4 840 181,53 4 647 226,56
Ympadristokulut

Maaperan ja pohjaveden suojelu 0,00 0,00

Vesiensuojelu 0,00 0,00

Viemadrilaitoksen kulut -3438 966,84 -3375097,94
Ymparisto netto 1401 214,69 1272 128,62
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Pysyviin vastaaviin sisadltyvia aktivoituja pitkdvaikutteisia ymparistomenoja, tasearvo 31.12.

"

51983,36

Maa-alueet

Jatevedenpuhdistamon maa-alue
Rakennukset

Viemdrilaitoksen rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Viemadrilaitoksen kiinteat rakenteet ja laitteet
Aktivoidut ymaristokulut yhteensa

4.3.5 Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston maara 31.12. (htv2)
vakituiset
madrdaikaiset
tyollistetyt
Yhteensa

Henkilostokulut
Tuloslaskelman henkil6stokulut
Maksetut palkat
Henkildstokorvaukset
Palkat ja palkkiot yhteensa
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Tuloslaskelman henkil6stokulut yhteensa

Aktivoidut henkilostékulut yhteensa

1676 104,76

11071 987,62
12 800 075,74

18,30
1,60
0,00

19,90

948 799,90
-2145,70
946 654,20
238 969,00
30883,73
1216 506,93

0,00

51983,36

1798 252,76

11372 556,34
13 222 792,46

200 2019

17,30
2,60
0,00

19,90

937 524,67
-560,21

936 964,46
237 615,05
28347,37
1202 926,88

0,00
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5. Kirjanpitokirjat ja tositelajit
KIRJANPITOKIRJAT

Paivakirja
Paakirja
Tuloslaskelma
Tase
Rahoituslaskelma
Tilipuitteet
Ostoreskontra
Myyntireskontra
Tasekirja
Tase-erittelyt

TOSITELANT

AA Kayttdomaisuus kirjanpitotosite
AB Kirjanpitotosite

AF Kayttbomaisuus poistotosite

AZ Kayttéomaisuus purkamisen tosite
DR Myyntireskontra Asiakkaat-lasku
Dz Myyntireskontra Asiakkaat-maksu
K1 Kirjanpitoliittyma maksuliikenne
K2 Sips muistiotosite

KG Ostoreskontra toimittajat-hyvitys
KP Ostoreskontra tilien yllapito

KR Ostoreskontra toimittajat lasku
Kz Ostoreskontra toimittajat maksu
PA Palkat

RE Hankinta - lasku brutto

RV Myynti - laskun siirto

SA Paakirjatilitosite

SB Palkat lomapalkkavaraukset

WE Varastokirjaukset tavaranvastaanotto
ZK Liittymat palvelukassa

ZD Luottotappiokirjaukset

sahkdinen
sdahkoinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkodinen
sahkdinen
sdhkoinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkoinen

sdahkoinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sdhkoinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkoinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sdhkoinen
sahkdinen
sahkdinen
sdhkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
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6. Tilinpaatoksen allekirjoitus

Kajaanissa 25. padivand helmikuuta 2021

Johtokunta:

Akseli Leppdnen, puheenjohtaja Paivi Fonselius, varapuheenjohtaja
Teemu lkonen Anneli Maatta

Markku Pyy

Tilinpaatos hyvaksytty ja vahvistettu sahkopostikuittauksin.
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VIMPELINLAAKSON KEHITTAMISLIIKELAITOS

Tilinpaatds 2020
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Vimpelinlaakson kehittamisliikelaitos
1. Toimintakertomus

1.1. Liikelaitoksen johtajan katsaus

Vimpelinlaakson kehittamisliikelaitoksen 17. toimintavuosi kului perustehtavan toteuttamisessa, joka on tukea toi-
minnallaan Kajaanissa jarjestettavaa toisen- ja korkea-asteen koulutusta. Tama toteutettiin yllapitamalla ja kehitta-
malla hallinnassa olevia valtiolta luovutuksena siirtyneita Vimpelinlaakson ja Seppaldn oppilaitoskiinteistoja. Liikelai-
tokselle on keskitetty vuoden 2010 alusta lukien kaikki vuonna 1997 valtiolta kaupungille luovutuksena tulleet toi-
sen- ja korkea-asteen oppilaitosrakennukset, joissa tiloja on yhteensa noin 64 300 m2.

Liikelaitos saavutti keskeiset sille asetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Tilikauden tulos ylitti tavoitteensa,
riskeja ei realisoitunut ja tilojen vuokralaiset ovat pitkalti tyytyvaisia tiloihinsa. Investointeja on pyritty tekemaan todelli-
sen tarpeen mukaan, méaararahojen kayttda on seurattu ja tarvittaessa talousarviota on muutettu johtokunnassa

seka talousarvion sitovia maararahoja tai tavoitteita ei ole ylitetty. Liikelaitos on toiminta-aikanaan mahdollistanut kus-
tannustehokkaat ja tarkoituksenmukaiset tilat niiden kayttajille.

1.2. Liikelaitoksen hallinto

Vimpelinlaakson kehittamisliikelaitos paattda itsenaisesti toimintaansa liittyvista asioista padasiassa kuntalain
(410/2015) ja kaupungin hallintosdannon mukaisesti.

Liikelaitoksen toiminnasta ja kehittdmisesta vastaa Kajaanin kaupunginhallituksen alainen Vimpelinlaakson kehitta-
misliikelaitoksen johtokunta yhteistydssa liikelaitoksen johtajan kanssa kaupunginvaltuuston maarittamien toimin-
nallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti. Johtokunta vastaa liikelaitoksen hallinnon, toiminnan ja sisdisen

valvonnan jarjestamisesta seka edistda, ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa.

Johtokuntaan kuuluu seitseman kaupunginhallituksen toimikaudekseen valitsemaa jasenta ja yhtd monta henkil6-
kohtaista varajasenta. Jasenista yksi nimetaan Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n esityksesta, yksi Kajaanin kaupun-
gin koulutusliikelaitoksen esityksestd ja yhden jasenista tulee edustaa ymparistoteknista toimialaa. Kaupunginhalli-
tus valitsee yhden jasenista puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi. Lisaksi kaupunginhallitus nimeaa joh-
tokuntaan lasnaolo- ja puheoikeudella oman edustajansa. Johtokunta kokoontui vuonna 2020 kolme kertaa.

1.3. Taloudellinen kehitys

Liikelaitoksen hallinnassa olevien rakennusten yllapito- ja padomakulujen rahoitus suoritettiin niista saaduilla vuok-
ratuotoilla ja joista muodostuu liikelaitoksen liikevaihto. Investointihankkeet toteutettiin tarvittavilta osin vieraalla
padomalla ja pddaomavuokrien poistoilla.

Vuoden 2020 liikevaihto oli 4.252.928 €. Tilikauden 1.1. - 31.12.2020 tulos oli ylijaamainen 161.235 €. Ylijaamainen
tulos johtui energiakustannusten ja muiden yllapitopalvelujen ostojen sdastoistd, poistojen toteutumasta seka liike-
vaihdon talousarviota paremmasta toteutumisesta.

Investointiosan toteutuma oli 332.701 €. Muutetussa talousarviossa investointimaardrahat olivat 560.000 €. Tieto

1 rakennuksen julkisivujen korjaustyot ja Tieto 4 rakennushallin korjausty6t valmistuivat suunnitellusti. Lisaksi teh-
tiin Oppi 3 asuntolarakennuksen ja ravintola-keittié Foxin peruskorjaussuunnittelua.

1.4. Olennaiset tapahtumat

Liikelaitoksen perustehtavan mukaisesti rakennuksia yllapidettiin, toteutettiin hallinnassa olevien rakennusten tar-
peellisia korjauksia seka kehitettiin toisen asteen- ja ammattikorkeakoulutuksen oppimisymparistoa.
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Vuosien 2015 - 2017 aikana toteutettiin liikelaitoksen mittava huonokuntoisten ja tyhjien tilojen purkaminen, jossa
tiloja poistui kaikkiaan n. 7 200 m? (n. -10 %). Liikelaitoksen isot kehittdmis- ja rakentamishankkeet on toteutettu
aiemmin, vuosina 2018 - 2020 keskityttiin vain tarpeellisiin ja osittaisiin perus- ja muutoskorjauksiin. Suunnitelma-
kaudella 2022 - 2025 on tarkoitus toteuttaa seuraavia isompia peruskorjaus- tai tilojen korvaamishankkeita Oppi- ja
Seppalan rakennuksissa.

Tieto 2 ja 3 rakennuksissa olleet tyhjat tilat ovat osittain kdyt6ssa, tyhjia tiloja on n. 800 m? ja vuokrausaste on hy-
valla tasolla n. 97 %.

1.5. Liikelaitoksen henkilosto

Liikelaitoksella ei ole omaa henkilostoa.
1.6. Ympadristoasiat

Liikelaitoksen lampoenergia on pienentynyt pitemmalla aikavalilld rakennuskannan vahenemisen vuoksi ja kaikki
rakennukset ovat kaukoldammadssa. Rakennusten lammitystarve (lammitystarveluku) on ollut viime vuodet normaali-
vuotta pienempaa ja osaltaan vaikuttanut Iimmaon energiankulutukseen ja kustannuksiin. Sdhkon osalta vastaavaa
kehitysta ei ole tapahtunut (pl. vuosi 2020), tama vaatii toimenpiteita jatkossa. Kiinteistéjen jatehuoltoa on kehi-
tetty muuttuneiden sddnndsten ja ohjeistuksien mukaisesti.

1.7. Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat sekd muut toiminnan kehittymiseen vai-
kuttavat seikat

Rakennusomaisuutta koskevat keskeisesti omaisuuden kdytettavyyteen, kuntoon, korjausvelkaan, vahinkoihin ja
tyhjiin tiloihin liittyvat toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Lisdksi investointien rahoitukseen voi liittya riskeja.

Mitkaan naista riskeista eivat ole realisoituneet viime vuosina merkittavasti. Liikelaitoksen rakennuksiin tehtyjen
investointien ja huonokuntoisten tilojen vahentamiselld korjausvelka on hallinnassa ja omaisuuden kunto on sdilynyt
keskimaarin hyvana. Omaisuus on vakuutettu palon ja irtaimiston osalta. Markkinakorot ovat olleet jo vuosia ldhella
0-tasoa tai jopa miinuksella.
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2. Talousarvion toteutumisvertailu

2.1. Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Palvelulinjaukset

Palvelulinjaus

Toteutunut 2020

Toteutetaan investointiosan hankkeet. Vuonna 2020 ei ole
isoja investointihankkeita vaan pienehkdja osakorjauksia ja
tulevien hankkeiden suunnittelua. Suurimpina investointi-

kohteina ovat keittio-ravintola Foxin peruskorjaus ja Oppi 3
-asuntolan korjaussuunnittelu.

Johtokunta teki lokakuussa talousarvion investointiosan
muutoksen, jonka mukaan investoinnit toteutuvat suunni-
tellusti pl. Seppalan rakennusten ja alueen suunnittelura-
havaraus, jonka kayttéon ei ollut tarvetta. Foxin peruskor-
jaus siirtyy vuodelle 2021 muutoksen mukaisesti.

Toteutuu

Kaupungin tilaohjelman toteuttaminen ja kehittdminen jat-
kuu. Keskeisimmat asiat ovat rakennusten korjausvelka ja -
tarve, viiden vuoden investointisuunnitelma seka raken-
nusten salkutus. Rakennusten arvo-, kunto-, investointi-
tarve- ja korjausvelkaselvitysta paivitetaan joka toinen
VUOSi.

Kaupungin ja Vilakkeen viiden vuoden investointisuunnitel-
maa on tarkennettu ja kehitetty ja tyo jatkuu edelleen. Ra-
kennusten arvo-, investointitarve- ja korjausvelkalaskelmat
on paivitetty vuosien 2018-2019 tiedoilla.

Toteutuu

Kaupungin rakennusten rakennemuutosohjelman mukai-
sesti tyhjaksi tai vajaakaytolle jadneiden tai jaavien tilojen
maarda vahennetdan.

Vuonna 2020 ei ole tapahtunut vahennysta liikelaitoksen
tilojen maarassa.

Ei toteudu

N

Kaupungin tilakeskus hoitaa edelleen Vilakkeen noin 64
000 m2:n rakennusomaisuuden rakennuttamis- ja asiantun-
tijatehtavat, kiinteisténhoidon ja kunnossapidon seka kau-
pungin tilaohjelman ja rakennusten rakennemuutosohjel-
man valmistelun ja toteuttamisen.

On hoitanut palvelulinjauksen mukaisesti.

Toteutuu

Energian seurannassa ja kdyton tehostamisessa tavoit-
teena on energiansaastotyohon panostaminen ja 1-2 pro-
sentin sdastd vuotuisiin energiakustannuksiin.

Rakennusten energiansadstotyohon ei ollut vuonna 2020
resursseja ja energian seurantapalvelussa oli virheellista
kulutustietoa, jota ollaan selvittdmassa.

Kuitenkin kaukolammon kulutus laski 12 % ja sahkon kulu-
tus laski 9 % edellisesta vuodesta muista syista johtuen.

Toteutuu osit-
tain

LI

Sitovat tavoitteet

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Liikelaitoksen talousarviota parempi ylijdgdmainen tulos n. 161.000 € johtui lammitystarpeeltaan hyvin edullisen vuo-
den (n. — 18 %) energiakustannusten saastoistad sekd poikkeuksellisen korona-ajan pienentdvasta vaikutuksesta tilo-
jen kayton tehokkuuteen ja rakennusten yllapitokustannuksiin. Lisaksi liikevaihto toteutui talousarviota hieman pa-
remmin ja poistojen toteutuma oli talousarvioita hieman pienempi. Liikelaitoksen toiminnallisiin ja taloudellisiin ta-
voitteisiin korona-aika ei vaikuttanut kdytanndssa ollenkaan eika ainakaan heikentavasti.

Investointiosan kdyttd on n. 333.000 € (59 %). Tieto 1 ja 4 rakennusten korjaustyot valmistuivat. Lisdksi tehtiin Oppi
3 asuntolarakennuksen ja ravintola-keittid FOX:n peruskorjaussuunnittelua. Talousarviossa alun perin olleen ravin-
tola-keittio FOX:n peruskorjaustyot siirtyy vuodelle 2021 suunnittelutilanne- ja aikataulusyista.
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Sitova tavoite

Tavoite 2020

Toteutunut 2020

korko

Tuottovaatimus: peruspadoman

Tilikauden ylijaéama >0

teutui.

Peruspadoman korkoa tuloutettiin
kaupungille 9.019,64 €. Talousarvi-
ossa korkoa ei oletettu maksettavan [ ]
(miinus Euribor-korot), mutta kau-
punki perii kuitenkin aina marginaalin
(0,2 %) verran korkoa.

Tilikauden toteutunut ylijaama oli
161.234,76 €. Tilikauden tavoite to-

Toteutuu

Toiminnalliset tavoitteet

Resurssiviisautta luontokaupungissa

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2020

Toteutunut 2020

Kasvihuonekaasupdastdjen
vahentdminen ja energian-
kulutuksen hallinta.

Rakennusten yhteenlaskettu
energian kulutus

Energian kulutus on 1-2 %
pienempi vuoden 2019 ta-
soon verrattuna.

Liikelaitoksen rakennusten Toteutuu
sahkon kulutus oli 4 897
MWh vuonna 2019 ja 4 444 [ ]
MWh vuonna 2020, kulutus

pieneni 453 MWh ja 9 %.

Kaukolammon kulutus oli 12
935 MWh vuonna 2019 ja
11 371 MWh vuonna 2020,
kulutus pieneni 1564
MWh ja 12 %.

Tulevaisuus nuorissa

Vimpelinlaakson toisen ja Tilojen kdyton tehokkuus Tyhjia tiloja < 1 000 m?, tilo- | Tyhjia tiloja vuoden 2020 lo- | Toteutuu
korkea-asteen kampus ja jen vuokrausaste > 97 % pussa n. 800 m?, vuokraus-
oppimisymparistd on tiivis. asten. 97 %. [ ]
Vimpelinlaakson toisen ja Tilojen kunto Peruskorjaamattomia tiloja | Peruskorjaustarpeessa ole- | Toteutuu
korkea-asteen kampus ja <5800 m2/<9 % tiloista via tiloja Oppi- ja Seppéldn
oppimisymparistd on viih- rakennuksissa n.5770 [ ]
tyisa. m2.
Vimpelinlaakson toisen ja Tilojen kuntoluokka keskim. | Yli 75 % Rakennusten kuntoluokka- [ Toteutuu
korkea-aseen kampus ja op- tiedot paivitetty vuoden
pimisymparist6 on viihtyisa. 2019 lopun tilanteeseen, jol- [ ]

loin keskiméaardinen kunto-

luokka on 77 %.
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Riskienhallinta

. - . Kriittinen tai ei siedettivissd oleva riski. Téllainen riskitekija vaatii yleenss vilittdmid toimia.

. . Merkittdva tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yleensd tdman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitagn, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.

Huomiocitava tai seurattava riski. Valittémat toimenpiteet eivdt ole valttdmattdmid, mutta
riskid ja sen kehittymistd on seurattava.

4 - 8

Ei riskia tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittdmia toimenpiteita.

Riskiluokka Riskiarvio Toteutunut 2020

Strategiset riskit Jos peruskorjausinvestoinnit ovat pienemmat Todenndkdisyys: 3 | Ei toteutuneita riskeja.
kuin rakennusten peruskorjaustarpeeseen joh- Vakavuus: 3
tava kuluminen, korjausvelka kasvaa, rakennus- 9 Liikelaitoksen viime vuosina tehtyjen in-
ten kunto heikkenee ja mm. sisdilmaongelmia vestointien ja huonokuntoisten tilojen

voi ilmaantua. Rakennusten kuluminen on talla

vahentamiselld korjausvelka on hallin-
hetkelld noin 2,1 milj. euroa/vuodessa ja kor-

nassa ja omaisuuden kunto sdilynyt kes-

jausvelka noin 3,4 milj. euroa. Omaisuuteen kimaarin hyvana.
kohdistetut toimenpiteet ovat olleet oikeita ja
riittavia.
Rahoitusriskit Markkinakorkojen ja korkokustannusten nousu. | Todenndkéisyys: 2 | Ei toteutuneita riskeja.
Pyritaan lainojen lyhyisiin takaisinmaksuaikoi- Vakavuus: 2
hin ja tarvittaessa tehdaan markkinakorkojen .
nousuennusteiden mukaiset suojaustoimenpi-
teet.
Toiminnalliset riskit Lahivuosina voi tulla vuokratappioita tyhjista ti- | Todenndkéisyys: 3 | Ei toteutuneita riskeja merkittavissa
loista ja mahdollisia rakennusten purkukuluja. Vakavuus: 3 maadrin ja purkukuluja ei ollut.
9
Vahinkoriskit Rankkasateet, vuotovahingot, tulipalot tms. ai- | Todenndkdisyys: 2 | Ei toteutuneita riskeja merkittavissa
heuttavat tulvia ja kiinteistévahinkoja. Kovat Vakavuus: 3 maarin.
pakkaset lisadvat energiakustannuksia ja muut 6

saan aari-ilmiot aiheuttavat vahinkoja tai yli-
maaraisia kustannuksia. Kaikki rakennukset on
vakuutettu omaisuusriskivakuutuksella ja kau-
pungilla on vastuuvakuutus mm. henkilévahin-
kojen varalta.

Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde Toimenpiteet Toteutunut 2020

Paatoksentekoprosessi Selkeat vastuu- ja sijaismaarittelyt noudattaen kau- | Paatoksista ei ole tehty valituksia eika otto-oikeu-
pungin keskeista ohjeistusta kuten hallintosaantoé ja | den kayttoa.
konserniohje

Henkilostoasiat Liikelaitoksella ei ole omaa henkildstoa. Toteutunut suunnitellusti.
Taloussuunnittelu Talousarvion sitovuuden ja tavoitteiden noudatta- | Toteutunut suunnitellusti.
minen

Yksi investointihanke siirtynyt vuodelle 2021.
Investointiosan toteuttaminen

Kirjanpito ja maksuliikenne Kirjanpito on ajantasainen ja luotettava. Toteutunut suunnitellusti.

Osto- ja myyntilaskut kasitellddn asianmukaisesti ja
ajantasaisesti.
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Talousraportointi

Taloustilanne kasitelldan aina johtokunnan kokouk-
sissa. Talousarvion toteutumista seurataan kuukau-
sittain ja mahdollisiin poikkeamiin reagoidaan.

Kaupungin osavuosiraportointi tehddan ohjeistuk-
sen mukaisesti.

Toteutunut suunnitellusti.

Omaisuuden hallinnointi

Kayttdomaisuus, poistot/investoinnit ja varaukset
oikein seka ajan tasalla

Tyhjien ja vajaakayttoisten tilojen myynti tai purku

Toteutunut suunnitellusti.

Tilojen maarassa ei muutoksia.

Tietohallinto ja tietoturva

Toimintaan liittyvat tietosuojaselosteet on laadittu.

Toteutunut suunnitellusti.

Avustusten, takausten ja va-
kuuksien myontaminen

Ei kuulu liikelaitoksen toimintaan

Ei toimenpiteita.

Sopimushallinta

Sopimusvastuut on maaritetty ja sopimukset ajan
tasalla. Sopimukset viedaan CaseM-asianhallintajar-
jestelmaan.

Toteutunut suunnitellusti.

Hankkeiden (projektien) hallin-
nointi

Ei ole omaa hanketoimintaa.

Ei toimenpiteita.
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2.2. Talousarvion toteumat, tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosa

Talousarvion toteutumisvertailu

sisaltdaa ulkoiset ja sisdiset tuotot ja kulut TA 2020

Liikevaihto 4200 772,00
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut -2 547 380,24
Poistot ja arvonalentumiset -1 970 290,00
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama) -316 898,24

Muut rahoitustuotot

Korkokulut -32 749,96

Korvaus peruspaaomasta (sitova)

Muut rahoituskulut

Poistoeron muutos 381 742,08
Varausten muutos
Rahastojen muutos

Tilikauden ylijaama (-alijaama) 32 093,88

Talousarvion toteutumisvertailu / investointiosa

TA muutosten
Investointiosa jalkeen 2020

Vilake investointi -560 000
Seppald, lammodntuot. ja alueinfran uusim -10 000
SEPPALA, Pddrakennus -40 000
TIETO 1/investoinnit -30 000
TIETO 2/investoinnit -50 000
Oppi 3, asuntola peruskorjaus -190 000
Tieto 4 tilamuutos -140 000

Ennalta arvaamattomat korjaustyot -100 000

TP 2020

4252 928,13
2241,99

-2 433 884,83
-1 950 204,16
-0,11

-128 918,98

0,00

-41 855,04
-9 019,64
-12,00

341 040,42
0,00
0,00
161 234,76

Tot
1-12/2020

-332 701
0

0

-32 748
-18 145
-138 110
-143 698
0

Poikkeama

-52 156,13
-2241,99
-113 495,41
-20 085,84
0,11

-187 979,26

0,00

9 105,08
9 019,64
12,00

40 701,66
0,00

0,00

-129 140,88

TA - TOT

-227 299
-10 000
-40 000

2748
-31 855
-51 890

3698

-100 000
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Talousarvion toteutumisvertailu / rahoitusosa
Alkuperéinen TA TA 2020 Muutettu Tot TA - TOT
2020 Muutokset TA 2020 1-12/2020 2020
Toiminnan rahavirta 1621 000 1621 000 1770 399 -149 398
Liikeyli- /alijaama -317 000 -317 000 -128 919 -188 081
Poistot ja arvonalentumiset 1970 000 1970 000 1950 204 19 796
Rahoitustuotot ja -kulut -33 000 -33 000 -50 887 17 887
Investointien rahavirta -1 380 000 820 000 -560 000 -332 701 -227 299
Investointimenot -1 380 000 820 000 -560 000 -332 701 -227 299
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Toiminnan ja investointien rahavirta 241 000 r 820 000 1 061 000 1437 697 -376 697
Rahoituksen rahavirta -677 000 -677 000 -1487 229 810 229

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays
Lainakannan muutokset -1 459 000 -1 459 000 -1 487 229 28 229

Pitkdaikaisten lainojen lisdys muilta 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vihennys muilta -1 458 000 0 -1 458 000 -1487 229 29 229
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3 Tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma

Tuloslaskelma

sisaltaa ulkoiset tuotot ja kulut

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

Liikevaihto 4252 928,13 4172 160,32
Liiketoiminnan muut tuotot 2 241,99 2 204,25
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1430 031,47 -1 437 564,34

Palvelujen ostot -1 003 853,36 -2 433 884,83 -973 795,18 -2 411 359,52
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 950 204,16 -1 888 266,59
Liiketoiminnan muut kulut -0,11 -591,33
Liikeylijaama (-alijadma) -128 918,98 -125 852,87
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 0,00 84,52

Kunnalle maksetut korkokulut 0,00 -5 467,23

Muille maksetut korkokulut -41 855,04 -36 837,93

Korvaus peruspadaomasta -9 019,64 -852,00

Muut rahoituskulut -12,00 -50 886,68 -625,58 -43 698,22
Ylijadma (-alijaama) ennen satunnaisia eria -179 805,66 -169 551,09
Ylijadma (-alijaama) ennen varauksia -179 805,66 -169 551,09
Varausten ja rahastojen muutos

Poistoeron vahennys/lisdys 341 040,42 341 040,41
Tilikauden ylijaama (-alijaama) 161 234,76 171 489,32
Tuloslaskelman tunnusluvut:
Sijoitetun padaoman tuotto, % -0,66 -0,60
Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, % -1,83 -1,70
Voitto, % -4,23 -4,06

Sijoitetun padoman tuotto %

=100 * (yli-alijadma ennen satunnaisia erid + kunnalle maks. korkokulut + muille maks. korkokulut + korvaus peruspo:sta)/
(oma padoma +sijoitettu koroll. vieraspddaoma + poistoero ja vap.eht. varaukset)

Kunnan sijoittama padoman tuotto %

=100 * (yli-alijaama ennen satunnaisia erid + kunnalle maks. korkokulut + korvaus peruspo:sta)/

(oma padoma +lainat kunnalta + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto %

=100 * (yli-alijaddma ennen varauksia / liikevaihto)
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Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijdama (-alijadma)
Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuuden investointimenoihin

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays

Pitkdaikaisten lainojen vihennys kunnalle/kuntayhtymalle

Pitkdaikaisten lainojen vahennys muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta

Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 €
Investointien tulorahoitus, %
Padomaomenojen tulorahoitus %
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

-128 918,98 -125 852,87
1950 204,16 1 888 266,59
-50 886,68 -43 698,22
1770 398,50 1718 715,50
-332 701,33 -794 028,27
0,00 0,00

-332 701,33 -794 028,27
1437 697,17 924 687,23
0,00 5 460 000,00

0,00 -2 697 750,00

-1 487 229,40 -932 476,68
-1 487 229,40 1829 773,32
-8 888,00 11 021,12

-2 552,03 -32 500,08
100 428,51 -2 768 448,07
-39 456,25 35 466,48
49 532,23 -2 754 460,55
-1437 697,17 -924 687,23
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-1194 -4 077
532,13 216,46
119,32 76,98

1,49 1,25

0 0

0,6 0,5

0,6 0,5



Investointien tulorahoitus %

=100 * (yli-alijaama ennen satunnaisia erid + poistot ja arvonalentumiset - tuloverot) /
investointien omahankintameno

Padaomamenojen tulorahoitus %

=100 * (yli-alijaama ennen satunnaisia erid + poistot ja arvonalentumiset - tuloverot) /
investointien omahankintameno + antolainojen nettolisays + lainanlyhennykset
Laskennallinen lainanhoitokate

=(Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut - Tuloverot) /
(korkokulut +laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys pv

=365 pv *rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Quick ratio

= (rahatja pankkisaamiset + rah.arvopaperit + lyhytaikaiset saamiset) /

(lyhytaikainen vieras pddoma - saadut ennakot)

Current ratio

= (vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset + rah.arvopaperit + rahat ja pankkisaamiset) /

(lyhytaikainen vieras padoma - saadut ennakot)
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Tase

- ﬂj

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet/liittymismaksut

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja

Keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset kunnalta
Muut saamiset

Siirtosaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

18 137 689,42

17 678 119,00
98 870,96

15 109 942,03
2 250 984,99
27 378,00

190 943,02

459 570,42
4070,17
455 500,25

912 524,51

912 524,51
14 345,83
835 596,20
62 582,48
0,00

19 050 213,93

19 755 192,25

19 295 621,83
98 870,96

16 315 633,62
2 400 176,73
30 420,00

450 520,52

459 570,42
4070,17
455 500,25

978 163,26

978 163,26
18 210,81
903 786,98
47 957,83
8 207,64

20 733 355,51
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Edellisten tilikausien ylijaama

Tilikauden ylijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta

Lainat kuntien elakevakuutukselta

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kunnalta
Lainat kuntien eldkevakuutukselta
Ostovelat
Velat kunnalle

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1 000 €
Lainakanta 31.12,, 1 000 €

Omavaraisuusaste %

=100 * (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma - saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus %

31.12.2020

6 504 900,02
4 509 819,07
1833 846,19

161 234,76

2747 117,28
2747 117,28

9798 196,63

8266 302,30
7 754 654,30
0,00

511 648,00

1531 894,33
1 004 406,86
0,00

146 668,00
288 059,03
74 484,76
18 275,68

19 050 213,93

48,57
232,95
1995
9417

=100 * (vieras pdaoma - saadut ennakot) / kdyttotulot

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €

31.12.2019

6 343 665,26
4 509 819,07
1662 356,87

171 489,32

3 088 157,70
3088 157,70

11 301 532,55

9417 377,14
8759 061,14
0,00

658 316,00

1884 155,41
1340 561,42
0,00

146 668,00
326 180,31
51 135,03
19 610,65

20 733 355,51

45,49
272,93
1834
10 905

=edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + tilikauden ylijaama (alijaama)

Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden ylijadma on 161.234,76 euroa ja ylijagdman kasittelyksi esitetdén sen kirjaamista taseen oman pddoman

tilikauden yli-/alijaama tilille.
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4. Tilinpaatoksen liitetiedot 31.12.2020

4.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvat vastaavat on aktivoitu valittdmaan hankintamenoon
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina pysyvien vastaavien
taloudellisen pitoajan perusteella.
Alle 10 000 euron hankinnat on kirjattu vuosikuluksi.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

4.2. Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto ja muut varsinaisen toiminnan tuotot

Liikevaihto 4252 928,13 4172 160,32
Liiketoiminnan muut tuotot 2 241,99 2 204,25
4 255 170,12 4174 364,57

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet:

Hallinto- ja laitosrakennukset 10 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset 15 vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset 20vuotta
Hallinto- ja laitosrakennukset 25 vuotta
Paikoitusalueet 20 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 9vuotta
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 15 vuotta
Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet 20 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 5 vuotta

Korkotuotot ja korkokulut konserniyrityksilta

Korkokulut Kajaanin kaupungille

Peruspadoman korko -9 019,64 -852,00
Korkokulut lainoista 0,00 -5 467,23
-9 019,64 -6 319,23
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4.3. Taseen liitetiedot

4.3.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat 31.12.2020

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet Sijoitukset Yhteensa
Muut saamiset
[\ EERSE] Rakennukset Kiintedt rakenteetja Koneet ja kalusto Ennakkomaksutja Palautus-
Eeialnee laitteet kelpoiset
keskenerdiset |littymis-
hankinnat ELGG
Poistamaton hankintameno 1.1 98 870,96 16 315 633,62 2400 176,73 30 420,00 450 520,52 455 500,25 19751 122,08
Lisdyksettilikauden aikana 185 548,83 0,00 147 152,50 332701,33
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla 406 730,00 0,00 -406 730,00 0,00
Tilikauden poisto -1797 970,42 -149 191,74 -3 042,00 -1950 204,16
Arvonalennukset ja niiden palautuksef]
Poistamaton hankintameno 31.12 98 870,96 15 109 942,03 2 250 984,99 27 378,00 190 943,02 455 500,25 18 133 619,25
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12 98 870,96 15 109 942,03 2 250 984,99 27 378,00 190 943,02 455 500,25 18 133 619,25
Saamisten erittely
2020 2020 2019 2019
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset kuntayhtymilta
Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 5771,78
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 5771,78
Saamiset kunnalta
Myyntisaamiset 0,00 8 888,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 826 708,20 0,00 903 786,98
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 8 167,64
Yhteensa 0,00 835 596,20 0,00 911 954,62
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 0,00 14 345,83 0,00 12 439,03
Muut saamiset 0,00 62 582,48 0,00 47 957,83
Yhteensa 0,00 76 928,31 0,00 60 436,86
Saamiset yhteensa 0,00 912 524,51 0,00 978 163,26
4.3.2. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Oman padaoman erittely 2020 2019
Peruspdaaoma 31.12 4509 819,07 4509 819,07

Edellisten tilikausien ylijaama

Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma padoma yhteensad 31.12.

Erittely poistoerosta ja vapaaehtoisista varauksista

Poistoero

1833 846,19
161 234,76

6 504 900,02

2747 117,28

1662 356,87
171 489,32

6 343 665,26

3088 157,70
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Vieras pddoma

2020 2020 2019 2019
Pitk3aikaiset Lyhytaikaiset Pitk3aikaiset Lyhytaikaiset
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 0,00 184 585,79 0,00 167 815,59
Yhteensa 0,00 184 585,79 0,00 167 815,59
Velat kunnalle
Lainat 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 74 484,76 0,00 51 135,03
Muut velat 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 74 484,76 0,00 51 135,03
Velat julkisyhteisoilta
Lainat 511 648,00 146 668,00 658 316,00 146 668,00
Yhteensa 511 648,00 146 668,00 658 316,00 146 668,00
Velat muille
Lainat 7 754 654,30 1004 406,86 8759 061,14 1340 561,42
Ostovelat 0,00 103 473,24 0,00 158 364,72
Siirtovelat 0,00 18 275,68 0,00 19 610,65
Yhteensa 7 754 654,30 1126 155,78 8759 061,14 1518 536,79
Vieras padoma yhteensa 8266 302,30 1531894,33 9417 377,14 1884 155,41

Vieraan padaoman erittely

Pitkdaikainen vieras padoma

Lainat, jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 3904 794,96

4821 813,80

Lainat KEVA:lta 125 000,00 205 000,00

4029 794,96 5026 813,80

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat 2020 2019
Nordea /lainojen korot 8 903,34 9557,13
Kainuun Osuuspankin lainojen korot 5693,20 5 265,66

KEVAn /lainojen korot 2 067,93 2 403,85
Kuntarahoitus Oyj:n lainojen korot 1611,21 2 384,01

18 275,68 19 610,65
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5. Kirjanpitokirjat ja tositelajit

KIRJANPITOKIRJAT

Paivakirja
Paakirja

Myyntireskontra

Ostoreskontra

Palkkakirjanpito

Kayttéomaisuuskirjanpito
Tase-erittelyt

Tilinpaatos

TOSITELAJIT

AB Kayttdomaisuus kirjanpitotosite
AF Kayttéomaisuus poistotosite

AZ Kayttdomaisuus purkamisen tosite
DR Myyntireskontra Asiakkaat-lasku
Dz Myyntireskontra Asiakkaat-maksu
K1 Kirjanpitoliittyma maksuliikenne
K2 Sips muistiot

KG Ostoreskontra toimittajat-hyvitys
KR Ostoreskontra toimittajat lasku

KZ Ostoreskontra toimittajat maksu
RE Hankinta - lasku brutto

RV Myynti - laskun siirto

SA Paakirjatilitosite

WE Varastokirjaukset tavaranvastaanotto
ZK Liittymat palvelukassa

sahkdinen
sahkoinen
sahkoinen
sahkdinen
sahkoinen
sahkdinen
sahkoinen
sidottu

sahkoéinen
sahkoéinen
sahkoéinen
sahkoéinen
sahkoéinen
sahkoéinen
sahkoéinen
sahkoéinen
sahkoéinen
sahkoéinen
sahkoinen
sahkoéinen
sahkoéinen
sahkoéinen
sahkoéinen
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6. Tilinpaatoksen allekirjoitus

Kajaanissa .S péaivana hele kuuta 2021

Johtokunta:

. 1
WU loter [rndoe

Heikki Parviainen, puheenjohtaja

Suvi Karjalainen

flopy filan

Merja Nﬁkinen

!
- — 1

Anssi Tuominen

bo T,

Eero Jultirfen, vpj.

akkarainen

Markku Haverinen
likelaitoksen johtaja
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Kajaanin Mamselli -liikelaitos

1 Toimintakertomus

1.1 Liikelaitoksen johtajan katsaus

Kainuun sotelle tuotetusta ateria- ja puhtaanapitopalvelutuotannosta luopumisen jalkeen Mamselli jatkoi toimintaa tiimiorganisaationa. Ka-
jaanin Mamselli-liikelaitoksen 12. toimintavuosi Iahti lupaavasti liikkeelle niin taloudellisesti kuin toiminnallisesti, kunnes koronapandemiasta
johtuva poikkeustila kdynnistyi maaliskuussa.

Asiakkaiden palvelutarpeen romahdettua Mamselli joutui turvautumaan henkiléstén lomauttamiseen. Mamselli lomautti 39 tyontekijaa, ja
lomautukset kestivat kahdesta viikosta kahteen kuukauteen. Osa mamsellilaisista sijoittui Kajaanin kaupungin muiden toimialojen tarjoamiin
korvaaviin tyotehtaviin seka Kajaanin kaupungin asiointipalveluun.

Liikevaihdon romahtamisesta huolimatta Mamsellin talous onnistuttiin oikaisemaan loppuvuodesta poikkeusolosuhteet huomioiden hyvaksyt-
tavalle tasolle. Mamsellin haastavan taloustilanteen korjaamisessa avaintekijana on ollut henkiléston vahva sitoutuminen ja joustaminen poik-
keusolojen edellyttamiin toimintamuutoksiin.

Kajaanilaiset lapsiperheet saivat kevaalla mukavan kddenojennuksen, kun Mamselli organisoi yhdessa Kajaanin kaupungin perusopetuksen
kanssa etdopetuksessa olevien lasten koteihin kaksi elintarvikekassijakoa.

Pandemiahaasteiden keskelld Mamsellissa saatiin kokea onneksi myds onnistumisen tunteita ja ilon hetkia, kun Mamselli voitti maaliskuussa
Gastro Helsinki-messuilla valtakunnallisen kouluruokakilpailun. Kouluruokakilpailun voitto kertoo paitsi voittajajoukkueen vahvasta ammatti-
taidosta, mutta my6s Mamesellin pitkdjanteisesta tyosta ruokapalveluiden kehittamisessa yhdessa asiakkaiden kanssa.

1.2 Liikelaitoksen hallinto

Kajaanin Mamselli- liikelaitos toimii tulosvastuullisesti ja paattaa itsendisesti toimintaansa liittyvista asioista. Liikelaitoksen toimielinten vas-
tuista ja tehtavista sdddetdan kuntalaissa (410/2015) ja liikelaitoksen tehtévistda maaratdan Kajaanin kaupungin hallintosaannodssa.

Liikelaitoksen toiminnasta, kehittamisesta ja tuottavuudesta vastaa Kajaanin kaupunginhallituksen alainen Kajaanin Mamselli -liikelaitoksen
johtokunta yhteistydssa Mamsellin johtajan kanssa kaupunginvaltuuston maarittamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden seka tuot-
tovaatimusten mukaisesti. Kaupunki toteuttaa omistajaohjaustaan liikelaitoksen johtokunnan kautta.

Johtokuntaan kuuluu seitseman (7) kaupunginhallituksen toimikaudekseen valitsemaa jasenta ja yhta monta henkilokohtaista varajasenta.
Kaupunginhallitus valitsee jasenista yhden puheenjohtajaksi ja yhden varapuheenjohtajaksi. Yksi jasenista edustaa tuotteiden ja palveluiden
kayttdjia. Johtokunnan jasen ei saa olla sidoksissa Kajaanin Mamsellin kanssa kilpaileviin yrityksiin. Lisdksi johtokunnan kokouksessa on yhdella
henkilékunnan edustajalla Idsndolo- ja puheoikeus. Johtokunta kokoontui vuoden 2020 aikana kuusi kertaa.

Kajaanin Mamselli -liikelaitoksen johtokunta vuonna 2020:

Jasenet Henkilokohtaiset varajasenet
Vayrynen Pentti, puheenjohtaja Husu Alpo

Alanne Olga, varapuheenjohtaja Partanen Minna

Karjalainen Tuomo Mottdnen Tero

Karvinen Hanna Koskela Anu

Kesti Heikki Vaisdanen Heikki

Jokelainen Hilkka, henkilokunnan edustaja (14.9. saakka)

Soldatkin Riikka
Kdaminen Tytti (15.9. alkaen)

Kemppainen Unto, palveluiden kayttdjan edustaja Vehkapera Jaakko

Paukkeri Tero, kaupunginhallituksen edustaja

Kajaanin Mamselli-liikelaitoksen tilivelvolliset viranhaltijat vuonna 2020:

Viranhaltija

Johtaja Vuorinen Tuija
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Liikelaitoksen sisdistd hallintoa ja kehittamista hoitaa liikelaitoksen johtaja apunaan johtoryhma. Liikelaitoksen johtajan valitsee kaupunginhal-
litus ja johtoryhman liikelaitoksen johtaja. Johtoryhmén tehtdvana on tukea johtajaa liikelaitoksen toiminnan kehittdmisessa sekd asioiden
valmistelussa. Johtoryhméan puheenjohtajana toimi liikelaitoksen johtaja ja jasenina kehityspaallikko, johtokunnan puheenjohtaja, controller,
asiakkuustiimien tiimiesimiehet (kolme tiimiesimiesta) seka henkilékunnan edustaja, jonka henkil6sto valitsee keskuudestaan. Johtoryhma
kokoontui vuonna 2020 yksitoista kertaa.

Kajaanin Mamselli-liikelaitoksen organisaatio (31.12.2020)

Asiakkaat

Johtoryhma
Johtaja

Johtokunta

Kampustiimi

Sivistystiimi

Konsernipalvelut: talous, henkiléstd ja viestintd )}

Asiantuntijatiimi
kehityspaallikkd ja 2 palvelusuunnittelijaa

1.3 Taloudellinen kehitys

Kajaanin Mamselli -liikelaitoksen tilikauden tulos oli 26.384 € alijadgmainen. Maailmanlaajuinen koronapandemia romahdutti liikkevaihdon ker-
tyman ja aiheutti Mamsellin historian ensimmadisen alijgdmaisen tuloksen. Taloudellisiin tavoitteisiin ei padsty, mutta valtuustoon ndahden
sitovana tavoitteena Mamselli tuloutti kaupungille peruspadoman korkoa 600e.

Mamsellin tilinpaatosluvut eivat ole suoraan verrannollisia edellisvuoteen, koska Kainuun Soten asiakkuus paattyi vuoden 2019 loppuun.

Liikelaitoksen ulkoinen liikevaihto oli 8,3 milj. € ja laski edellisestd vuodesta 45,6 % (6,9 milj. €). Edellisvuoteen verrattuna liikevaihto ldhes
puolittui. Sisdinen liikevaihto oli 1,3 milj. € eli n. 72% vuodentakaisesta. Kuntaliiton ohjeistuksen mukaisesti perusopetuksen, varhaiskasvatuk-
sen ja toisen asteen ateria- ja puhtaanapitopalveluiden myynnin alenema poikkeusolojen vuoksi tasattiin loppuvuodesta. Taman myo6ta perus-
opetuksen ja varhaiskasvatuksen ateriamyynnit toteutuivat lahes talousarvion mukaisesti. Toisen asteen opiskelija-aterioiden myynti jatkoi
laskuaan. Toteuma oli 523.000e eli 23 % arvioitua heikompi. Kahviotuotteiden ja palveluiden myynnit my&s puolittuivat. Talousarvioon myyn-
tid oli arvioitu 605.000 €, kun toteuma oli 304.000 €. Puhtaanapitopalveluiden myynnit laskivat myds, tavoitteesta jaatiin n. 10%. Muiden
ateriamyyntien liikevaihto puolittui. Tuotantokeittididen hinnoittelun kehittamista toimintolaskennan avulla jatkettiin.

Taloustilanteen helpottamiseksi Mamselli haki KEHA-keskukselta hyvitysta toiminnan rajoittamisesta seka Valtiokonttorin myontamaa yritys-
ten kustannustukea. KEHA-keskus myonsi 42 512, 99€ hyvitysta toiminnan rajoittamisesta.

Koronapandemialla oli liikevaihdon lisdksi merkittava vaikutus myos Mamsellin kustannuksiin. Materiaaleihin ja palveluihin oli varattu talous-
arviossa 5,1 milj. € ja tilinpdatoksen mukainen toteuma oli 3,9 milj. €. Ndiden erien % -osuus liikevaihdosta oli 46,9 % (2019 51 %). Asiakkaiden
toiminnan supistuessa, elintarvikehankinnat toteutuivat reilusti alle suunnitellun. Niiden % -osuus liikevaihdosta oli 19,2 % (2019 24,8 %).
Palveluiden ostot pienenivat edellisvuoteen 45 %. Tyoterveyshuollon kustannukset pienenivat 45 %.

Mamsellin henkiléstokulut olivat yhteensa 5,07 milj. €. Henkilostokulut toteutuivat arvioitua pienempind, osaltaan tdhan vaikuttivat tulospalk-
kiosta luopuminen Kajaanin kaupungin talouden sopeuttamissuunnitelman 2020 - 2022 mukaisesti seka kevaalla toteutetut lomautukset.
Henkilostéresurssien kokonaisuuden eli palkkojen ja palkkioiden, tydvoiman vuokrauksen ja alihankinnan % -osuus liikevaihdosta oli 50,3 %
(2019 46,6 %), kasvu selittyy mm. kunta-alan sopimuskorotuksilla.

Kajaanin kaupungin talouden sopeuttamisohjelman Mamsellin toimenpiteiden edistdminen jai pandemiahaasteiden jalkoihin. Tavoitteiden
mukaisesti ovat toteutuneet tulospalkkiosta luopuminen seka ruokatuotannon tehostaminen keittiosuunnitelman mukaisesti.
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1.4. Olennaiset tapahtumat

Kajaanin Mamselli-liikelaitos paivitti toimintamallin vuoden 2020 alussa tiimiorganisaatioksi. Toiminta on jaettu kolmeen asiakkuustiimiin:
kampustiimi, sivistystiimi seka puhtaus- ja kiinteistopalvelutiimi. Asiakkuustiimien toimintaa ovat tukemassa ja mahdollistamassa tuotanto-
tiimi seka asiantuntijatiimi.

Mamsellin tuotantovolyymit laskivat edellisista vuosista, kun Kajaanin kaupungin omistajapoliittisen ohjelman mukaisesti Mamselli luopui
Kainuun sotelle tuotettavista ateria- ja puhtaanapitopalveluista. Vuonna 2020 Mamsellin laskennalliset paivittdiset tuotantovolyymit olivat:
9000 ateriaa ja 156 000 m? siivottavia tiloja. Poikkeusolosuhteiden vuoksi tuotantovolyymeissi oli vuoden aikana suurta vaihtelua.

Alimmillaan sivistystiimin tuotantokeittido Lounatuulen ruokatuotanto putosi 21 %:iin normaalimaarasta, kun osa peruskoulujen oppilaista
siirtyi etdopetukseen koronaepidemian takia maaliskuun loppupuolella ja varhaiskasvatuksen ldsna olevat lapsimaarat vahenivat. Oppilaitos-
ten ja henkil6storavintoloiden sulkeminen samasta syysta huhti-toukokuuksi sulki my6s Vimpelin ja Foxin tuotantokeittiot. Ammattikorkea-
koulun opiskelijaravintola Foxin asiakasmaararomahdus jatkui edelleen lokakuusta alkaen koko loppuvuoden. Asiakasmaaran vaheneminen
huomioitiin kampustiimissa sopeuttamalla tyontekijamaara palvelutarpeeseen ja muuttamalla Foxin keittion tuotantotapa palvelukeittioksi.
Kampustiimin ruokatuotanto keskitettiin Vimpelin tuotantokeittioon.

Koronapandemian vuoksi etdaopetuksessa oleville perusopetuksen ja esiopetuksen oppilaille tarjottiin kevaan aikana kaksi elintarvikekassija-
koa. Mamselli suunnitteli ja organisoi ruokakassijaot yhdessa Kajaanin kaupungin perusopetuksen kanssa Kajaanilaisten lapsiperheiden talous-
tilanteen tukemiseksi.

Kajaanin Lyseo uudet tilat, kouluravintola ja palvelukeittio otettiin kayttoon syyslukukauden alkaessa. Niin Lyseolla kuin Vuorikadun kampuk-
sellakin sisustuksessa on suosittu tekstiilimattoja. Uudet materiaalit vaatimuksineen on huomioitu Mamsellin puhtaanapitopalvelujen suunnit-
telussa seka siivousmenetelmien ja -laitteiden valinnoissa ja hankinnoissa.

Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen ruokailussa toteutettiin kahdeksan viikon vegaaniruokakokeilu, johon osallistui yhteensa 13 vegaani-
ruokailijaa. Mamselli jarjesti teeman ymparille myos keskustelu- ja kutsutilaisuuden, jossa kuultiin nuorten ajatuksia kasvisruokailusta. Sivis-
tyslautakunnan paatoksella vegaaniruoka tarjoillaan jatkossa erityisruokavaliona.

1.5. Liikelaitoksen henkilosto

Kajaanin Mamsellin henkildstdvahvuus oli vuonna 2020 yhteensa 148,5 HTV:a, jossa vdahennysta edelliseen vuoteen 90,7 HTV:a. Suuri HTV:n
lasku johtuu sote-palvelutuotannon luopumisesta. Tyontekijoista 126 HTV (158 henkil6d) on toistaiseksi voimassa olevissa tydsuhteissa ja 19,5
HTV (26 henkil6d) oli maaraaikaisissa tydsuhteissa, tyollistettyja tyontekijoitad oli 3 HTV:n verran. Maaraaikaisia tyontekijoita on tarvittu muun
muassa pitkien ja lyhyiden sairauslomien sijaisuuksiin ja myos eldkoityneiden tilalle. Vanhuuseldkkeelle jai viisi henkil6a. Toistaiseksi voimassa
oleviin tydsuhteisiin rekrytoitiin vuoden aikana yhteensa 39 henkil6a.

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma oli vuonna 4,06 milj. € (27 352 euroa/HTV) ja henkildstékulujen yhteensa 5,07 milj. €. Henkildstoku-
lut laskivat edellisestd vuodesta Sote-palvelutuotannosta luopumisen ja lomautusten vuoksi.

Sairauspoissaolopaivit olivat vuonna 2020 19,5 tp/ HTV (2019: 15,4 tp/ HTV). Sairauspoissaolojen maara kasvoi osaltaan pandemiaohjeistuk-
sen mukaisista poissolokdytanndista. Ateria- ja puhtaanapitotehtdvissa on erittdin harvoin mahdollista jarjestda etdatydmahdollisuutta.

Henkildston tydhyvinvoinnin ja jaksamisen tukemiseksi Mamsellissa siirryttiin syyskuussa 30 min lepotaukokdytantoon. Mamesellissa jatkettiin
tiivista yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa sairauspoissaolojen ennaltaehkdisevien toimien kehittdmiseksi ja ammatillisen kuntoutuksen eri
vaihtoehtojen hy6dyntamisessa. Osatyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyi vuoden 2020 aikana seitseman (7) henkil6a.

1.6. Ympadristoasiat

Kajaanin Mamsellissa noudatetaan ymparistolainsaadantoa ja seurataan aktiivisesti alan kehitysta. Mamselli haluaa osaltaan edesauttaa ym-
paristokuormituksen vahentamista muun muassa tehostamalla havikin hallintaa, huomioimalla kestavan kehityksen kriteereitd hankinnoissa,
lisdamalla ruokalistoille kasvisruoka- ja vegaaniruokavaihtoehtoja ja kiinnittdmalla puhtaanapidossa huomioita kemikaalien suositusten mu-
kaiseen kayttoon.

Mamsellissa pilotoitiin vuoden 2020 aikana havikinhallinnan tyokalua Lehtikankaan monitoimitalolla, opiskelijaravintola Vimpelissa ja Vuorika-
dun kampuksella. Pilotoinnin my6ta Mamesellin tarjoiluhavikkia saatiin vahennettya mukana olleissa yksikdissa 45 % tarjoiluhavikin ollessa
pilotoinnin paattyessa keskimaarin 6,3 %. Lautashavikin maara pilotoinnissa mukana olleissa yksikdissa oli keskimaarin 8,8 %. Vuoden 2021
aikana ruokahavikkia seurataan kaikissa Mamsellin yksikoissa kahden viikon seurantajaksoina kevaalla ja syksylla.

Mamsellin henkiléston ymparistéosaamista on vahvistettu suorittamalla ymparistopasseja. Ymparistopassi on voimassa 121 tyontekijalla.

Mamselli luovuttaa tahderuokaa Kajaanin Paivakeskukselle Vuorikadun kampuksen opiskelijaravintolasta.
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1.7. Merkittavimmat riskit ja epdavarmuustekijat sekd muut toiminnan kehittymiseen vaikuttavat seikat

Kajaanin Mamsellin riskit arvioidaan Kajaanin kaupungin ohjeistuksen mukaisesti osana talousarvioprosessia ja riskienhallinnan asianmukai-
sesta jdrjestamisesta vastaa liikelaitoksen johtokunta

Talousarvioon 2020 tunnistettiin rahoitusriskina talouden epatasapaino. Riski toteutui osittain, kun pandemian vuoksi liikevaihto jai 1,7 milj. €
suunnitellusta eikda menoeria pystytty korjaamaan liikevaihdon laskua vastaavaksi. Toiminnalliseksi riskiksi tunnistettiin ammattitaitoisen hen-
kiloston saatavuus ja uupuminen. Pandemian pahimmassa vaiheessa tyontekijoiden saatavuuden kanssa oli haasteita, muuten riski ei toteutu-
nut. Tyontekijoiden vasyminen pandemiatilanteen jatkumiseen on kuitenkin jo tunnistettavissa. Vahinkoriski toteutui, kun paivakodin joului-
sella valipalalla kuuma glogijuoma kaatui lapsen keholle ja aiheutti palovammoja. Tapahtumia ennaltaehkaisevat toimet on tunnistettu ja
toimintaohjeet paivitetty ennaltaehkaisevat toimet huomioiden.

Dokumentoituja johdon katselmuksia pidettiin kuluneena vuotena kaksi. Johdon katselmuksissa on kayty lapi toimintajarjestelman, laatupoli-
tiikan ja tavoitteiden parannusmahdollisuuksien ja muutostarpeiden arviointia seka paatoksien toteutumista kdytanndssa. Johdon katselmus-
ten loppuraportit on kasitelty Mamsellin johtokunnassa helmikuussa seka lokakuussa.

2 Talousarvion toteutumisvertailu

2.1 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Palvelulinjaukset

Palvelulinjaus Toteutunut 2020
Kajaanin Mamselli tuottaa laadukkaita ja kilpailukykyisia Mamselli on asettanut asiakastyytyvaisyyden tulostavoit- Toteutuu
ateria- ja puhtaanapitopalveluita kestdvan kehityksen mu- teeksi > 3,15 (asteikko 1-4). Asiakastyytyvdisyyden keskiar-
kaisesti, yhteistydssa kumppaneiden kanssa. voa 2,99 voidaan pitda poikkeusolot huomioiden hyvana tu- m
loksena.
Keskittyminen ydintoimintaan Mamselli on keskittynyt tuottamaan kaupunkikonsernin Toteutuu
ateria- ja puhtaanapitopalveluita ja tehnyt naissa tiivista yh-
teisty6ta myos Kainuun muiden kuntien kanssa. m
Mamsellissa on aktiivisessa kdytdssa laadunhallinnan toi- Mamesellin laadunhallintaohjelmaa on arvioitu vuosisuunni- | Toteutuu
mintamallit ja tyokalut. telman mukaan ja todettu, ettd asetetut laadunhallintaoh-
jelman mukaiset tavoitteet on padosin saavutettu. m

Sitovat tavoitteet

Tavoite 2020

Sitova tavoite

Tuottovaatimus

Peruspdaoman korko

Toteutunut 2020
Kajaanin Mamselli-liikelaitos on tu- Toteutuu
louttanut omistajalleen peruspaa-
oman korkoa 600,00 €
[ |

Toiminnalliset tavoitteet

Hyvaa eldamaa alykkaassa kaupungissa

Mittari

Toiminnallinen tavoite

Mahdollisimman nopeasti
saatu asiakaspalaute auttaa
kehittdamaan tuotteita ja pal-
veluita entista asiakaslahtoi-
semmiksi.

Uusien reaaliaikaisten pa-
lautekanavien kayttdoon-
otto

Tavoite 2020 Toteutunut 2020

Paivittdispalautetta seura- Laitteiden/ ohjelman han- Ei toteudu
taan aluekohtaisilla lait- | kinta ei edennyt
teilla. Saatu palaute ohjaa N

toiminnan kehittamista.
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Resurssiviisautta luontokaupungissa

Tarjoiluhavikin vahentami-
nen

Sallittava tarjoiluhdvikin
maara

<10%

Mamsellissa pilotoitiin havi-
kinhallintatyokalua vuoden
aikana kolmessa isossa yksi-
kossa. Pilotoinnissa tarjoilu-
havikkia saatiin vahennettya
keskimadrin 45 %. Tarjoilu-
havikki oli pilotoinnin loppu-
vaiheessa keskimaarin 6,3 %.
Havikinhallintamenetelmien
kayttoa laajennetaan myos
Mamsellin muihin yksikoihin.

Toteutuu osit-
tain

I

Lautashavikin vahentdaminen

Sallittava lautashavikin
maara

<8%

Mamsellissa pilotoitiin havi-
kinhallintatydkalua vuoden
aikana kolmessa isossa yksi-
kossa. Pilotissa mukana ol-
leissa yksikoissa lautasha-
vikki oli keskimaarin 8,8 %.
Lautashavikin hallinnassa asi-
akkaiden rooli korostuu.
Mamselli pyrkii aktivoimaan
myos asiakkaita havikin hal-
lintaan.

Ei toteudu

N

Tulevaisuus nuorissa

Ruokailusuositusten mukai-
nen ateriointi edistda am-
mattiin valmistuvien nuorten
terveyttd ja hyvinvointia

Kouluaterioilla salaattia syo-
vien opiskelijoiden osuus

45 %

Kajaanin Mamsellin toteutta-
man asiakastyytyvaisyysky-
selyn mukaan salaattia sy6
paivittdin ammattiopiston
opiskelijoista 55,07% ja lu-
kiolaisista 57,35%.

Toteutuu

Mamselli haluaa olla haluttu
tyGssdoppimis-, harjoittelu-
ja tyopaikka

Harjoittelu-/tydssdoppimis-
paikkojen maara

70 harjoittelijaa/ty6ssidoppi-
jaa

Poikkeusolosuhteista joh-
tuen harjoittelijamaara jai
noin puoleen tavoitemaa-
rasta.

Ei toteudu

N

Osaajista elinvoimaa

Mamsellissa on oikeanlaista
osaamista, oikeaan aikaan ja
oikeassa paikassa

Strategialdahtdinen osaami-
sen kehittamissuunnitelman
toteutuminen

Tavoitteet toteutuneet 60 %

Pandemia vaikeutti koulu-
tuksien toteuttamista suun-
nitellusti. Asetettujen tavoit-
teiden toteutuminen noin 52
%.

Toteutuu osit-
tain

I

Riskienhallinta

R
ol - &
4 - 9

Riskiluokka

Ei riskid tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittdimis toimenpiteita.

Riskiarvio

Kriittinen tai ei siedettdvissa oleva riski. Tllainen riskitekijd vaatii yleensa valittdmid toimia.

Merkittava tai nopeasti toimenpiteita vaativa riski. Yleensad tdman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.
Huomioitava tai seurattava riski. Valittdmat toimenpiteet eivat ale valttémattomid, mutta
riskid ja sen kehittymistd on seurattava.

Toteutunut 2020

Rahoitusriskit

Talous ei ole tasapainossa. Tuotteiden ja palve-
luiden hinnoittelu ei vastaa kustannuksia,

Vakavuus: 3
6

Todennakoisyys: 2

Pandemia aiheutti Mamsellin toiminnalle

vahinkoa, kun merkittava osa suunnitel-
tua likevaihtoa jai toteutumatta.
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Pandemian aikana Mamsellin tuote- ja
palveluhinnat eivat vastanneet kaikilta
osin palvelutuotannosta aiheutuneita
kustannuksia.

menoerien hallinta on puutteellista ja kustan-
nuserat suhteessa liikevaihtoon kasvavat.

Toiminnalliset riskit Todenndkoisyys: 3 | Pandemian vaikeimmassa vaiheessa tyon-
Vakavuus: 2 tekijoiden saatavuus oli heikkoa, muuten

6 ei toteutuneita riskeja.

Ei saada riittavasti ammattitaitoisia tyonteki-
joita. Tyontekijoiden vaihtuvuus on suurta.

Pitkittynyt pandemiatilanne nakyy henki-
|16stdn vdasymisena.

Sairauspoissaolot vaikeuttavat palvelun tuotta- Todenndkoisyys: 3
mista asiakkaalle. Tydntekijat uupuvat lisdanty- Vakavuus: 2
neen tyokuorman vuoksi. 6

Toiminnalliset riskit

Keittion kriittisten tuotantolaitteiden rikkoutu- Ei toteutuneita riskeja.

minen

Vahinkoriskit Todennakoisyys: 4

Vakavuus: 2

8

Vahinkoriskit

Asiakkaalle tai henkilokunnalle aiheutuu henki-
|6turvallisuutta vaarantava vahinko

8

Todennakoisyys: 4
Vakavuus: 2

Paivakodin jouluisen vélipalaruokailun yh-
teydessa kuuma glogijuoma kaatui lapsen
paalle ja aiheutti lapsen kehoon toisen
asteen palovammoja.

Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde

Toimenpiteet

Toteutunut 2020

Paatoksentekoprosessi

Mamsellissa on selkedt vastuumaarittelyt

Toiminnot suunnitellulla tasolla

Henkilostbasiat

Mamsellissa toimitaan voimassa olevien lakien ja
asetusten, virka- ja tyoehtosopimusten seka henki-
|6stoasioita koskevien konsernimadrdysten, paatos-
ten ja ohjeiden mukaisesti.

Mamsellissa on strategialdhtdisen osaamisen kehit-
tdmissuunnitelma kolmelle vuodelle.

Mamsellissa on ajantasaiset perehdyttamisohjeet.

Mamsellissa on Tyhy-suunnitelma ja sen toteutu-
mista seurataan.

Toiminnot suunnitellulla tasolla

Taloussuunnittelu

Talousarvion sitovuuden noudattaminen

Strategiset tavoitteet ohjaavat toimintaa.

Talousprosessien kehittamista jatketaan yhdessa
konsernihallinnon talouspalveluiden kanssa.

Poikkeusolosuhteet huomioiden toiminnot suunni-
tellulla tasolla

Kirjanpito ja maksuliikenne

Kirjanpito on ajantasainen ja luotettava.

Ostolaskut ja myyntilaskut kasitelldan asianmukai-
sesti ja ajantasaisesti.

Kassojen tarkistukset

Toiminnot suunnitellulla tasolla

Talousraportointi

Taloustilanne kasitelladan Mamesellin johtoryhmassa
ja talousraportti lahetetdan kuukausittain johtokun-
nan jasenille.

Tuloskeskustelut asiakkaiden kanssa

Toiminnot suunnitellulla tasolla

Omaisuuden hallinnointi

Mamsellin hankintojen ohjaus ja johtaminen on vas-
tuutettu.

Toiminnot suunnitellulla tasolla
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Tietohallinto ja tietoturva Mamsellissa on ajantasaiset toimintaan liittyvat tie- | Toiminnot suunnitellulla tasolla
tosuojaselosteet.

Mamsellin henkil6stoa koulutetaan kaupungin tieto-
suojaohjeista.

Avustusten, takausten ja va- Mamselli ei mydnna avustuksia, takauksia tai va- Tilanne pysynyt samana
kuuksien myontaminen kuuksia.

Sopimushallinta Mamsellissa on maaritelty sopimusvastuut. Toiminnot suunnitellulla tasolla
Hankkeiden (projektien) hallin- | Mamsellissa ei ole omaa hanketoimintaa. Tilanne pysynyt samana

nointi

Kajaanin Mamselli TP 2019 TA 2020 TP 2020

Yhteensd (Henkilosto, htv2) 239 164 149

2.2 Talousarvion toteumat, tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosa

Talousarvion toteutumisvertailu / tuloslaskelmaosa
sisdltda ulkoiset ja sisdiset tuotot ja kulut

Liikevaihto 11 351 905 9 652 049 -1 699 856 17 139 647

Liiketoiminnan muut tuotot 228 298 204 015 -24 283 323 963
Materiaalit ja palvelut -5 173 127 -3903 397 1269 730 -7 812 669
Henkilostokulut -5 480 404 -5 078 449 401 955 -8 164 904
Poistot ja arvonalentumiset -27 947 -12 947 15 000 -12 947
Liiketoiminnan muut kulut -888 274 -881 069 7 205 -1 256 667
Liikeylijaama (-alijaama) 10451 -19 798 -30 249 216 423

Muut rahoitustuotot 0 134 134 121
Korvaus peruspadomasta (sitova) -250 -600 -350 -600
Tuloutus ylijaamasta (sitova) 0 0 0 -49 400
Muut rahoituskulut -10 200 -6 120 4 080 -12 771
Tilikauden ylijadma (-alijaama) 1 -26 384 -26 385 153 774

Talousarvion toteutumisvertailu / tuloslaskelmaosa
sisdltda ulkoiset tuotot ja kulut

. ] TA 2020 TP 2020 __Poikkeama TP 2019

Liikevaihto 9774 705 8 330 896 -1 443 809 15 306 433
Liiketoiminnan muut tuotot 228 298 599 -227 699 851
Materiaalit ja palvelut -3 595 927 -2 582 244 1013 683 -5 979 455
Henkilostokulut -5 480 404 -5 078 449 401 955 -8 164 904
Poistot ja arvonalentumiset -27 947 -12 947 15 000 -12 947
Liiketoiminnan muut kulut -888 274 -881 069 7 205 -1 256 667
Liikeylijaama (-alijaama) 10451 -19 798 -30 249 216 423

Muut rahoitustuotot 0 134 134 121
Korvaus peruspddaomasta (sitova) -250 -600 -350 -600
Tuloutus ylijaamasta (sitova) 0 0 0 -49 400
Muut rahoituskulut -10 200 -6 120 4080 -12 771
Tilikauden ylijaama (-alijaama) 1 -26 384 -26 385 153 774
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Talousarvion toteutumisvertailu / investointiosa

] TA 2020 TP 2020 TP 2019

Koneet ja kalusto
Lyseo at/pu irtaimisto 40 000 -37 515 2 485
Fox at/pu irtaimisto 60 000 0 0 0

Investoinnit yhteensa 100 000 -37 515 62 485 0

Talousarvion toteutumisvertailu / rahoitusosa

] TA 2020 TP 2020, Poikkeama TP 2019

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama 10451 -19 798 -30 249 216 423
Poistot ja arvonalentumiset -27 947 12 947 40 894 12 947
Rahoitustuotot ja - kulut -10 450 -6 586 3864 -62 650
Investointien rahavirta
Investoinnit 100 000 -37 515 -137 515 0

Toiminnan ja investointien rahavirta 72 054 -50 952 -123 006 166 720

Rahoituksen rahavirta

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 0 53180 53180 -167 440
Rahoituksen rahavirta 0 53180 53180 -167 440
Rahavarojen muutos 0 2229 2229 -720
Rahavarojen muutos 2229 -720
Rahavarat 31.12. 59 364 57 135
Rahavarat 1.1. 57 135 57 855

225



3 Tilinpaatoslaskelmat

Tuloslaskelma
Sisaltaa ulkoiset tuotot ja kulut

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

Liikevaihto 8 330 895,83 15 306 433,48
Liiketoiminnan muut tuotot 204 014,97 323 963,44
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1914 312,14 -4 203 355,65
Palvelujen ostot -667 931,72 -2 582 243,86 -1 776 099,41 -5979 455,06
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -4 061 339,23 -6 630 342,23
Henkildsivukulut
Eldakekulut -881 784,83 -1 327 827,48
Muut henkilsivukulut -135 324,97 -5078 449,03 -206 734,37 -8 164 904,08
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -12 946,87 -12 946,87
Arvonalentumiset 0,00 -12 946,87 0,00 -12 946,87
Liiketoiminnan muut kulut -881 068,69 -1 256 667,44
Liikeylijaama (-alijadma) -19 797,65 216 423,47

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 133,85 120,61
Korvaus peruspadaomasta -600,00 -600,00
Muut rahoituskulut -6 120,09 -6 586,24 -62 170,57 -62 649,96

Ylijadma (-alijadgma) ennen satunnaisia eria -26 383,89 153 773,51
Ylijadma (-alijaama) ennen varauksia -26 383,89 153 773,51
Tilikauden ylijaama (-alijaama) -26 383,89 153 773,51

Tuloslaskelman tunnusluvut:

Sijoitetun padoman tuotto, % -0,73 4,46
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %, -0,73 4,46
Voitto, % -0,32 1,00

Sijoitetun padoman tuotto %

=100 * (yli-alijgdma ennen satunnaisia erid + kunnalle maks. korkokulut + muille maks. korkokulut + korvaus peruspo:sta)/
(oma padoma + sijoitettu koroll. vieras padoma + poistoero ja vap.eht. varaukset)

Kunnan sijoittama paaoman tuotto %

=100 * (yli-alijagdma ennen satunnaisia erid + kunnalle maks. korkokulut + korvaus peruspo:sta)/

(oma padoma + lainat kunnalta + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto %

=100 * (yli-alijgdma ennen varauksia / liikevaihto)
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Tase

VASTAAVAA 31.12.2020 31.12.2019
PYSYVAT VASTAAVAT 58 013,87 33 446,09
Aineelliset hyddykkeet 58 013,87 33 446,09
Koneet ja kalusto 58 013,87 33 446,09
VAIHTUVAT VASTAAVAT 4 806 454,23 5391 847,90
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 23 447,43 484 666,86
Saamiset kunnalta 4 604 011,52 4 444 001,32
Muut saamiset 52 872,94 129 426,81
Siirtosaamiset 66 758,81 276 618,17
Rahat ja pankkisaamiset
Kassatilit 4 018,55 3 860,00
Maksuliiketilit 55 344,98 53 274,74
VASTAAVAA YHTEENSA 4 864 468,10 5425 293,99
VASTATTAVAA 31.12.2020 31.12.2019
OMA PAAOMA 3511777,22 3538161,11
Peruspaaoma 300 000,00 300 000,00
Edellisten tilikausien ylijaama 3238 161,11 3 084 387,60
Tilikauden ylijgama -26 383,89 153 773,51
VIERAS PAAOMA 1352 690,88 1887 132,88

Lyhytaikainen

1352 690,88

1887 132,88

Ostovelat 309 486,03 600 892,85
Velat kunnalle 1 446,66 15 448,37
Muut velat 68 277,09 104 796,92
Siirtovelat 973 481,10 1165994,74
VASTATTAVAA YHTEENSA 4 864 468,10 5425 293,99
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, % 72,19 65,22
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 15,85 12,07
Kertynyt ylijaama (alijgdma), 1 000 € 3212 3238

Omavaraisuusaste %

=100 * (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma - saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus %
=100 * (vieras pddoma - saadut ennakot) / kayttdtulot
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1000 €
= edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + tilikauden ylijaama (alijaama)
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

Liikeylijaama (-alijaama) -19 797,65 216 423,47
Poistot ja arvonalentumiset 12 946,87 12 946,87
Rahoitustuotot ja -kulut -6 586,24 -62 649,96
-13 437,02 166 720,38
Investointien rahavirta
Investointimenot -37 514,65 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -50 951,67 166 720,38
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -160 010,20 218 236,07
Saamisten muutos muilta 747 632,66 -138 060,64
Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta -201 540,71 8 328,73
Korottomien velkojen muutos muilta -332 901,29 -255 944,62
Rahoituksen rahavirta 53 180,46 -167 440,46
Rahavarojen muutos 2 228,79 -720,08
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 59 363,53 57 134,74
Rahavarat 1.1. 57 134,74 57 854,82
2 228,79 -720,08
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 € 875 1213
Kassan riittavyys, pv 0 1
Quick ratio 3,55 2,86
Current ratio 3,55 2,86

Kassan riittavyys pv
=365 pv * rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella
Quick ratio

= (rahat ja pankkisaamiset + rah.arvopaperit + lyhytaikaiset saamiset) /

(lyhytaikainen vieras padoma - saadut ennakot)
Current ratio

= (vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset + rah.arvopaperit + rahat ja pankkisaamiset) /

(lyhytaikainen vieras pddoma - saadut ennakot)

Tilikauden tuloksen kasittely

Kajaanin Mamselli -liikelaitoksen johtokunta allekirjoittaa Kajaanin Mamselli -liikelaitoksen tilinpaatoksen vuodelta
2020 ja paattaa, etta tilikauden alijaama 26.383,89 euroa kirjataan Kajaanin Mamselli -liikelaitoksen taseeseen
oman paaoman tilikauden yli-/alijaama tilille.

Liikelaitoksen johtokunta esittaa tilinpaatoksen Kajaanin kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston hyvaksytta-
vaksi.
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on aktivoitu valittdmaan hankintamenoon.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina pysyvien vastaavien
taloudellisen pitoajan perusteella.

Alle 10.000 euron hankinnat on kirjattu vuosikuluksi.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

2 2019

Ateriapalvelut 5445 532,99 10 733 975,47
Puhtaanapitopalvelut 3037 331,93 4503 937,41
Hallinto 52 045,82 68 520,60
yhteensa 8534 910,74 15 306 433,48

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet:

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kadytetty ennalta laadittua Kajaanin kau-
pungin

poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineellis-

ten

hyodykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Poistoaika
vuotta

Aineelliset hyodykkeet

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet

Muut koneet ja kalusto

Tuloutus kaupungille

200 2019

Peruspddoman korko 600,00 600,00
Tuloutus ylijaamista 0,00 49 400,00
Yhteensi 600,00 50 000,00
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4.3 Taseen liitetietiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat 31.12.2020

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Kiintedt rakenteet ja |Koneet ja kalusto Yhteensa
laitteet

Poistamaton hankintameno 1.1 33 446,09 33 446,09
Lisdykset tilikauden aikana 37 514,65 37 514,65
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Tilikauden poisto -12 946,87 -12 946,87
Arvonalennukset ja niiden palautu 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12 58 013,87 58 013,87
Arvonkorotukset 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12 58 013,87 58 013,87

Vaihtuvat vastaavat 31.12.2020
Saamisten erittely

2020 2020 2019 2019
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisolta

Myyntisaamiset 0,00 15 254,39 0,00 8 402,88
Yhteensa 0,00 15 254,39 0,00 8 402,88
Saamiset kuntayhtymilta

Myyntisaamiset 0,00 3 852,77 0,00 432 760,17

Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 196 344,00
Yhteensa 0,00 3 852,77 0,00 629 104,17
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhtei

Myyntisaamiset 0,00 0,00 0,00 489,46
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 489,46
Saamiset kunnalta

Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut saamiset 0,00 4 604 011,52 0,00 4 444 001,32
Yhteensa 0,00 4604 011,52 0,00 4444 001,32
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 0,00 4 340,27 0,00 43 014,35

Muut saamiset 0,00 52 872,94 0,00 129 426,81

Siirtosaamiset 0,00 66 758,81 0,00 80 274,17
Yhteensa 0,00 123 972,02 0,00 252 715,33
Saamiset yhteensa 0,00 4747 090,70 0,00 5334 713,16

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset 2019

Kela, korvaus tyoterveyshuollosta 40 717,50 52 612,50
Kela, ateriatuki 2 403,66 9102,48
ELY-keskus, palkkatuki 23 000,00 14 849,59
Muut erat 637,65 3 709,60
yhteens 66 758,81 80 274,17|
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oma padoman erittely

. 0nn0nnOOOOOOo_____200 2019

Peruspaaoma 1.1. 300 000,00 300 000,00
Peruspddoma 31.12. 300 000,00 300 000,00
Edellisten tilikausien ylijaama 3238161,11 3 084 387,60
Tilikauden ylijaama -26 383,89 153 773,51
yhteensa 3511 777,22 3538 161,11

Vieras padoma

2019
Lyhytaikaiset

2019
Pitkdaikaiset

2020 2020
Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Velat kuntayhtymille
Ostovelat 0,00 6 388,38 0,00 15 000,20

Yhtensa 0,00 6 388,38 0,00 15 000,20

Velat kunnalle
Ostovelat 0,00 1 446,66 0,00 0,00

Yhteensa 0,00 1 446,66 0,00 15 448,37

Velat muille
Ostovelat 0,00 303 097,65 0,00 585 892,65

Muut velat 0,00 68 277,09 0,00 104 796,92
Siirtovelat 0,00 973 481,10 0,00 1165 994,74
Yhteensa 0,00 1344 855,84 0,00 1856 684,31
Vieras padoma yhteensa 0,00 1352 690,88 0,00 1887 132,88

Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erit m 2019

Lomapalkkavelkajaksotukset 778 322,75 1147 934,14
Tasauslasku kaupungille 187 539,00 0,00
Postin kuljetukset 2019 0,00 18 000,00
Muut erat 7 619,35 60,60
Yhteensa 973 481,10 1165 994,74

4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Leasingvastuut (arvonlisaverollinen)
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 19 984,27 23 295,28
Mydhemmin maksettavat 39 968,54 40 655,85
Yhteensa 59 952,81 63 951,13
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4.5 Henkil6stoa koskevat liitetiedot

Henkil6ston maara 31.12. (htv2)
vakinaiset
maaraaikaiset
tyollistetyt
Yhteensa

Henkil6stokulut
Tuloslaskelman henkiléstékulut
Maksetut palkat
Henkilostokorvaukset
Palkat ja palkkiot yhteensa
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Tuloslaskelman henkilostokulut yhteensa

Aktivoidut henkilostokulut yhteensa

126
19,5

148,5

4172 849,63
-111 510,40
4 061 339,23
881 784,83
135 324,97
5078 449,03

170,60
61,90
6,70
239,20

6 766 299,36
-135957,13
6 630 342,23
1327 827,48
206 734,37

8 164 904,08
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5 Kirjanpito ja tositelajit

KIRJANPITOKIRJAT

Paivakirja
Padkirja

Myyntireskontra

Ostoreskontra

Palkkakirjanpito

Kdyttomaisuuskirjanpito

Tase-erittelyt
Tilinpadtos

TOSITELAJT

AB
AF
AZ
DZ
K1
K2
KG
KP
KR
KZ
M1
PA
RE
RV
SA
SB
WE
ZK
ZD

Kayttdomaisuus kirjanpitotosite
Kayttdomaisuus poistotosite
Kayttdomaisuus purkamisen tosite
Myyntireskontra Asiakkaat-maksu
Kirjanpitoliittyma maksulilkenne
Sips muistiot

Ostoreskontra toimittajat-hyvitys
Ostoreskontra tilien yllapito
Ostoreskontra toimittajat lasku
Ostoreskontra toimittajat maksu
Myyntireskontraliittyma

Palkat

Hankinta - lasku brutto

Myynti - laskun siirto
Paakirjatilitosite

Palkat lomapalkkavaraukset
Varastokirjaukset tavaranvastaanotto
Liittymat palvelukassa
Luottotappiokirjaus

sahkdinen
sahkdinen
sdhkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sidottu

sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sdhkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkdinen
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6 Tilinpaatoksen allekirjoitus

Kajaanissa AY L 2021
lohtokunt
l
Pentti Vayrynen, puheenjogtéf/ Olga Alanne, varapuheenjohtaja
Tuomo Karjalainen Hanna Karvinen
Heikki Kesti Unto Kemppainen

Tero Paukkeri

ija Vuorinen, liikelaitoksen johtaja

Tilinpadtés on hyvaksytty ja vahvistettu sahképostikuittauksin.
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Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos
1 Toimintakertomus

1.1 Liikelaitoksen johtajan katsaus

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos on vastannut toisen asteen koulutuksesta kahdeksan vuoden ajan. Liikelaitoksen oppilaitoksia ovat
Kajaanin lukio ja Kainuun ammattiopisto. Kiinteat toimipaikat sijaitsevat Kajaanissa, Vuokatissa, Kuusamossa ja Vantaalla.

Liikelaitoksen taloudellinen tulos on erinomainen vuodelta 2020. Ammatillisen koulutuksen rahoituksessa tuloksellisuuden osuus kasvoi
vuonna 2020 ja Kainuun ammattiopisto parjasi koulutuksen jarjestdjien valisessa vertailussa hyvin. Ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestel-
man ennakoimattomuus ja kilpailutilanne suhteessa muihin koulutuksen jarjestajiin tuo kuitenkin haasteita tulevaisuuden suunnitteluun.
Vuosittaiset rahoitusvaihtelut voivat olla suuria ja niihin pitda osata varautua. Keskeistd on oman toiminnan jatkuva kehittaminen.

Kajaanin lukio on vakiinnuttanut kestavan taloutensa jo neljana edellisena vuonna saavutetulle vakaalle tasolle. Tervetta talouskehitysta ovat
tukeneet erityisesti kohtuullisen hyva hakijatilanne, vahainen keskeyttamisten maara ja kurssitarjottimen kehittdminen seka kiinteistomeno-
jen jakaminen KAO:n liiketalouden seka hius- ja musiikkialan koulutuksen kanssa.

Strategia ja organisaatiouudistus

Kevaalla 2020 valmistui lopullisesti uusi strategia ja sen jalkeen saatiin myos uuden organisaation valmistelu paatokseen ja se astui voimaan
1.8.2020. Organisaatiouudistuksen lahtékohtana oli moniportaisuuden vahentaminen ja esimiesten saavutettavuuden parantaminen. Suurin
muutos olikin tulosyksikdiden uudelleen organisoitumisessa. Esimiestasoa madallettiin ja tulosyksikkdjakoa tarkasteltiin uudelleen. Tuloyksi-
koita uudessa organisaatiossa on yhdeksan (9), viisi tulosyksikkéd enemmaén kuin aikaisemmin. Koulutusliikelaitoksen uuden strategian tavoit-
teiden pohjalta aloitettiin vuosille 2020-2025 uusien toimintasuunnitelmien rakentaminen.

Koulutusliikelaitoksen strategiassa pyritdan vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin. Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos on innostuksen ja
kestavan kehityksen ldhde. Innostumme yhdessa ja pyrimme kaikessa toiminnassamme huomioimaan kestavan kehityksen, huolehtien opis-
kelijoiden ja henkildston hyvinvoinnista ja jaksamisesta kestavalla tavalla.

Yksi isoista strategisista teemoista on pedagogiikan uudistaminen ja tdman myota palkattiin organisaation sisaltad kaksi uutta pedagogista
suunnittelijaa. Tydeldmayhteistyon laajentamiseksi avattiin tydeldaméakoordinaattorin tehtédva. Strategian mukaisesti toiminnassa korostetaan
kestdvaa kehitysta kaikilla osa-alueilla: opetuksessa, toimintakulttuurissa ja johtamisessa. Kestavan kehityksen tukemiseen ja yllapitamiseen
nimettiin kestava kehityksen lehtori.

Strategia nostaa esille erityisesti kolme arvoa: Hyvat tavat seka yhteisollisyyden ja yksilollisyyden, jotka eivat ole toisiaan poissulkevia. Samaan
aikaan olemme yhteiséllisia ja tarjoamme opiskelijoille yksil6llisia opintopolkuja. Jatkossa keskitssa on entistd enemman valittdminen ja huo-
lehtiminen, opiskelijan kohtaaminen seka ohjauksen ja opetuksen antaminen.

Koronan vaikutukset toimintaan

Vuosi 2020 tullaan muistamaan koronaviruksen aiheuttamista poikkeusoloista. Terveysturvallisuussyista ja valmiuslain mukaisesti koulutuslii-
kelaitoksessa otettiin kevaalla kdyttoon etatyo, -opetus ja -kokoukset. Tilanne vaati melkoisen digiharppauksen niin opiskelijoilta kuin koko
henkilostolta. Etatyon tekeminen vauhditti sdhkdisen paatoksenteon valmisteluja ja opetuksen uudelleen jarjestamista. Sahkoisten opetus- ja
asiakaspalvelujen merkitys tulee jatkossa entisestdan kasvamaan. Tyonteko tulee muuttumaan ja tydssa tarvitaan entistd enemman sahkoisia
pilvipalveluja, kanavia viestintdan ja tyokaluja, jotka mahdollistavat yhteistyon osapuolten ollessa fyysisesti hajallaan. Ja lahiopetuksen arvo ja
merkitys nousivat keskustelussa aivan uudelle tasolle.

Ympadristoasioiden nakokulmasta koronavuosi on tuonut hyvaakin. Matkustamisen vdheneminen on nakynyt taloudessa ja ymparistokuormi-
tuksessa. Koulutusliikelaitoksessa ei ole voitu jarjestdaa normaalilla tavalla fyysisia tapahtumia. Valmistujaisia on vietetty pienessa piirissa ja
erilaisia tapahtumia striimattuna verkossa. Henkildston tavanomaisia kevatjuhlia ja pikkujouluja ei ole jarjestetty. Etdopetuksen ruokailukus-
tannusten kattamiseksi opiskelijoille maksettiin vappusatanen.

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos varautui influenssavirukseen ja siitd aiheutuviin terveydellisiin haittoihin suojaamalla henkil6stonsa
influenssarokotteella marraskuussa 2020. Rokotteen ottamista suositeltiin erityisesti koronapandemian aikana, koska samanaikaisesti sairas-
tettu influenssa ja korona voi olla vield vaarallisempaa. Rokotteen otti 71 % henkilostosta. Kajaanin kaupunki heikensi merkittavasti tyoter-
veyspalveluja vuoden 2020 alusta osana talouden sopeuttamisohjelmaa. Henkiloston keskuudessa muutos on otettu vastaan tyrmistyneena ja
se on herattdnyt paljon kriittistd keskustelua, joka on heijastunut laajemminkin tyéhyvinvointiin ja tydnantajakuvasta annettavaan palauttee-
seen.
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Opiskelijat ja henkilosto

Ammatillisen koulutuksen opiskelijamaarat ovat sdilyneet jokseenkin edellisvuoden tasolla ns. jatkuvan haun ja kesdopintojen seka laajennet-
tujen oppisopimuskoulutuksen ansiosta. Kajaanin lukion opiskelijamaara on pysynyt oletetuilla tasoilla.

Ammatillisen tutkinnon suoritti yhteensa 1020 opiskelijaa, joista perustutkinnon 733, ammattitutkinnon 264 ja erikoisammattitutkinnon 23
opiskelijaa. Ammatillisen tutkinnon ohella yo-tutkinnon suoritti yhteensa 20 opiskelijaa, Kajaanissa 17 ja Kuusamossa 3 opiskelijaa. Yo-tutkin-
non suorittaneita oli yhteensa 202, paivalukiosta 198 ja aikuislinjalta 4.

Ammatillisen koulutuksen ns. reformilainsdaadanto on ollut voimassa nyt kolme vuotta. Henkil6st6 on vienyt uusia toimintaperiaatteita sitou-
tuneesti ja vastuullisesti eteenpdin. Samalla olemme havainneet, ettd lainsdadanndn mukaiset toimintamallit vaativat vield oppilaitostasolla
kehittamista, kuten henkilokohtaistaminen ja HOKS- prosessi. Kainuun ammattiopiston opetushenkilésté on ollut kaksi vuotta uudessa vuosi-
tyoaikajarjestelmdssa. Jarjestelman tehokas hyodyntaminen opetteluttaa edelleen seka tydnantajaa etta tyontekijoita.

Itseohjautuvuus on tdman ajan termeja. Sita tarvitaan entistd enemman kaikkialla ja aivan erityisesti tyoelamassa, mutta sitdkin on opeteltava
ja harjoiteltava ennen ”syvaan paahan hyppaamista”. VuosityOaikajarjestelma haastaa my0ds opettajia ja henkilostoa itseohjautuvuuden suh-
teen. Opiskelijoista ja henkildstosta valittamiseen ja huolehtimiseen perustuvassa oppilaitoskulttuurissa on osattava johtaa ja arvioida itseoh-
jautuvuuden etenemista ja hyodyntamista. Itseohjautuvuus on hyva renki, mutta huono isanta.

Opiskelija- ja vdestopohjan rapautuminen Kainuun ja Koillismaan alueella aiheuttaa jatkossa toimintojen ja talouden sopeuttamistoimia. Vas-
taavat haasteet koskettavat useita koulutuksen jarjestdjia Suomessa ja alueellinen kehitys on entisestaan eriarvoistunut. Koulutuksen jarjesta-
jan ydinosaamista on se, etta kyetdan sopeutumaan kulloiseenkin markkina- ja kysyntatilanteeseen. Toisaalta myos alueella on kyettava nake-
maan entistakin voimakkaammin toisen asteen koulutus yhtena keskeisena elinvoiman ja aluekehityksen vdlineena.

Kajaanin kaupungin tietohallinnon uudelleen jarjestelyissa koulutusliikelaitoksen tietohallinto KAMIT siirtyi osaksi Kajaanin kaupungin tieto-
hallintoa 1.8.2020 alkaen. Uudistus oli aloitettu jo vuonna 2017, mutta edelleenkdan se ei herata luottamusta koulutusliikelaitoksen henkil6s-
tossa. Erilaiset tietohallintoon liittyvat kehittamistoimet niin hallinnollisessa kuin pedagogisessakin mielessa ovat toisen asteen koulutuksessa
pysahtyneet, siltd osin kuin ne liittyvat tietohallintoon ja yleensa kaikki liittyvat tana paivana.

Kajaanin kaupungin taloushallinnon uudelleen jarjestelyissa koulutusliikelaitoksen taloushenkildsto siirtyi osaksi kaupunkikonsernin taloushal-
lintoa 1.1.2020 alkaen. Taloustoimintojen keskittdmisessa ensisijainen tavoite on turvata ja hoitaa toimialojen ja liikelaitosten talouden tehta-
vat seka varmistaa osaaminen ja varahenkil6t.

Syksylla siirrettiin yli viisikymmenta aikuiskoulutuksen opettajaa lehtorin virkoihin. Muutoksen taustalla oli lain mukainen opettajan tehtédvien
hoitaminen virkavastuulla. Kaksi tukipalvelujen tyontekijaa, suunnittelija ja hankinta-asiamies siirtyivat Kajaanin kaupungille keskitettyjen
toimintojen takia. Vuoden aikana eldkoityi seitsemantoista (17) henkilda.

Kajaanin kaupungin ParTy (Tyoterveyslaitoksen parempi tyoyhteiso -kysely) jarjestettiin syksyn aikana ja koulutusliikelaitoksen kokonaistulok-
set olivat hyvat. Henkil6sto viihtyy tyossaan, vaikka tyd koetaan monella tavalla raskaaksi. Esimiestyohon on kohdistunut edelleen paljon pai-
netta henkildston ja opiskelijoiden taholta. Esimiehet ovat kamppailleet usein riittdamattdémyyden tunteen kanssa.

Kajaanin kaupungin lukiokoulutuksen historian kirjoittaminen jatkui toimintavuoden aikana professori Reijo Heikkisen toimesta. Teoksen on
maara olla valmiina kevaalld 2021. Korona-aika hidasti my&s omalta osaltaan teoksen valmistumista. Valtakunnalliseen lukiouudistukseen ja
uusiin opetussuunnitelmiin on Kajaanin lukiossa varauduttu hyvin ja vastuullisesti.

Toimitilamuutokset

Vuorikatu 2 kiinteiston peruskorjaus- ja uudisrakentaminen valmistuivat jokseenkin aikataulussaan syyslukukauden alkaessa. Kokonaiskustan-
nukset pysyivat ennakoidussa budjetissa eli alle 4,5 M €. Vuorikadun ratkaisulla mahdollistettiin Timperin alueen heikkokuntoisista tiloista
luopuminen ja kokonaisneliémaaran pienentdminen 4 000 m?2:ll5.

OPPI 3 asuntolarakennuksen (ns. kddarmetalo) purkamisesitys jatettiin Kajaanin kaupungin rakennusvalvontaan. Koulutusliikelaitos irtisanoi
OPPI 3 rakennuksen vuokrasopimuksen Vimpelinlaakson kehittadmisliikelaitoksen kanssa ja solmii uuden maaraaikaisen vuokrasopimuksen
Kiinteistd Oy Kajaanin Pietarin kanssa osoitteessa Ketunpolku 5, Kajaani olevien opiskelija-asuntojen osalta. Mikali OPPI 3 rakennuksen purka-
minen toteutuisi, niin vaihtoehtoina olisi jadda pitkaaikaisesti Ketunpolku 5:een tai ldahted mukaan esim. Sammonkaari kortteliin (entinen linja-
autoaseman tontti).

Yhteisty6ta omassa ja alueen toimintaymparist6ssa

Edukai Oy jatkoi itsendistd, yhtiomuotoista toimintaansa Kainuun ammattiopiston rinnalla ei-tutkintotavoitteisen, markkinoilla toteutettavan
koulutuksen jarjestdjana. Kilpailutilanne markkinoilla on entisestddn koventunut ja opiskelijahankinta vaikeutunut. Tilinpdatos paatyi ylijaa-
maiseksi.

238



Vuokatin urheiluopiston yllapitdjana toimii Vuokatin saatid ja Kainuun ammattiopisto on ollut vuodesta 2010 alkaen sen yhtena taustayhtei-
sona. Liikunta-alan ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestamislupa on ollut Kajaanin kaupungilla vuodesta 2019 alkaen. Kainuun
ammattiopiston hyvinvointiala on ollut vastuussa liikunta-alan koulutuksista Vuokatissa. Liikunta-alan koulutusta toteutetaan tiiviissa yhteis-
tyOssa Vuokatin urheiluopiston kanssa ja opiskelijamaarat ovat kasvaneet.

Kuntalain mukainen hallintosdanto on toiminut hyvin ja sen avulla johtokunta on toteuttanut onnistuneesti johtamis- ja valvontatehtavaansa.
Johtokunta on katsonut vastuullisesti ja laaja-alaisesti tulevaisuuteen. Kajaanin kaupungin hallintosdaannon lisaksi koulutusliikelaitos on tehnyt
osana johtamisjarjestelman uudistusta oman toimintasdannon uuden organisaatiorakenteen mukaisesti sekd laatinut Johtamisen periaatteet-
dokumentin kuvaamaan koulutusliikelaitoksen toimintaa ja johtamista.

Henkilostod on suorittanut tehtavansa vastuullisesti ja yhdessa opiskelijoiden kanssa on pystytty edelleen rakentamaan tulevaisuuteen katso-
vaa toiminta- ja tydskentelymallia. Liikelaitoksen kahdeksas toimintavuosi onnistui kauttaaltaan hyvin. Haluan kiittaa koko liikelaitoksen henki-
16stoa ja opiskelijoita hyvasta ja vastuullisesta tydsta koronavuonna 2020.

1.2 Liikelaitoksen hallinto

Kajaanin kaupungin yllapitama koulutusliikelaitos on aloittanut toimintansa vuonna 2013. Koulutusliikelaitos jarjestaa toisen asteen lukiokou-
lutusta (Kajaanin lukio) ja ammatillista koulutusta (Kainuun ammattiopisto). Lukiokoulutuksella on toimipaikka Kajaanissa ja ammatillisella
koulutuksella Kajaanissa, Kuusamossa, Vantaalla ja Vuokatissa.

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen toimintaa sadtelevat lukiokoulutuksesta ja ammatillisesta koulutuksesta annetut lait ja asetukset

sekd muut ammatillista ja lukio-opetusta koskevat sdddokset ja maaraykset, Kajaanin kaupungin hallintosdanto ja koulutusliikelaitoksen johto-
kunnan hyvaksyma toimintasdanto.

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen organisaatio 1.8.2020

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen johtokunta

Liikelaitoksen johtaja Anssi Tuominen

. el EDUKAI
Kainuun ammattiopisto oY
rehtori toimitus-
Raimo Sivonen 31.12.2021 asti johtaja
Anne
Hallinto-, Huotari
ketsamis- hallituksen
ja tydeldma- pj. Ar_155|
palvelut Tuominen
sekd
sisdinen l
tarkastus

johtaja
Anssi
Tuominen

Sa&hko-, Rakennus-, Sosiaali-, Liike- Logistiikka Luonnon- W Matkailu- jall Kuusamo Opiskelija-
turval- talo- terveys-, toiminta, ja maa- vara-ala ravitsemis- palvelut
lisuus-, tekniikka, kasvatus j hius- ja rakennus- ala,
metalli- ] pinta- lilkunta-ala | kauneuden- EIE! YTO-aineet
media-ala || kasittely-, hoito- ja Valma
puhtaus- ja
ja musiikkiala
kiinteist®d-
palvelu-
ja autoala
opinto-
koulutus- koulutus- koulutus- koulutus- koulutus- koulutus- koulutus- koulutus- asiain-
paallikkd paallikkd paallikkd padllikké padllikkd padllikkd paallikké paallikkd padllikksd

Jori Kauko Raisa Uer Renne Renne Mari NEEDE] Liisa
Kortetjarvi Polvinen llkko Kovalainen Sanisalmi Sanisalmi Karjalainen Pesonen Harma

Liikelaitoksella on oma johtokunta, jonka kautta kaupunki toteuttaa omistajaohjaustaan. Johtokunnassa on edustajat myds Kuusamosta, Kuh-
mosta/Suomussalmelta. Liikelaitoksen johdon muodostavat johtokunta, liikelaitoksen johtaja ja tulosalueiden johtajat/rehtorit, (lukio ja am-
matillinen koulutus). Liikelaitoksen tulosalueet ovat ammatillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen tulosalueet. Liikelaitoksen sisalla toimii

kaksi oppilaitosta: Kajaanin lukio ja Kainuun ammattiopisto ja lisaksi erillisena yksikkénd, kilpailuneutraalilla tavalla toimiva kaupungin omis-
tama liikelaitoksen tytaryhtio Edukai Oy.
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Vaalikauden 2019-2021 johtokunnan jasenet

Kajaanin kaupunginhallituksen paatoksella § 149 13.8.2019, vaalikaudella 2019-2021 toimii seuraavista jasenista ja varajasenista koostuva
johtokunta.

Varsinaiset jasenet Varajasenet
Pauli Pyykkonen, pj. (Kajaani) Tommi Anttalainen (Kajaani)
Erkki Hdmalainen, varapj. (Kuusamo) 16.6.2020 saakka (KH 16.6.2020 § 117) Tomi Merildinen (Kuusamo)

Anne Koski-Heikkinen, varapj. (Kuusamo)
17.6.2020 alkaen

Noora Kyllonen (Kajaani) Susanna Maétts (Kajaani)
Eero Suutari (Kajaani) Kari Saukkonen (Kajaani)
Ella Kiljunen (Kajaani) Tiina Heikkinen (Kajaani)
Esa Niiranen (Kajaani) Karl Kunnas (Kajaani)

Olga Alanne, (Kajaani) Eila Aavakare (Kajaani)
Mervi Tornberg-Karjalainen (Kuusamo) Pauli Miettinen (Kuusamo)
Tuovi Kemppainen (Suomussalmi) Pekka Heikkinen (Kuhmo)
Minna Kerdnen, henkiléston edustaja Piipponen Eira

Helena Ohtonen, kh:n edustaja

1.3 Taloudellinen kehitys

Koulutusliikelaitoksen vuosi 2020 oli talouden ndkdkulmasta katsottuna erinomainen. Suurin vaikutus talouden toteumaan on ollut odotettua
suuremmilla valtionosuuksien rahoituspdatoksilla seka koronan vuoksi pienentyneilld kustannuksilla.

Liikelaitoksen vuoden 2020 alkuperaisessa talousarviossa arvioitiin liikelaitoksen valtionosuustuloiksi yhteensa 28,8 M €. Lukion rahoitusarvio
oli 3,2 M € ja paatos oli lopulta yli 3,4 M €. Lukio sai lisaksi valtion erityisavustuksena koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutus-
ten tasoittamiseksi 41 000 €. Kainuun ammattiopiston osalta talousarvioon kirjattiin valtionosuustuloksi 25,6 M €. KAO:n valtionosuuskertyma
erillisten lisdrahahakujen my6ta vuonna 2020 oli lopulta ennétykselliset 28,7 M € (kasvu vuoteen 2019 verrattuna +12%). Erillisia koronaan
liittyvia valtionosuuksia KAO sai 70 000 euroa, joka sisdltyy perusvaltionosuuteen. Valtionosuuskertyma osoittaa, ettd KAO on parjannyt koulu-
tuksenjarjestdjien keskindisessa vertailussa ja uuden mallin mukaisessa rahoitusjarjestelmassa erinomaisesti. Viime vuonna ministerio teki
my0s paadtoksen, jolla ammatillisen koulutuksen rahoituslaskennan perusteet jaadytetaan toistaiseksi vuoden 2020 tasolle, eli perus-, suori-
tus- ja vaikuttavuusrahoituksen osuudet ovat jatkossakin 70/20/10 %.

Liikevaihdon koko vuoden toteuma oli 34,2 M €, josta valtionosuudet olivat siis suurin tuloerd (32,1 M €). Liikevaihtoon sisaltyy yksittaisena,
satunnaisena erdand myos oppilastydona rakennetun omakotitalon myynti Kajaanissa. Liiketoiminnan muiden tuottojen toteuma, joka koostuu
suurimmaksi osaksi erilaisista hanketuloista, oli arvioitua pienempi (TOT 1,5 M €/TA 1,9 M €). Liiketoiminnan muissa tuotoissa yksittaisend,
satunnaisena erdna on kirjattu myos pitkdn prosessin my6ta saatu arvonlisaveropalautus vuoden 2016 oppilastdiden myynteihin liittyen. Ta-
man summa on noin 56 000 euroa. Asiaan liittyvaa paatosta korkeimmalta hallinto-oikeudelta ei tilinpaatoshetkelld kuitenkaan viela ole. Ar-
vonlisdaveron palautus voisi kuitenkin merkita tulossa olevaa paatosta, jonka mukaan oppilastyéna myytavat palvelut ja tuotteet olisivat jat-
kossa mahdollisesti arvonlisdverottomia.

Koronapandemian my6ta liikelaitoksen opetus siirtyi etdopetukseen ja -tydhon maaliskuun aikana. Talla oli merkittavia vaikutuksia kustannuk-
siin erityisesti vuoden ensimmaisella puoliskolla. Sdastda kertyi ateria- ja puhtaanapitopalveluissa, matkustamisessa sekd tydaineiden os-
toissa. Koulutusliikelaitos jakoi toukokuussa noin 1700 opiskelijalle "Vappusatasen", jolla haluttiin tukea opiskelijoiden arkea koronakriisin
keskelld. Taman kustannus oli liikelaitokselle noin 172 000 euroa. Kesan jalkeen opetuksessa siirryttiin hybridimalliin, jossa |dhiopetuksen
maaraa lisattiin ja materiaalien ja palveluiden osalta kustannukset lahtivat nousuun. Koko vuoden osalta toteuma jai palveluiden ostojen
osalta talousarviota pienemmaksi, mutta aineiden ja tarvikkeiden osalta kustannukset ylittivat talousarvion yli 470 000 €. Henkildstokuluihin
koronalla ei ollut suurta vaikutusta vuoden aikana, koska opetus pyori tdydelld teholla etdndkin. Muutamia lomautuksia toteutettiin kevaan ja
alkukesan aikana tukipalveluhenkilokunnan osalta. Henkildstokustannusten kokonaismaara oli 18,4 M €. Toteutuneeseen liikevaihtoon suh-
teutettuna henkildstokustannusten maara oli 54 %.

Liikelaitos on investoinut vuosina 2019/2020 Vuorikadun kampukseen yhteensa n. 4,5 M €, joka on rahoitettu liikelaitoksen kehittdmisrahas-
tosta. Investoinneilla on vaikutus myds vuosittaisten poistojen kasvuun: vuonna 2020 poistot olivat yhteensa n 900 t.€. Seuraavalla tilikaudella
poistojen arvioidaan ylittdvan 1,5 M €. Koneisiin ja kalustoon koulutusliikelaitos investoi yhteensa n. 685 t. €, mikali Vuorikadun kiinteistéon
kohdistuneita investointeja ei lasketa mukaan.

Koronasta huolimatta liikelaitoksen opiskelijaméaaran kehitys on ollut odotetun mukainen. KAOn opiskelijavuosien kertyma kesdkuun lopussa
oli 1374 (1367 vuonna 2019) ja koko vuoden toteuma 2811 (rahoituksen pohjana oleva tavoitteellinen opiskelijavuosimaara 2824). Lukion
oppilasmaara oli kevailld 563 ja syksylla 597 (vuonna 2019 564/590).

Koulutusliikelaitos on tehnyt ennakkoarvioista poiketen historiansa parhaimman tuloksen tana poikkeuksellisena vuonna 2020: ylijaamaa
kertyi melkein 3,8 M euroa. Keskeisimmat tekijat, jotka ovat vaikuttaneet liikelaitoksen vuoden 2020 talouden toteumaan ja tulokseen, ovat
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edelld mainitut poikkeuksellisen suuret valtionosuuspaatokset erityisesti KAO:n osalta seka tietysti koko maailmaan vaikuttanut koronapande-
mia ja sen my6ta pienentyneet kustannukset.

Koulutusliikelaitoksen talouden ja erityisesti rahoituksen nakdkulmasta katsottuna suurin haaste ldhivuosina ovat pienenevat opiskelijamaa-
rat. Lisdhaasteensa talouden ja toiminnan suunnitteluun tuo tieto ja ymmarrys siitd, etta vuosittaiset rahoitusmuutokset ammatillisen koulu-
tuksen osalta voivat olla hyvinkin merkittavia eri koulutuksenjarjestajien valilla. Naihin tulevaisuuden haasteisiin peilaten liikelaitoksen on
hyva kasvattaa taloudellista puskuriaan, jotta mahdollisia rahoituksellisesti huonompia vuosia pystytaan kerrytetyn ylijadman avulla loiventa-
maan.

1.4. Olennaiset tapahtumat

e  Kevaalla 2020 valmistui koulutusliikelaitoksen uusi strategia

e Uuden organisaation valmistelutyo saatiin paatokseen ja se astui voimaan 1.8.2020 alkaen.

e  Vuotta 2020 leimasi koronavirus. Korona-tilanne paheni maaliskuussa 2020 ja sen seurauksena henkil6sto siirtyi etatyoskentelyyn ja
opiskelijat etdopetukseen Suomen hallituksen 16.3.2020 tekeméan paatoksen mukaisesti.

e  Etdopetuksen ruokailukustannusten kattamiseksi opiskelijoille maksettiin vappusatanen.

e  Koulutusliikelaitos mahdollisti henkilostonsa suojaamisen influenssavirukselta jarjestamalla influenssarokotustilaisuudet omissa
tiloissaan.

e  Vuorikatu 2 kiinteistdn peruskorjaus- ja uudisrakennus valmistuivat vuoden 2020 aikana. Liiketoiminta, musiikkiala, hius- ja kauneu-
denhoitoala muuttivat vaistotiloista peruskorjattuun tilaan vuoden alussa. Uudisrakennukseen henkildsté muutti elokuun alusta.

e  Kajaanin kaupungin tietohallinnon uudelleen jarjestelyissa koulutusliikelaitoksen tietohallinto KAMIT siirtyi osaksi Kajaanin kaupun-
gin tietohallintoa 1.8.2020 alkaen.

e  Kajaanin kaupungin taloushallinnon uudelleen jarjestelyissa koulutusliikelaitoksen taloushenkilékunta siirtyi osaksi kaupunkikonser-
nin taloushallintoa 1.1.2020 alkaen.

e  Kajaanin lukion uudet nettisivut julkaistiin joulukuun alussa 2020.

1.5. Liikelaitoksen henkilosto

Kajaanin koulutusliikelaitoksen henkilostévahvuus oli vuonna 2020 yhteensa 303,3 (v.2019 292,5) HTV 2:a, jossa nousua edellisestd vuodesta
10,8 HTV 2:n verran.

Palvelussuhteiden maara on vaihdellut kuukausittain, minimissadn 314 henkil6a ja maksimissaan 332 henkil6a. Palvelussuhteiden maara
31.12.2020 tilanteen mukaan oli 318 henkil6a (329 hl6a v. 2019). Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen koko henkil6stosta tyoskenteli
31.12.2020 toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa 278 henkiloa (87,4 %), maaraaikaisessa palvelussuhteessa 40 henkil6a. Palveluk-
sessa olevan henkildston sukupuolijakauman mukaan 31.12.2020 koulutusliikelaitoksessa tydskenteli 140 miestd ja 178 naista.

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma oli 15,0 miljoonaa euroa (49 476 €/HTV 2) ja henkil6stokulut henkilésivukuluineen yhteensa 18,4
miljoonaa euroa (17,5 milj. euroa v. 2019). Henkilostokulujen osuus liikevaihdosta oli 53,73 % (v. 2019 55,08 %), laskua 1,35 prosenttiyksikon
verran vuoteen 2019 verrattuna. Vuoden 2020 talousarviosta poiketen liikevaihto kasvoi odotettua enemman, ja henkilostdkulut vuoden 2020
arvioidun liikevaihdon suhteen olisi ollut noin 59 %. Poissaolot palkattomien yksityisasioiden vuoksi nousivat 908 tyopaivda suuremmaksi vuo-
teen 2019 verrattuna (v. 2020 yhteensa 964 tyOpaivaa ja v. 2019 56 tyopaivaa). Palkattomien poissaolojen jyrkka nousu johtuu yksittaisten
henkildiden virka- ja opintovapaista. Vuoden aikana eldkkeelle siirtyi 17 henkila ja heidan tilalleen on palkattu uusia tyéntekijoita.

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen koulutuspaivia kertyi yhteensa 612 kalenteripaivaa (1014 pv v. 2019).

Kainuun ammattiopiston henkildst6a on osallistunut vuoden 2019 tapaan tiimioppimisen startti - ja tiimimestari -valmennuksiin. Kuusamon
toimipisteessa osaamisen kehittamiseen on jarjestetty satunnaisia koulutushetkia joko koko henkiléstélle tai osalle liittyen muun muassa hen-
kilokohtaistamiseen, osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen, vuositydaikaan, turvallisuuteen ja muihin kdytannon opetusasioihin. Li-
saksi koulutusliikelaitoksen henkildsto on osallistunut alakohtaisiin substanssikoulutuksiin ja kehittdnyt omaehtoisesti osaamistaan esimerkiksi
ylemman ammattikorkeakoulun opinnoilla, tutkintokoulutuksilla ja muilla erikostumiskoulutuksilla. Henkilostén omaehtoista koulutusta on
tuettu kaupungin ohjeistuksen mukaisesti.

Kajaanin lukiossa henkiloston osaamisen kehittaminen on keskittynyt kuluneen vuoden aikana uuden opetussuunnitelman suunnitteluun ja
tekemiseen. OPH:n rahoittama Lukiouudistus Kainuussa -hanke on ollut mukana suunnittelussa ja jarjestanyt aiheesta asiantuntijaluentoja
henkilostolle.

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksessa huolehditaan hyvin lakisdateisesta tyohyvinvointi- ja tyosuojelutoiminnasta seka tuetaan omaeh-
toista tybhyvinvointia monipuolisesti. Koulutus- liikelaitoksen sairauspoissaolotyépaivien maara vaheni edelleen 2,1 tyopaivalla/HTV (2020 4,9
tp/HTV, 2019 7,0 tp/HTV; 2018: 8,1 tp/HTV; 2017: 8,86 tp/HTV). Tybpaivissa mitattuna sairauspoissaolot laskivat 25 % (v. 2020 1526; v. 2019
2040). Sairauslomien palkkakustannukset pienenivat 76 241 euroa, 24 % (v. 2020 236 809 e/v; v. 2019 313 050 e/v). Ty6hyvinvointia on tuettu
lahinna henkilostokerhon toimintojen avulla seka liikunta- ja kulttuurietu ePassilla. Henkilostolla on mahdollisuus kayttda myos tyonantajan
liikuntatiloja harrastus- ja virkistyskayttoon. Koulutusliikelaitoksessa tehdaan jatkuvaa yhteisty6ta tyoterveyshuollon kanssa sairauspoissaolo-
jen ennaltaehkaisevien toimien kehittamiseksi.

241



1.6. Ympadristoasiat

Koulutusliikelaitoksen visio 2025 on ”Innostuksen ja kestavan kehityksen lahde”

Toimimme kestavalla tavalla, huolehtien opiskelijoiden ja henkiloston hyvinvoinnista. Huomioimme toiminnassa kestavan kehityksen kaikilla
osa-alueilla: opetuksessa, toimintakulttuurissa ja johtamisessa. Olemme jatkossakin kestavan kehityksen sertifioitu oppilaitos. OKKA saation
Kestavan kehityksen sertifikaatti on kaikilla KAOn aloilla, lukio hakee sertifikaattia vuoden 2021 aikana. Ensimmainen sertifikaatti on saatu
KAOlle vuonna 2010 ja viimeisin vuonna 2017. KAO on ollut keskeisesti mukana kestavan kehityksen indikaattoreiden luomisessa. Uusinta-
auditoinnit ovat menossa sosiaali- ja terveysalalla, kasvatus- ja ohjausalalla ja matkailu- ja ravitsemisalalla. Keke-tyo on jatkuvaa kehittamista,
eika keskity pelkastaan tehtaviin auditointeihin. Kestava kehitys on jatkossakin osa normaalia toimintaa oppilaitoksessa. Kestava kehitys liittyy
meidan jokapéivdiseen toimintaamme ja tehtaviin paatoksiin. Tilojen osalta pinta-ala pieneni 497 m2 Vuorikadun remontin my6ta.

1.7. Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat seka muut toiminnan kehittymiseen vaikuttavat sei-

kat

Koulutusliikelaitoksen kannalta merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat on kirjattu ja eritelty tarkemmin riskitaulukossa.

2 Talousarvion toteutumisvertailu

2.1 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Palvelulinjaukset

Toteutunut 2020

Palvelulinjaus

Koulutusliikelaitos toimii perustehtdavansa "Tarjoamme kai-
kille mahdollisuuden osaamisen jatkuvaan kehittdmiseen ja
oppimiseen" mukaisesti. Visiona on olla innostuksen ja kes-
tavan kehityksen lahde. Arvoina ovat yhteisollisyys ja yksi-
I16llisyys seka hyvat tavat.

Koulutusliikelaitoksessa strategian toimeenpanoa on viety
eteenpain yksikkokohtaisten toimintasuunnitelmien muo-
dossa. Tarjoamme koulutusta ja osaamista kaikille ikdan
katsomatta. Nuorten lisdksi asiakkaitamme ovat yha enene-
vassd maarin aikuiset ja alanvaihtajat, myds oppisopimus-
koulutuksen maara kokonaisopiskelijavuosissa on noussut
viime vuosina.

Toteutuu osit-
tain

L1

Strategisina tavoitteina ovat ihmisldaheinen organisaatio ja
johtaminen, pedagogiikan uudistaminen, ty6elama- ja kor-
keakouluyhteistydn vahvistaminen seka itseohjautuvuuden
ja vuorovaikutustaitojen tukeminen.

Koulutusliikelaitoksen strategiaprosessin yhteydessa tehtiin
myds organisaatiouudistus, jonka tavoitteena on vieda stra-
tegisia tavoitteita koko organisaation tasolla eteenpdin. Pe-
dagogiikan vahvistamista ja tyoelamayhteistyota tuettiin
mm. uusilla tyétehtavilld (KAO:ssa rehtorin tydparina toimi-
vat pedagogiset suunnittelijat seka tyéelamayhteistyon
koordinaattori).

Kajaanin lukiossa on meneillddn OPS-prosessi, jossa pedago-
giikkaa pyritdan uudistamaan ja korkeakoulu- ja tydela-
mayhteistyossa on jo tehty avauksia uuden lukiolain ja
opsin myota.

Toteutuu osit-
tain

L1
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Sitovat tavoitteet

Sitova tavoite Tavoite 2020 Toteutunut 2020

Tuottovaatimus Peruspaaoman korko 1500 € Toteutuu
[ |

Tilikauden ylijadma >0 3788187 € Toteutuu
[ |

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2020

Toteutunut 2020

Hyvaa elamaa alykkaassa kaupungissa

Koulutusliikelaitos on vahva | KAOn yhteishaun 1. sijaiset | YIi 520 522 kpl + Valmaan 53 kpl = | Toteutuu
toisen asteen toimija Kajaa- | hakijat 575 kpl
nissa, Kainuussa ja Koillis- ]
maalla.
Koulutusliikelaitos on vahva | KAOn jatkuvan haun hakija- | Yli 1 800 1767 kpl. Samalla hakijalla Toteutuu
toisen asteen toimija Kajaa- | maara vuodessa voi olla hakemuksia useam- | osittain
nissa, Kainuussa ja Koillis- paan tutkintoon.
maalla. [ 1
Koulutusliikelaitos on vahva | Kajaanin lukion hakijamaara | YIl 180 1. sijaisia hakijoita 195, kaik- | Toteutuu
toisen asteen toimija Kajaa- kiaan 315
nissa, Kainuussa ja Koillis- m
maalla.
Koulutusliikelaitos on aktiivi- | Alueellisten ESR-hankkeiden | 6 ESR-hanketta 6 kpl Toteutuu
sesti mukana aluekehittdmi- | maara Kainuun maakun-
sessa. nassa u
Koulutusliikelaitos hyédyn- | Amis-opiskelijakyselyn kohta | > 4,2 4,3 Toteutuu
taa kayttajalahtoista tekno- | 6. Opetustilat, vélineet, tyo-
logiaa. paikat, digitaaliset ja muut m
oppimisymparistot edistavat
oppimistani.
Resurssiviisautta luontokaupungissa
Koulutusliikelaitos toimii Olemme kestdvan kehityk- Vuosittainen itsearviointi ja | Vuosittainen sertifiointi suo- | Toteutuu
kestavan kehityksen periaat- | sen sertifioitu koulutusliike- | lukiolle on saatu OKKA-serti- | ritettu. Lukion sertifikaatti osittain
teiden mukaisesti. laitos (OKKA-s3atio). Kaik- fikaatti tyonalla.
kien yksikoiden sertifiointi ja 0
niiden paivittaminen.
Koulutusliikelaitos kayttaa Tilojen m&ara, m?2 Tilojen maara pienenee yli Tilojen maara vahentynyt Toteutuu
tiloja tarkoituksenmukaisesti 10 % vuodesta 2019 8,8 %. osittain
ja tehokkaasti.
Ll
Tulevaisuus nuorissa
Opiskelijamme viihtyvat am- | Amis-opiskelijakyselyn paat- | > 8,5 8,58 Toteutuu
mattiopistossa ja ovat tyyty- | tokysely, kohta 31. Suositte-
vaisia opiskeluunsa. lisitko oppilaitosta? (1-10) m
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Opiskelijamme viihtyvat luki- | Lukion opiskelijakysely: Voin | > 4,2 4,2 Toteutuu
0ssa ja ovat tyytyvaisid opis- | suositella Kajaanin lukiota osittain
keluunsa. muille.
[l

Opiskelijamme viihtyvat am- | Opintojen keskeyttdminen <9% 12,2 % Ei toteudu
mattiopistossa ja ovat tyyty- | KAOssa (Koski-palvelusta
vaisia opiskeluunsa. katsotaan eronneeksi) N
Opiskelijamme viihtyvat luki- [ Opintojen keskeyttdminen <2,0% 2,6% Ei toteudu
0ssa ja ovat tyytyvaisia opis- | lukiossa.
keluunsa. N
Oppimisymparistot edista- Yksikoiden toiminta on aktii- | Kaikki yksikot ovat mukana Liikkuva Koulu -hankkeilla on | Toteutuu
vat oppimista, terveytta, vista ja liikkumista edista- liikkkuva opiskelu-ohjel- kehitetty opiskelijoiden ak- | osittain
turvallisuutta ja hyvinvoin- vaa. massa. tiivisuutta lisdavia malleja
tia. Opiskeluilmapiiri on tur- Kuusamon yksikossa, raken- 0
vallinen ja oppimista edis- nus- ja hyvinvointialoilla
tava. seka lukiolla. Koronan takia

SAKU ryn erilaisiin tapahtu-

miin ei olla pystytty osallis-

tumaan.

Osaajista elinvoimaa

Koulutustarjontamme on Suoritettujen tutkintojen lu- [ >2019 2020 1209 kpl (PT 738 kpl, Ei toteudu
laaja-alaista ja se palvelee kumaara AT/EAT 291 kpl)
aluetta ja yksittaista asia- N
kasta 2019 1130 kpl (PT 782 kpl,

AT/EAT 348 kpl)
Koulutustarjontamme on YhteistyOyritysten maara >2019 2020 521 kpl Toteutuu
laaja-alaista ja se palvelee osittain
aluetta ja yksittaista asia- 2019 532 kpl
kasta 0

Sisdltaa vain yhteistyoyrityk-

set oppisopimusten osalta
Opiskelijat tyollistyvat opin- | Amis-paattokysely: Omaar- | >87 % 81,6 % Ei toteudu
tojen paatyttya tai jatkavat | viosi tulevasta tilanteestasi
opintojaan. koulutuksen jalkeen. Vas- Ty6toén 10,9 % N

tauksena: Toissa tai jatko-
opinnoissa . .

varusmies, vanhempain-

loma, yms. 7,5 %
Opiskelijat tyollistyvat opin- | Lukion opiskeljoiden sijoittu- | > 90 % 74 % Ei toteudu
tojen paatyttya tai jatkavat [ minen toihin tai jatko-opin-
opintojaan. toihin N

Riskienhallinta
20 - 25
10 - 16

4 - 8

riskid ja sen kehittymistd on seurattava.

Ei riskid tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittomia toimenpiteita.

Kriittinen tai ei siedettdvissa oleva riski. Tsllainen riskitekija vaatii yleensa vilittdmid toimia.

Merkittava tai nopeasti toimenpiteita vaativa riski. Yleensa tdman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentdmisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittémat toimenpiteet eivit ole valttdmattomid, mutta
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Riskiluokka

Riskiarvio

Toteutunut 2020

Strategiset riskit

Henkilostoriskit (elakéityminen ja osaajien saa-
tavuus)

Todennakdoisyys: 4
Vakavuus: 3

Osaavien ja patevien opettajien rekry-
tointi ollut haasteellista lapi vuoden. Eri-
tyisesti maaraaikaisten tyosuhteiden
seka sijaisuuksien taytto ollut erityisen
haastavaa.

Strategiset riskit

Osaaminen yksittdisten ihmisten varassa

Todennakéoisyys: 3
Vakavuus: 3

9

Vuoden 2020 aikana on tapahtunut pal-
jon henkilovaihdoksia erityisesti tukipal-
veluissa, mutta riskit eivat ole toteutu-
neet. Riski on yha olemassa ja tarkeita
tyotehtavia erityisesti hallinnossa on yk-
sittdisten ihmisten varassa.

Strategiset riskit

Uusi opettajuus (opettaja pedagogina ja ohjaa-
jana, toiminta siirtyy enemman tyopaikoille, ja-
ettu asiantuntijuus/yhteistyon lisddntyminen)

Todennakdoisyys: 3
Vakavuus: 2

6

Riski toteutunut osittain. Uuden opetta-
juuden sisdistamisessa on oppilaitoksen
sisdlla paljon vaihtelua. Asiaa on pyritty
edistdamaan mm. erilaisten hankkeiden
avulla.

Strategiset riskit

Uusi strategia ja sen toimeenpano

Todennakdoisyys: 3
Vakavuus: 2

6

Kevadlla alkanut koronapandemia on hi-
dastanut uuden strategian viestintaa ja
kaytantoon viemista merkittavasti. Yksik-
kokohtaisia toimintasuunnitelmia on kui-
tenkin alettu valmistelemaan syksyn ai-
kana, joten riski on toteutunut osittain.

Toiminnalliset riskit

Henkiloston ja esimiesten jaksaminen

Todennakdoisyys: 3
Vakavuus: 2

6

Koronapandemian myo6ta alkanut yleinen
epavarmuus seka uusien toimintatapo-
jen sisdistaminen etdopetuksessa ja eta-
tyoskentelyssa on ollut haastavaa ja ras-
kasta koko henkilokunnalle.

Rahoitusriskit

Ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli:

e  Opiskelijamaaradkehitys (opiskelija-
vuosien kehitys)

e  Opiskelijoiden suoritukset (tutkinnot
ja tutkinnon osat)

e  Vaikuttavuus (opiskelijoiden tyollisty-
minen, opiskelijapalaute ja tydelama-
palaute)

e  Rahoitusmallin sisdistdminen

Todennakdoisyys: 3
Vakavuus: 3

9

KAO:n valtionosuusrahoitus oli ennatyk-
sellisen hyva, 28,7 M €, kasvua edelli-
seen vuoteen noin 12 %.

KAO:n perusrahoituksen pohjana oleva
opiskelijavuosimaara pysyi edellisen vuo-
den tasolla (2812/2810) Toteuma jai kui-
tenkin hieman alle ministerion maaritte-
leman tavoitteellisen opiskelijavuosimaa-
ran (2824). Talla voi olla negatiivinen vai-
kutus tulevien vuosien rahoituksiin.

Rahoitusriskit eivat toteutuneet vuonna
2020, mutta valtionosuuksien suuri
kasvu osoittaa sen, kuinka vaikeasti en-
nakoitavissa uusi ammatillisen koulutuk-
sen rahoitusjarjestelma on ja kuinka suu-
ria vuosittaiset vaihtelut yksittdisen kou-
lutuksenjarjestdjan osalta voivat olla.

Toiminnalliset riskit

Ammatillisen koulutuksen reformin haltuun-
otto (henkilokohtaistaminen ja yksillliset opin-
topolut, tydeldamayhteistyon lisédminen, tutkin-
torakenne/laaja-alaisuus)

Todennakdoisyys: 3
Vakavuus: 3

9

Riski on toteutunut osittain. Uuden lain-
saadannén mukainen opintojen henkilo-
kohtaistamisen-prosessi ei ole yltdanyt
halutulle tasolle koko KAOn osalta.

Toiminnalliset riskit

KAON ja lukion vetovoimaisuus vaeston viahen-
tyessa toiminta-alueella

Todennakdoisyys: 3
Vakavuus: 2

6

Riski ei ole toteutunut. Tulevaisuudessa
riski korostuu enemman.

Toiminnalliset riskit

Toimitilat ja niiden kdyttdaste

Todennakdisyys: 2
Vakavuus: 2

Tilojen tarkkaan kayttoasteen mittaami-
seen ei olla saatu ratkaisua. Tilojen kayt-
toaste ollut kuitenkin vuoden aikana

pieni etatyosta ja -opetuksesta johtuen.
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Tilojen ja tilaratkaisujen arviointi jatkuu
lahitulevaisuudessa.

Toiminnalliset riskit

Asuntoloiden tilanne (opiskelija-asuntolainves-
tointitarpeita tulevaisuudessa)

Todennakoisyys: 4
Vakavuus: 4

Riskit eivat tilojen osalta toteutuneet.
Opintien asuntola on irtisanottu 6/2021
loppuun ja viliaikaiset tilat on vuokrattu
Vimpelinlaaksosta Ketunpolulta.

Toiminnalliset riskit

Monipuoliset pedagogiset oppimisen toteutus-
tavat (digitaaliset ratkaisut, lahiopetus, moni-
muoto-opetus, tydeldmassa oppiminen jne. )

Todennakoisyys: 3
Vakavuus: 3

Riski ei ole toteutunut. Kevaalla alkanut
etdopetus pystyttiin ottamaan haltuun
nopeasti ja hetkellisesti. Jatkossa on ol-
tava vaihtoehtoisia tapoja opetuksen jar-
jestamiseen.

Toiminnalliset riskit

Uusi organisaatio ja johtamisjarjestelma vas-
taamaan taman hetken ja tulevaisuuden haas-
teita

Todennakdoisyys: 3
Vakavuus: 3

9

Uusi organisaatio otettiin kdyttoon elo-
kuun alusta. Kokonaisuuden osalta riski
ei ole toteutunut, mutta yksikkojen koko
ja opiskelijoiden maarat eivat ole tasa-
painossa.

Toiminnalliset riskit

Prosessien selkeyttaminen, vastuiden maaritta-
minen ja dokumentointi

Todennakdoisyys: 3
Vakavuus: 3

9

Ei toteutunut. Uusi johtamisen periaat-
teet koulutusliikelaitoksessa-dokumentti
julkaistiin syksylla uuden organisaation
myo6ta.

Toiminnalliset riskit

Tietohallinnon uudelleen organisointi

Todennakdoisyys: 5
Vakavuus: 4

Riski toteutunut osittain. Arjen toimin-
nassa ei ole havaittu puutteita tai ongel-
mia. KAMIT-palvelut toimivat hyvin ja ke-
vaan nopea siirtyminen etdopetukseen
sujui hyvin. Suurin riski liittyy edelleen
siihen, kuinka tietohallinnon palvelut
koulutusliikelaitoksen osalta tullaan hoi-
tamaan jatkossa.

Vahinkoriskit

Tyoturvallisuus (vastuiden selkiyttdminen ja
prosessien tukeminen)

Todennakdoisyys: 3
Vakavuus: 2

6

Riskienhallintaohjelma Granitella tehtava
kokonaisvaltainen riskien ja vaarojen ar-
viointi aloittain ja koko liikelaitoksen ta-
solla on aloitettu.

Merkittdvia tyoturvallisuusriskeja ei ole
toteutunut vuonna 2020.

Vahinkoriskit

Yleinen oppilaitosturvallisuus (opiskeluymparis-
ton viihtyisyyden ja turvallisuuden lisdédminen)

Todennakdoisyys: 4
Vakavuus: 3

Oppilaitosturvallisuuteen on panostettu
vuoden 2020 aikana: Vuorikadun kam-
puksella aloitti syksyllda kampusmestari ja
turvallisuusalan yllapitdma aulapalvelu
aloitti Opintien kiinteistdissa. Oppi -kiin-
teistdjen osalta on toteutettu nakyvaa
valvontaa turvallisuusalan opetuksen
kanssa, mikad on tuonut positiivista tur-
vallisuuden tunnetta tilojen kayttajille.
Kesalla 2020 palkattu vartija on myos
jantevoittanyt toimintaa. Myos muita
kiinteistoja koskeva kokonaisvaltainen
turvallisuussuunnittelu on aloitettu.

Toiminnalliset riskit

Hanketoiminnan rooli ja tarkoituksenmukai-
suus

Todenn&kdisyys: 2
Vakavuus: 2

Riski ei toteutunut. Hanketoiminta ja sen
koordinointi on kehittynyt vuosien ai-
kana. Liikelaitoksen hankkeiden tehtava
on tukea organisaation perustehtavaa.

Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde Toteutunut 2020

Toimenpiteet

Paatoksentekoprosessi Paivitetaan delegointipaatds ja johtamisen periaat-

teet organisaation uudistuessa 2020.

Paatdksenteon ja johtamisen periaatteet Kajaanin
kaupungin koulutusliikelaitoksessa-asiakirja on
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paivitetty uuden 1.8.2020 aloittaneen organisaa-
tion mukaisesti. Lisdksi Koulutusliikelaitoksen toi-
mintasaanto on paivitetty (Koulutusliikelaitoksen
johtokunta 3.9.2020 §24).

Henkil6stoasiat

Noudatetaan voimassaolevia tyoehtosopimuksia ja
Kajaanin kaupungin ohjeistuksia.

Henkiloston kanssa kdydaan vuosittain kehityskes-
kustelut.

On toteutunut.

Kehityskeskusteluiden toteuma vuonna 2020 oli
72 %.

Taloussuunnittelu

Talousarvion sitovuuden noudattaminen

Vuosittaiset tuloskeskustelut tulosyksikdiden
kanssa

Talousarvion toteumaa on seurattu ja raportoitu
sovitun mukaisesti. Liikelaitoksen talousarvioon
tehtiin vuoden aikana muutos vastaamaan OKM:n
poikkeuksellisen korkeata rahoituspaatosta. Myos
investointien talousarviota muutettiin vuoden ai-
kana.

Vuosittaiset tuloskeskustelut lukion rehtorin ja
KAO:n esimiesten kanssa on pidetty kevaalla.

Kirjanpito ja maksuliikenne

Kirjanpito on ajantasainen ja luotettava.

Ostolaskut kasitellddn asianmukaisesti ja ajantasai-
sesti. Huolehditaan sijaisjarjestelyista ja opastuk-
sesta.

Kassojen tarkistukset

On toteutunut.

Liikelaitoksen ostolaskujen asiatarkastus ruuhkau-
tui syksylla hetkellisesti, mutta tilanne saatiin hal-
lintaan palveluntuottajan kanssa yhteistyota teke-
malla.

Liikelaitoksen kassoille on nimetyt vastuuhenkil6t.
Erillistarkistuksia kassoille ei suoritettu vuonna
2020. Kassaohjeistus on uusittu vuoden 2020 lo-
pussa.

Talousraportointi

Kuukausittaisen taloustilanteen kasittely esimiesko-
kouksissa ja johtokunnassa

On toteutunut suunnitellusti. Liikelaitos luopui oi-
kaistujen tuloslaskelmien kaytosta vuoden 2020
alusta.

Omaisuuden hallinnointi

Koulutusliikelaitoksen hankinnoissa noudatetaan
kilpailutettuja hankintasopimuksia.

On toteutunut, yhteistyota Kajaanin kaupungin
hankintapalveluiden kanssa on tiivistetty.

Tietohallinto ja tietoturva

Toimitaan KamIT:n kanssa yhteistydssa tehtyjen tie-
toturvaan liittyvien ohjeiden mukaan.

Organisaatio uudistuksen myota koulutusliikelai-
tokselle nimettiin oma tietosuoja ja arkistovastuu
henkild, jonka tehtdvana on koordinoida tietosuo-
jaan liittyvia asioita yhteistydssa Kajaanin kaupun-
gin tietosuojatydryhman kanssa.

Avustusten, takausten ja va-
kuuksien mydntaminen

Koulutusliikelaitos ei myonna vakuuksia eika ta-
kauksia.

Liikelaitoksen johtaja myontaa avustukset henkilo-
kuntakerholle ja Urheiluakatemialle.

On toteutunut suunnitellusti.

Sopimushallinta

Delegointipaatos madrittelee sopimusten tekijat ja
sopimusten hallinnoinnista vastaa hallintosihteeri.

On toteutunut suunnitellusti.

Hankkeiden (projektien) hallin-
nointi

Hankkeiden avulla kehitetdan toimintaa strategian
mubkaisesti ja niitd koordinoidaan koulutusliikelai-
toksen kehittamis- ja kv-tiimissa.

Liikelaitoksen kehittamistiimin toiminta on tuke-
nut hankkeiden hallinnointia. Tiimissa arvioidaan
hankeideat ja varmistetaan, ettd kehittaminen tu-
kee organisaation perustehtavaa.

Kajaanin kaupungin Koulutusliikelaitos

TP 2019

TA 2020 TP 2020

Yhteensd (Henkilosto, htv2)

292,5

322 303
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2.2 Talousarvion toteuma, tuloslaskelma ja investointiosa

Tuloslaskelma

Talousarvion toteutumisvertailu / tuloslaskelmaosa TA2020
sisdltaa ulkoiset tuotot ja kulut TA 2020 muutosten
TA 2020 muutokset jalkeen TP 2020 Poikkeama

Liikevaihto 30209 210 2912 000 33121210 34 228 922 1107 712
Liiketoiminnan muut tuotot 1971 351 1971 351 1561023 -410 328
Materiaalit ja palvelut -7 461 445 -5250 -7 466 695 -7 279 219 187 476
Henkilostokulut -18 222 300 -18 222 300 -18 391 058 -168 758
Poistot ja arvonalentumiset -1 063 094 -1 063 094 -902 166 160 929
Liiketoiminnan muut kulut -5579 688 -130 000 -5 709 688 -5927 345 -217 657
Liikeylijadama (-alijaama) -145 966 2776 750 2630784 3290 157 659 374

Korkotuotot 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 0 0 3970 3970
Korvaus peruspaaomasta (sitova) -500 -500 -1500 -1 000
Muut rahoituskulut -4 500 -4 500 -7 393 -2 893

Varausten ja rahastojen muutos 162 678 162 678 502 953 340 275

Tilikauden ylijazama (alijazma) 11712 2788 462 3788187 999 725

Investointiosa
TA 202
TA 2020 muut:st:n Toteuma
muutokset 1-12/2020
jalkeen

1902000168 Rakennus- ja talotekniikka 105 000 105 000
1902000176 Lukion investoinnit 99 000 99 000
1902000620 Vuorikatu 2, kalustaminen 111 288
1902000769 Ammatillisen koulutuksen yhteiset 80 150
1902000086 Logistiikka/7 v. 200 000 200 000 199 000
1902000225 Sahko 25 000 25 000
1902000291 Metalli 85 000 85 000 109 430
1902000292 Autoala 85 000 85 000 61362
1902000169 Hyvinvointi-ala 19 692
1902000171 Luonnonvara-ala 158 830
1902000166 Yhteiset palvelut 80 000 80 000
1902000226 Maatila 150 000 150 000
1902000090 Liiketaloudenala 51 000 51 000
1902000550 Vuorikatu, peruskorjaus 355 000 -180 000 175 000 163 759
1902000549 Vuorikatu, Uusi B-osa 1437 000 595 000 2 032 000 2 026 360
1902000402 Seppalan vertikaalipuutarha-hanke 20 000 20 000 37 105
Yhteensa 2 612 000 495 000 3107 000 2986 925 -120 075

Investointiosa TA 2020

19950
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut
Ylijadma (-alijadma) ennen satunnaisia eria

Ylijdama (-alijdama) ennen varauksia

Varausten ja rahastojen muutos
Poistoeron vahennys (+)
Rahastojen vdahennys (+)

Tilikauden ylijaama (-alijaama)

Tuloslaskelman tunnusluvut:

Sijoitetun pddaoman tuotto, %

Kunnan sijoittaman pdadoman tuotto, %
Voitto, %

Sijoitetun padoman tuotto %

Tuloslaskelma
sisaltaa ulkoiset tuotot ja kulut 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

34 228 921,79 31836 775,67
1561022,87 1733 660,21
0,00 0,00
-2 260 155,51 -3476 011,08
-5019 063,34 -7 279 218,85 -6 059 748,40  -9535 759,48
-15 006 216,61 -14 291 699,84
-2 891 982,12 -2 803 694,12
-492 859,41 -18 391 058,14 -439 124,45 -17 534 518,41
-902 165,54 -753 369,75
-5 927 344,74 -5 725 908,60
3290 157,39 20 879,64
3970,17 3691,03
-1 500,00 -1 500,00
-7 393,49 -4 923,32 -6 950,85 -4 759,82
3 285 234,07 16 119,82
3 285 234,07 16 119,82
-4 042 845,46 -399 188,68
4 545 798,47 502 953,01 800 861,58 401 672,90
3 788 187,08 417 792,72
21,55 0,13
21,55 0,13
9,60 0,05

=100 * (yli-alija@ma ennen satunnaisia erid + kunnalle maks. korkokulut + muille maks. korkokulut + korvaus peruspo:sta)/

(oma pddoma + sijoitettu koroll. vieraspadoma + poistoero ja vap.eht. Varaukset)

Kunnan sijoittama padaoman tuotto %

=100 * (yli-alijadma ennen satunnaisia erid + kunnalle maks. korkokulut + korvaus peruspo:sta)/

(oma padoma + lainat kunnalta + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto %
=100 * (yli-alijadma ennen varauksia / liikevaihto)
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3.2 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma
1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investointien tulorahoitus, %
Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 €

3290 157,39 20 879,64
902 165,54 753 369,75
-4 923,32 -4.759,82
0,00 -1 661,62

4187 399,61 767 827,95

-2 986 925,10
0,00
0,00

-3 373 593,75
465 935,69
1 661,62

-2 986 925,10

1200 474,51

0,00

322 171,56
-2 605 403,14
1703 530,85
-6 276,67
-613 224,16

-2 905 996,44

-2138 168,49

0,00

1237 038,88
2 494 659,68
-1 789 790,66
87 005,60
108 457,84

-1 199 201,56

-1 199 201,56

2137371,34

2137 371,34

1272,95 -797,15
2 596,35 1323,40
1323,40 2 120,55
1272,95 -797,15
140,19 26,46
0,03 0,03
4,97 3,76
4,97 3,86
2358 822
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Investointien tulorahoitus %

=100 * (yli-alijgd@ma ennen satunnaisia erid + poistot ja arvonalentumiset - tuloverot) /
investointien omahankintameno

Lainanhoitokate

= (yli-alijaama ennen satunnaisia erid + poistot ja arvonalentumiset + kokrokulut) /
(korkokulut + lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys pv

=365 pv * rahavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Quicratio

= (rahat ja pankkisaamiset + rah.arvopaperit + lyhytaikaiset saamiset) /

(lyhytaikainen vieras pddoma - saadut ennakot)

Currentratio

= (vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset + rah.arvopaperit + rahat ja pankkisaamiset) /

(lyhytaikainen vieras pddoma - saadut ennakot)
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3.3 Tase
Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Kuljetusvalineet
Muut koneet ja kalusto yht.
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Keskeneraiset tuotteet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Saamiset kunnalta

Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
Kassatilit
Maksuliiketilit

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2020

6 960 239,97

1951 213,59
9 633,33
1941 580,26

4 980 554,92
2 660 884,94
420 828,18
481 379,80
1417 462,00
0,00

28 471,46
28 471,46

63 152,19
63 152,19

13 500 932,19
0,00
0,00

0,00
0,00

13 498 335,84
849 078,38
335 099,93

12 052 928,78
261 228,75

2 596,35
2 596,35
0,00

20 524 324,35

31.12.2019

4 875 480,41

534 135,98
16 433,33
517 702,65

4312 872,97
0,00

616 350,20
333 471,77
1346 150,59
2 016 900,41

28 471,46
28 471,46

66 909,88
66 909,88

12 919 958,51
322 171,56
322 171,56

225 000,00
225 000,00

12 371 463,55
2128 961,63
251371,74
9222 525,64
768 604,54

1323,40
1323,40
0,00

17 862 348,80
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VASTATTAVAA 31.12.2020 31.12.2019

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Kehittamisrahasto
Edellisten tilikausien ylijagama
Tilikauden ylijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen

Lainat kunnalta

Saadut ennakot

Ostovelat

Velat kunnalle

Muut velat/Liittymismaksut ja muut ve-
lat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1 000 €
Lainakanta 31.12., 1 000 €

Omavaraisuusaste %

=100 * (oma padoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko omapadioma - saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus %
=100 * (vieras pddoma - saadut ennakot) / kayttdtulot
Kertynyt ylijadma (alijaama), 1000 €

= edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + tilikauden ylijaama (alijaama)

3.4 Tilikauden tuloksen kasittely

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen johtokunta allekirjoittaa koulutusliikelaitoksen tilinpaatoksen vuodelta 2020 ja paattaa, etta tilikau-
den ylijagdma 3 788 187,08 € kirjataan koulutusliikelaitoksen taseeseen oman pddoman tilikauden yli-/alijaamatilille. Liikelaitoksen johtokunta

12 117 261,22
750 000,00
3799 464,75
3779 609,39
3788 187,08

4777 546,83
4777 546,83

83 213,65
83 213,65

3 546 302,65
3 546 302,65
0,00

830 859,45
1010 545,74
142 924,98

363 529,38
1198 443,10

20 524 324,35

85,79

7,59
7 568

esittda tilinpaatoksen Kajaanin kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi.

4 Tilinpaatoksen liitetiedot

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

12 874 872,61
750 000,00

8 345 263,22
3361 816,67
417 792,72

734 701,37
734 701,37

86 971,34
86 971,34

4 165 803,48
4 165 803,48
0,00

875 621,50
1463 643,71
149 201,65

406 346,49
1270990,13

17 862 348,80

80,12

9,80
3780

Pysyvat vastaavat on aktivoitu hankintamenoon, josta on vahennetty poistot ja rahoitusosuudet.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina pysyvien vas-

taavien

taloudellisen pitoajan perusteella. Alle 10 000 euron hankinnat on kirjattu vuosikuluksi.
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Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenojen mukaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

Lilkevaihto ja muut varsinaisen toiminnan tuotot m 2019

Liikevaihto:
valtionosuudet/yksikkéhintarahoitus

32176 493,00

28 895 649,00

muu liikevaihto 2 052 428,79 2941 126,67
34 228 921,79 31 836 775,67
Liitetoiminnan muut tuotot 272 872,85 284 497,91
EU-tuet 560 753,38 650 675,84
Tuet ja avustukset kunnalta 0,00 0,00
Muut tuet ja avustukset 727 396,64 798 486,46
Liikevaihto ja muut tuotot yhteensa 35 789 944,66 33570435,88
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet:
Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistot 3 vuotta tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 10 vuotta tasapoisto

Aineelliset hyodykkeet

Hallinto- ja laitosrakennukset 20-40 vuotta tasapoisto
Muut rakennukset 15-25 vuotta tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet 5-10 vuotta tasapoisto
Kuljetusvalineet 3-5 vuotta tasapoisto
Kuljetusvalineet, raskaskalusto 7 vuotta tasapoisto
Muut liikkuvat tyckoneet 5-7 vuotta tasapoisto
Muut liikkuvat tyokoneet, maarakennuskoneet 7 vuotta tasapoisto
Muut raskaat koneet 7 vuotta tasapoisto
Muut kevyet koneet 5 vuotta tasapoisto
Atk-laitteet 3-5 vuotta tasapoisto
Muut koneet ja kalusteet 5-7 vuotta tasapoisto
Keskeneraiset hankinnat ei poistoa

Tuloutus kaupungille

Peruspdadoman korko

Pysyvien vastaavien hydodykkeiden

myyntivoitot ja -tappiot
euroa

Muut toimintatuotot/myyntivoitot
Muut hyodykkeet

Myyntivoitot yhteensa

1661,62

0,00

1661,62
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4.3 Taseen liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hydodykkeet
Tietokone-  Muut pitkd- Rakennukset Muut kiinteét Kuljetus- Muut koneet Enn.maksut Yhteensa
ohjelmistot  vaik. menot rakent. ja laitt. valineet ja kalusto  ja keskener.

Poistamaton hankintameno 1.1. 16 433,33| 517 702,65 0,00 616 350,20 333471,77| 1 346 150,59| 2 016 900,41| 4 847 008,95

Lisaykset tilikauden aikana 0,00 163 758,72| 1 835 437,63 0,00 244 482,15/ 410 019,37 333 227,23| 2 986 925,10

Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Siirrot erien valilla 0,00(1 401 547,29 826 477,43 0,00 0,00( 122 102,92( -2 350 127,64 0,00

Tilikauden poisto -6 800,00| -141 428,40 -1030,12| -195522,02 -96 574,12| -460 810,88 0,00 -902 165,54

Kirjanpitoarvo 31.12. 9 633,33|1 941 580,26| 2 660 884,94 420 828,18 481 379,80| 1 417 462,00 0,00 6 931 768,51

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Omistus- Liikelaitoksen osuus
osuus omasta vieraasta tilikauden

padaomasta padomasta voitto/tappio
Muut asunto-osakkeet
Asunto Oy Erdtie 12-14 D 41 Kajaani 20 061,46

Vaihtuvat vastaavat 31.12.2020
Saamisten erittely

2020 2020 2019 2019
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisolta

Myyntisaamiset 0,00 94 052,47 0,00 45 264,97
Yhteensa 0,00 94 052,47 0,00 45 264,97
Saamiset kuntayhtymilta

Myyntisaamiset 0,00 80,01 0,00 377,90
Yhteensa 0,00 80,01 0,00 377,90
Saamiset kunnalta

Muut saamiset 0,00 12 052 928,78 225 000,00 9222 525,64
Yhteensa 0,00 12 052928,78 225 000,00 9222525,64
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 0,00 754 945,90 0,00 2083 318,76

Muut saamiset 0,00 335 099,93 0,00 251 371,74

Siirtosaamiset 0,00 261 228,75 0,00 768 604,54
Yhteensa 0,00 1351274,58 0,00 3103 295,04

Saamiset yhteensa 0,00 13498 335,84 225 000,00 12 371463,55

Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Projektisaamiset/EU-hankkeet 260 375,45 522 084,74
Valtioosuudet 2019 0,00 245 865,00
Muut erat 853,30 654,80
Muut siirtosaamiset yhteensa 261 228,75 768 604,54
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padaoman erittely

Peruspadaoma 31.12

Kehittamisrahasto 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Kehittamisrahasto 31.12

Edellisten tilikausien yli- /alijaama 1.1.

Edellisten tilikausien yli- /alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma padoma yhteensa 31.12.

2020

750 000,00

8 345 263,22

0,00

-4 545 798,47
3799 464,75

3 779 609,39
3 779 609,39

3 788 187,08

12 117 261,22

Erittely poistoerosta ja vapaaehtoisista varauksista

Poistoero

Vieras padaoma

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat

Yhteensa

Velat kuntayhtymille
Ostovelat

Yhtensa

Velat kunnalle
Ostovelat
Siirtovelat

Yhteensa

Velat muille

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Vieras pdaoma yhteensa

2020
Pitkadaikaiset

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Lyhytaikaiset

2020

4 777 546,83

Pitkadaikaiset

2019

750 000,00
9 146 124,80
0,00

-800 861,58
8 345 263,22

3 361 816,67
3 361 816,67

417 792,72

12 874 872,61

2019

734 701,37

2019

Lyhytaikaiset

33 402,19 0,00 37 787,57

33 402,19 0,00 37 787,57

4 140,55 0,00 14 523,45

4 140,55 0,00 14 523,45

142 924,98 0,00 149 201,65
0,00 0,00 0,00

142 924,98 0,00 149 201,65
830 859,45 0,00 875 621,50
973 003,00 0,00 1411 332,69
363 529,38 0,00 406 346,49
1198 443,10 0,00 1270990,13
3 365 834,93 0,00 3964 290,81
3 546 302,65 0,00 4165803,48
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Siirtovelkojen olennaiset erat

Lomapalkkajaksotus

Muut erat
Muut siirtovelat yhteensa

4.4 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Leasing-vastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myohemmin maksettavat

Projektivastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myohemmin maksettavat

Vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myodhemmin maksettavat

4.5 Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston maara 31.12.
vakinaiset

maaraaikaiset

tyollistetyt

yhteensa

Henkilostokulut tuloslaskelman
mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu

4.6 Toimeksiantojen padomat

Stipendirahastot
Kajaanin lukion stipendirahasto

Kainuun ammattiopiston stipendirahasto

YHTEENSA

2020

2019

1126123,99 1199 209,74
72 319,11 71780,39
1198443,10 1270990,13
2020 2019
550110,41 536 506,78
816 731,53 830 865,51
1366841,94 1367372,29
284 500,00 173 300,00
112 800,00 50 350,00
397 300,00 223 650,00
148 928,00
308 488,00
457 416,00
2020 2019
278 290
40 37
0 2
318 329
18391 058,14 17534518,41
0,00 0,00

61 400,04
1752,15

60 952,95
5 956,93

63 152,19

66 909,88
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5 Kirjanpitokirjat ja tositelajit

KIRJANPITOKIRJAT

Paivakirja

Paakirja

Myyntireskontra

Ostoreskontra

Palkkakirjanpito

Kayttdomaisuuskirjanpito

Tase-erittelyt

Tilinpdatos

TOSITELANT

AA Kayttdomaisuuden kirjanpitotosite
AB Kayttdomaisuus kirjanpitotosite
AF Kayttdomaisuus poistotosite

AZ Kayttdomaisuus purkamisen tosite
DA Asiakastosite

DZ Myyntireskontra Asiakkaat-maksu
K1 Kirjanpitoliittyma maksuliikenne
K2 Sips muistiot

KA Ostoreskontra toimittajatosite

KG Ostoreskontra toimittajat-hyvitys
KP Ostoreskontra tilien yllapito

KR Ostoreskontra toimittajat lasku

KZ Ostoreskontra toimittajat maksu
M1 Myyntireskontraliittyma

PA Palkat

RE Hankinta - lasku brutto

RV Myynti - laskun siirto

SA Paakirjatilitosite

SB Palkat lomapalkkavaraukset

WE Varastokirjaukset tavaranvastaanotto
ZD Luottotappiokirjaus

ZK  Liittymat palvelukassa

sahkoinen
sahkdinen
sahkoinen
sahkdinen
sahkdinen
sahkoinen
sahkdinen
sidottu

sahkdinen
sahkoinen
sahkdinen
sahkoinen
sahkdinen
sahkdinen
sdahkoinen
sahkdinen
sdahkoinen
sahkdinen
sdahkoinen
sdahkoinen
sahkdinen
sdahkoinen
sahkdinen
sdahkoinen
sahkdinen
sahkdinen
sdahkoinen
sahkoinen
sahkdinen
sahkoinen
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6 Tilinpaatoksen allekirjoitus ja tilinpaatosmerkinta

Kajaanissa  pdivana kuuta 2021

Johtokunta:

Pauli Pyykkdnen, puheenjohtaja

Noora Kyllénen

Esa Niiranen

Olga Alanne

Tuovi Kemppainen

Anssi Tuominen, liikelaitoksen johtaja

Tilinpaatos hyvdksytty ja vahvistettu
sahkoépostikuittauksin

Anne Koski-Heikkinen

Eero Suutari

Ella Kiljunen

Mervi Tornberg-Karjalainen

Helena Ohtonen
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5.2. Tytaryhtididen toimintakertomus ja tilinpaatostiedot

Kajaanin Teknologiakeskus Oy
Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Kevaalla 2020 jouduimme tekemaan noin kymmenen asiakasyrityksen kanssa vuokramaksujarjestelyja koronapande-
miasta johtuvista syista. Lisaksi muista syistd yhden asiakasyrityksen pidemman ajan maksusuunnitelmaan jouduttiin
tekemaan pidennys, joka vaikutti vuoden 2020 liikevaihtoon negatiivisesti noin 3,5 prosenttia. Maksusuunnitelmaa
pidennettiin 8 kuukautta sen loppupaasta.

Tilivuoden aikana tehtiin Kehraamontie 7:ssa toimistojen pintaremontteja satoja nelidita. Kiinteistd on ollut kaytossa
noin 30 vuotta ja pintaremontoidut tilat olivat padosin alkuperaisessa kunnossa. Taman lisaksi tehtiin julkisivuun kun-
nostustoimenpiteita.

Linnankatu 6:ssa jatkettiin vuonna 2019 aloitettua piha-alueen kunnostusto6ita. Lisdksi jouduttiin tekemaan sisail-
masta johtuvista syista korjausremontti kahteen noin 60 nelion toimistotilaan ja tarkistukset/saadot koko kiinteiston

ilmanvaihtoon. N&ista tuli ennakoimattomia kustannuksia vuodelle 2020.

Edellisten lisdksi tehtiin viidessa eri kiinteistossa mm. tilojen saneerauksia, kiinteistdautomaation paivityksia, epakun-
toisten kojeiden uusimisia seka piha-alueiden korjauksia.

Tilivuoden aikana myytiin Veistdjankatu 3:sta 1720 nelion hallitila, jonka pinta-ala oli noin kolmannes koko kiinteis-
tosta.

Vuokrausaste-, liikevaihto- ja tulostavoite toteutui Idhes odotetusti vuonna 2020.

Palvelulinjaukset

Palvelulinjaus Toteutunut 2020 Tila
Kajaanin Teknologiakeskus Oy kehittda toimintaansa Toteutuu
siten, ettd asiakasyritykset saavat hinta/laatu-suh-
teessa hyvaa palvelua. [}
Vuonna 2020 parannetaan yhteiskayttotilojen, mm. Remontoitu 3 kokoustilaa. Toteutuu
neuvottelu- ja kokoustilojen tasoa. Linnankatu 6:een
tulee uusi neuvottelutila. Remontoitu toimistotiloja noin 600 m2 Kehraaméntie | [l

5 ja 7, seka korjattu/maalattu julkisivurakenteita.

Remontoitu toimistotiloja yli 100 m2 Linnankatu

6:ssa, seka korjattu julkisivurakenteita.
Tulevalla kaudella tehddan rakennusten piha-alueiden | Linnankatu 6, Kehraamontie 7 ja Nuaskatu 5 seka Toteutuu
korjaus- ja muutostoita. Koutalahden kalasatama

[ |
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Sitovat tavoitteet

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa toimitusjohtaja

Sitova tavoite

Tavoite 2020

Toteutunut 2020

Vuokrattavien tilojen kayttoaste

Vahintdan 95 %

Vuokrausaste 97,1 prosenttia vuo-
den 2020 lopussa.

Toteutuu

Liikevaihto

3,4 milj. euroa

Vuoden 2020 toteutunut liike-
vaihto 3.312.873 €.

(Yhden asiakasyrityksen pidem-
maén ajan maksusuunnitelmaan
jouduttiin tekemaan pidennys,
joka vaikutti vuoden 2020 liike-
vaihtoon negatiivisesti 116.000 €.
Maksusuunnitelmaa pidettiin 8
kuukautta sen loppupéaasta.)

Toteutuu osit-
tain

I

Tulostavoite

45 000 euroa

Tilikauden tulos 122.698 €

Toteutuu

Toiminnalliset tavoitteet

Resurssiviisautta luontokaupungissa

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2020 Toteutunut 2020
Sahkoautojen latauspis- Teemme varauksia sah- | Piharemontin yhtey- Toteutuu
teet koautojen latauspis- dessa putkivarauksia
teille toimistojen park- | tuleville sahkosyotto- =
kialueille. johdoille. Linnankatu 6
ja Nuaskatu 5
Tulevaisuus nuorissa
Kesatoita nuorille Tulemme tarjoamaan Kesatyopaikka kevaalla | Toteutuu
nuorille muutamaa ke- | valmistuneelle maala-
satybpaikkaa tulevalla rille. [}
kaudella.
Osaajista elinvoimaa
Harjoittelupaikat ja Pyrimme tarjoamaan Vuoden aikana oli 5 Toteutuu
opinnaytetyot opiskelijoille ndyttotyo | harjoittelijaa.
mahdollisuuksia (KAO). [}
Toimintaamme tukeviin
opinnaytetdihin toteu-
tusymparist6a ja tukea
sen tekemiseen (Kamk).
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Riskienhallinta

Riskiluokka

Strategiset riskit

Riski

Riskiarvio

Toteutunut 2020

Rahoitusriskit

Toiminnalliset ris-
kit

Toimitiloja vuokraavien yritysten liiketoi-
minnan kehittyminen on monesti sidon-
nainen kotimaassa ja ulkomailla tapahtu-
viin talouden suhdanteiden kehityksiin. Ta-
louskasvun heikentyessa osa yrityksista
karsii toimitilojen menoista ja jotkut lopet-
tavat kokonaan toimintansa.

Todenndkoisyys: 3
Vakavuus: 3

3 = Taloudelliset menetykset koh-
tuullisia (100 000 €)

Vahinkoriskit

TP 2019 TA 2020 TP 2020

Kajaanin Teknologiakeskus Oy
Yhteensd (Henkilosto, htv2)

Tilikauden voitto/tappio

Liikevaihto
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Loiste Oy

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Loiste Oy:n vuosi 2020 oli Iahes toimintasuunnitelman mukainen lukuun ottamatta alku- ja loppuvuoden normaalia
[dmpimimpia saita (Kajaanissa 9 %ia normaali pienempi koko vuoden lammitystarveluku), joka pienensi kaukolampo

ja sahkoverkkoliiketoiminnan liikevaihtoa ja tulosta.

Pohjoismaisen tukkusahkémarkkinoiden poikkeava markkinatilanne ja aluehintasuojaustuotemarkkinan ohuus hei-

kensivat sahkdnmyyntiliiketoiminnan kannattavuutta.

Yhteistyo kaupunki-infran kehittdmisessa yhdessa Kajaanin kaupungin kanssa syveni Kainuun Voima Oy:n ja Kajaanin

Energiatuotanto Oy:n liiketoiminnan operatiivisen ohjauksen ja henkiloston siirryttya Loisteelle.

Palvelulinjaukset

Palvelulinjaus

Toteutunut 2020

Tila

Loiste-konserni jatkaa sahkon toimintavarmuuden
kehittamista. Uudistamme ja kehitamme sahkoverk-
kojamme pitdadksemme ne luotettavina ja toiminta-
varmoina.

Loisteen sahkdverkkoyhti6é Kajave Oy investoi sah-
kdnjakelun toimitusvarmuuden parantamiseen ja
sahkoverkon kehittamiseen yhteensa noin 48 M eu-
roa vuonna 2020.

Toteutuu

Tarjoamme asiakkaillemme sahkdn ja ldammon myyn-
nin lisdksi energiaa sdastavia ja tuottavia tuotteita ja
palveluita, mm. sdhkon ja [dammon kulutuksen oh-
jausratkaisuja seka aurinkopaneeli- ja sahkdautonla-
tausjarjestelmia.

Sahkdnmyynti-liiketoiminta myi aurinkopaneeleja ja
CO2-estopalvelua asiakkailleen. Loisteen Energiarat-
kaisut-liiketoiminta myi kainuulaisille ja Pohjois-Poh-
janmaalaisille yritysasiakkaille ja Kajaanin kaupungille
sdhkoauton latauspalveluja (yhteensa 9 latauslai-
tetta).

Toteutuu

Sitovat tavoitteet
Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa toimitusjohtaja

Sitova tavoite Tavoite 2020 Toteutunut 2020
Osingonmaksu Kajaanille vahin- Vahintaan edellisten vuosien kor- | Loiste Oy maksoi osinkoja 5,8 M | Toteutuu
taan edellisvuosien korkotuotto- | kotuottojen tasolla (noin 5 milj. euroa Kajaanille. Lisaksi Loiste
jen tasolla euroa) Lampo Oy maksoi osinkoa noin ]
0,9 M euroa Kajaanille.

Yhtion arvon jatkuva parantami- Loisteen osalta ei tehty arvon- Toteutuu
nen maaritysta vuonna 2020.

[
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Toiminnalliset tavoitteet

Kaupunkistrategiaa toteuttavat tuloskortit
Raportointivastuussa toimitusjohtaja

Hyvaa elamaa alykk

dassa kaupungissa

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2020 Toteutunut 2020
Toimiva kaupunki-infra- Yhteisty6 kaupungin ja Loisteen eri yhtiot tekivat | Toteutuu
struktuuri sen liikelaitosten kanssa | yhteisty6ta kaupunki-inf-
kaupunki-infrastruktuurin | ran kehittamisessa [
kehittamisessa vuonna 2020. Lisdksi
Loiste kehitti yhdessa Ka-
jaanin kaupungin kanssa
Kainuun Voima Oy:ta ja
vuonna 2020 perustettua
Kajaanin Energiatuotanto
Oy:ta.
Resurssiviisautta luontokaupungissa
Sahkoautojen latauspis- | Latauspisteitd suhteessa | Sahkoautojen maaraan Suhteessa sdhkbdautojen | Toteutuu
teet sdhkoautojen maaraan suhteutettu riittdvan la- | maaraan Loisteen sdh-
tausverkoston kehittami- | kdnjakelualueella on riit- ]
nen tdva maara sahkoauton
latauslaitteita.
Tulevaisuus nuorissa
Yhteisty6 Kajaanin am- Toimiva yhteistyo tunnis- | Tunnistaa yhteistyoalu- Yhteistyémahdollisuuksia | Toteutuu
mattikorkeakoulun tetuilla osa-alueilla eet. Yhteisty6 tunniste- Kajaanin Ammattikorkean | osittain
kanssa tuilla osa-alueilla toimii ja | kanssa jatkettiin.
opiskelevat nuoret saavat 0D
hyvan kuvan Loisteesta.
Osaajista elinvoimaa
Osaavaa henkildstda saa- Loisteen osaamisen kehit- | Loisteen henkilostomaara | Toteutuu
daan Loisteeseen tdminen ja rekrytointi toi- | lisdantyi 12 henkil6lla,
mii. joista 4 siirtyi Kainuun [
Voima Oy:sta 1.9.2020.
Loiste toteutti yhteensa
11 henkildston rekrytoin-
nin vuonna 2020.
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Riskienhallinta

Riskiluokka

Strategiset riskit

Riski

Konsernin tuloksen kannalta olennaisim-
mat tekijat ovat sahkon tukkumarkkina-
hinta, saatilan aiheuttamat hairiot sahko-
verkkotoiminnalle, séhkdverkkotoiminnan
valvontamallin kehittyminen seka vallit-
seva korkotaso. Kaukolammon kilpailuky-
vyn suhteellinen heikentyminen ja liike-
vaihdon lasku muiden lammitysmuotojen
kehittyessa.

Riskiarvio

Todenndkdisyys: 3
Vakavuus: 4

Toteutunut 2020

Suomen tukkusdhkoén aluehintaero
Pohjoismaisen tukkusdahkon hintaan
nousi moninkertaiseksi aiempiin
vuosiin verrattuna, joka aiheutti ta-
loudellisia ongelmia Loisteen sdh-
kdnmyyntiliiketoiminnalle. Sahkén-
siirtoliiketoiminnalle aiheutui noin
0,7 M euron kustannus myrskyvauri-
oiden korjauksesta ja vakiokorvauk-
sista.

Rahoitusriskit

Rahoituksellisesti konsernin toimintaan si-
saltyy korko- seka likviditeettiriski. Lyhyelld
aikavalilla hintapiikit fyysisen sdhkon tuk-
kumarkkinoilla voivat aiheuttaa rahantar-
peen voimakasta kasvua.

Todenndkdisyys: 2
Vakavuus: 3

6

Sahkokaupan kdyttopadoman tarve
kasvoi voimakkaasti tukkusahko-
markkinoiden poikkeuksellisten hai-
riiden vuoksi.

Toiminnalliset ris-
kit

Tuotetun ja myydyn energian hintariski on
rajattu johdannaissopimuksilla. Rahoitus-
riskid hallitaan korkojohdannaisilla ja ra-
hoitussopimuksilla. Johdannaisten kayttoa
ohjataan konsernin riskienhallintapolitii-
kalla. Sahkon jakeluun liittyy vastuuriskeja,
joita on pienennetty vakuutuksilla. Myos
energian tuottamiseen ja siirtdmiseen liit-
tyvaa omaisuus- ja keskeytysriskia on pie-
nennetty vakuutuksin.

Todenndkoisyys: 2
Vakavuus: 3

6

Asiakkaille kiintedan hintaan myydyn
sdhkon osalta hintasuojaus johdan-
naismarkkinoilla jai markkinaosapuo-
lien vahyyden ja markkinoiden ohuu-
den vuoksi vajaaksi.

Vahinkoriskit

Lumi- ja jadkuormat seka myrskyt aiheut-
tavat suurimmat riskit sahkoéverkkotoimin-
nalle. Niiden aiheuttamista suurhdiridista
voi aiheutua viankorjauskustannuksia seka
sahkdmarkkinalain mukaisia vakiokorvauk-
sia. Suurhdiriot aiheuttavat verkostolle li-
saksi ylimaaraista rasitusta ja vahentavat
sen jdljelld olevaa taloudellista pitoaikaa.
Verkoston sdavarmoilla rakenteilla seka
ennakoivalla kunnossapidolla pyritdan va-
hentdmaan vikoja ja pienentdamaan ver-
kosta aiheutuvaa turvallisuusriskia.

Ldmmontuotantolaitoksissa tai kaukolam-
poverkossa voi olla vaurioita, joista seuraa
tuotannon ja ldmmaodnjakelun keskeytyksia
seka mahdollisesti vahinkoja ja vahingon-

korvauksia ulkopuolisille.

Todenndkdisyys: 2
Vakavuus: 4

8

Myrskyt aiheuttivat noin 0,7 M eu-
ron kustannukset sahkonsiirtoliike-
toiminnalle. Tuotantohairiét Kainuun
Voiman voimalaitoksella aiheuttivat
kesdseisokin jatkumisen 3 viikkoa
suunniteltua pidemmaksi.

Loiste Oy

TP 2019

TA 2020

TP 2020

Yhteensd (Henkilosto, htv2)

63

61 75
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Kajaanin Energiatuotanto Oy
Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Kajaanin kaupunkikonsernissa tehtiin vuoden 2020 aikana mittava uusi omistusjarjestely. Kajaanin kaupunki perusti
uuden tytaryhtion Kajaanin Energiatuotanto Oy:n. Kajaanin Energiatuotanto Oy osti 50 % Kainuun Voima Oy:n osake-
kannasta UPM Energy Oy:lta. Kajaanin kaupunki ja Kajaanin Energiatuotanto Oy omistavat nyt puoliksi Kainuun Voima
Oy:n. Kaupunki teki Kajaanin Energiatuotanto Oy:06n 25 milj. €:n suuruisen padaomasijoituksen.

Kajaanin Energiatuotanto Oy toimii palveluyhtiéna, tarjoten laadukasta energiaa seka energiapalvelua asiakkaille, ke-
hittyvilla tuotantoratkaisuilla. Talousarvion 2021 sitovina tavoitteina on saada liiketoiminnan tulos kannattavaksi ja
energiassa kaytetyn fossiilisen osuuden pienentdaminen.

Liikevaihto Tilikauden voitto/tappio
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Kainuun Voima Oy

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Vuonna 2020 Kainuun Voiman omistuspohja muuttui UPM Energy Oy:n osuuden osalta. Kajaanin kaupungin omistama
Kajaanin Energiatuotanto Oy osti UPM Energy Oy:n omistusosuuden. Talla muutoksella tahdataan energiatuotannon
kokonaisvaltaiseen kehittamiseen, jossa voidaan huomioida alueelliset vaatimukset ja toiveet. Henkilostérakennetta
muutettiin 1.9.2020 alkaen siirtamalla toimihenkilot Loisteen palvelukseen, josta Kainuun Voiman liiketoimintaa hoi-
detaan palvelusopimuksen kautta

Vuoden alkupuolella teollisuuden lakot aiheuttivat puupohjaisen tuotteen saantiongelmat ja puupohjainen tuote jou-
duttiin korvaamaan turpeella, joka vaikeutti fossiilisen polttoaineen osuuden systemaattista vahentamista. Kevaan
aikana palauduttiin normaalihankintoihin ja paastiin tavoitteen mukaiseen toimintaan. Turpeen osuudessa paastiin
vuonna 2020 23,2 %:iin.

Kainuun Voima Oy:n tehtavdna on tuottaa energiaa luotettavasti ja vahdpaastodisesti kustannustehokkailla tuotanto-
koneistoilla. Vuoden 2021 talousarvion tavoitteena on turpeenkaytén vahentaminen nollatasoon, hukkalampojen tal-
teenotto ja polttamalla tuotetun [ampdenergian vahentaminen seka kevyt 6ljyn kdytén vahentaminen vaiheittain nol-
latasoon.

Liikevaihto Tilikauden voitto/tappio
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Kiinteist6 Oy Kajaanin Lohtajan palvelukeskus

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Kiinteistd Oy Kajaanin Lohtajan Palvelukeskuksen vuosi meni hyvin talousarvion mukaisesti. Yhtion omistuksessa oleva
ravintola edelleen myynnissa ja kioskin tilan asia edelleen kesken. Kioskin osalta kirjattu luottotappioita. Yhtion tili-
kauden voitto lisdatdaan ed. vuoden voittoon.

Liikevaihto Tilikauden voitto/tappio
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Kiinteisto Oy Kajaanin Pietari
Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Viime vuoden aikana toteutettu kehitysvammaisten asumisyksikko kustannettu omasta kassasta, joka aiheutti kayt-
tovaroissa vajetta merkittavasti. Ulkomaalaisien opiskelijoiden tulo viivastynyt koronatilanteen vuoksi, aiheuttanut
osaltaan viivastymista kayttoasteen parantamisen suhteen.

Palvelulinjaukset

Palvelulinjaus Toteutunut 2020 Tila
Kiinteistoihin tehdaan osakorjauksia tulorahoituk- Korjauksia tehty budjetoitua enemman. Toteutuu
sella.

[
Kiinteistokantaan ei tehdéa suuria peruskorjauksia. Suuria peruskorjauksia ei ole tehty. Tilamuutosty6- Toteutuu

urakka toteutettu sotelle omilla varoilla. osittain

Ll
Lainakantaa vdahennetaan velkakirjaehtojen mukai- Lainoja maksettu maksuohjelman mukaisesti. Toteutuu
sella maaralla.

[
Kiinteistd Oy Kajaanin Pietari osallistuu Kajaanin kau- | Pietari mukana aiesopimuksella. Puukerrostalo on Toteutuu
pungin Sammonkaari -hankkeeseen. vield suunnitteluvaiheessa.

[

Sitovat tavoitteet
Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa toimitusjohtaja

Sitova tavoite Tavoite 2020 Toteutunut 2020
Asuntojen kdyttoaste Yli 90 % kayttoaste laskettuna Kayttoaste 88,82 %. Ei toteudu
vuokratuloista
N
Vuokrasaatavat Alle 2,3 % laskettuna vuokra- Vuokrasaatavat 2,4 % Ei toteudu
tuotoista
N
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Toiminnalliset tavoitteet

Kaupunkistrategiaa toteuttavat tavoitteet

Raportointivastuussa toimit

Toiminnallinen tavoite

Hyvaa elamaa dlykkaassa kaupungissa

usjohtaja

Mittari

Tavoite 2020

Toteutunut 2020

Pidetdan huolta kiinteis- | Kiinteiston yllapitoa jat- | Tehdaan kiinteistoihin ta- | Korjauskulut ylittyneet Toteutuu
toistd ja niissa olevissa ketaan osakorjauksilla ja [ lousarvion mukaisesti budjetista.
asunnoista ne tehdaan tulorahoituk- | korjauksia. ]
sella.
Resurssiviisautta luontokaupungissa
Asuntojen energian kdy- | Panostetaan tiedottami- | Osallistutaan valtakunnal- | Tapahtumia ei jarjestetty | Toteutuu
tén minimointi vaikutta- | seen liseen Energiansdastoviik- | koronatilanteen vuoksi.
malla asukkaiden asentei- koon (41/2020). Tehddan | Tehdaan pienimuotoisia ]
siin energiankdyton suh- energiansaastoon liittyvia | korjauksia jarjestelmien
teen. korjauksia kiinteistoihin. | toimivuuden takaa-
miseksi.
Osaajista elinvoimaa
Kansainvaliset opiskelijat [ Yhteistydo KAMK:n kanssa. | Kdyddan vuoropuhelua Yhteistyé Kamkin ja Kao:n | Toteutuu
kansainvélisten opiskeli- [ kanssa jatkuu asumispal-
joiden asumiseen liitty- veluiden jarjetelyissa. ]

vissa asioissa KAMK:n
kanssa

Riskienhallinta

Riskiluokka

Riskiarvio

Toteutunut 2020

Toiminnalliset ris-
kit

Ty0- ja koulutuspaikkojen maara seka asu-
kasmaaran kehitys Kajaanissa vaikuttavat

yhtion kayttoasteeseen.

9

Todenndkoisyys: 3 | Pysynyt ed. vuoden tasolla.
Vakavuus: 3

Kiinteisté Oy Kajaanin Pietari

Yhteensd (Henkilosto, htv2)
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Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Palvelulinjaukset

KAMK'24-strategian mukaisesti, opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) hyvaksyman ja rahoituksen perustana olevan
toimiluvan ja ministerion kanssa tehdyn tavoitesopimuksen 2017 -2020 mukaisesti koulutus, tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminta (TKI) ja aluekehitys.

Kevaalla 2020 kdaydaan sopimuskauden 2021 - 2024 tavoitesopimusneuvottelut, joita varten on kdynnistetty strate-
gian paivitys KAMK’30-strategiaksi OKM:n linjausten mukaisesti.

Palvelulinjaus Toteutunut 2020 Tila
KAMK’'24-strategia, opetus- ja kulttuuriministerion On toteutunut. Toteutuu
(OKM) hyvaksyma, rahoituksen perustana olevan toi-

milupa ja ministerion kanssa tehty tavoitesopimus ]

2017 - 2020 ohjaavat palveluita, painopisteina koulu-
tus, tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta (TKI)
seka aluekehitys.

Kevaalla 2020 kdydaan sopimuskauden 2021 - 2024 | KAMK'30 strategia on laadittu ja ja kasitelty OKM:n Toteutuu
tavoitesopimusneuvottelut, joita varten on kdynnis- | sopimusneuvotteluissa.
tetty strategian paivitys KAMK'30-strategiaksi OKM:n ]
linjausten mukaisesti.

Sitovat tavoitteet
Valtuustoon ndhden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa rehtori/toimitusjohtaja

Sitova tavoite Tavoite 2020 Toteutunut 2020

Rahoituspohjan vahvistaminen ja Saatiin uusia hankerahoitusldh- Toteutuu
monipuolistaminen kaupunkistra- teitd (H2020 ja Suomen Akate-

tegian tavoitteiden toteutta- mia). Sosionomikoulutus kaynnis- ]
miseksi. tyy syksylla 2021.

Toiminnalliset tavoitteet

Kaupunkistrategiaa toteuttavat tuloskortit
Raportointivastuussa rehtori/toimitusjohtaja

Hyvaa eldmaa alykkaassa kaupungissa

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2020 Toteutunut 2020

Uudistetun opintojakso- | Opiskelijatyytyvaisyys (%) | 72 % Tulos vuodelta 2020 on Toteutuu
palautejarjestelman va- 73,4.

kiinnuttaminen, jotta pa- [

lautetta voidaan arvioida
systemaattisesti ja jatku-
van kehittdmisen periaat-
teella. Opiskelijat
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osallistuvat kehittami-
seen aktiivisesti.

Tyon hallinnan paranta- Henkiléston hyvinvointi 3,2 Tulos vuodelta 2020 on Toteutuu
minen ja kuormittavuu- (1-4) 3,2.
den vahentaminen m

Resurssiviisautta luontokaupungissa
Hankkeistetaan teemaan | Hankkeet, jotka rahoite- |3 Kestavan kehityksen Toteutuu
liittyvia kokonaisuuksia, taan horisontaalisen kes- hankkeita oli 5 kpl.
mm. hiilineutraalin ympa- | tdvan kehityksen EAKR- ]
ristosta/kestavasta kehi- | rahoituksella (lukumaara)
tyksesta

Tulevaisuus nuorissa
Kirkastetaan koulutusten | Vetovoimaisuus: ensisijai- | 3,5 Toteutunut 2 Ei toteudu
markkinointikarkia moni- | sia hakijoita kaikissa kou-
kanavaisessa viestin- lutuksissa/aloituspaikat N
ndssa. Tehostetaan so-
memarkkinointia, jossa
hyddynnetaan analytiik-
kaa. Kehitetdan strate-
gista markkinointia
kumppanuusverkoston
kautta.
Jatketaan NystartUp- Aloittaa/jatkaa yrittdjana | 14 Toteutuu 16 Toteutuu
opintoja, ohjataan kiih- (valmistumishetkelld) /
dyttamoon tehokkaasti. | vuosi, henkil6a ]

Osaajista elinvoimaa
Kehitetaan malli jatkuvan [ Avoin amk -opintopisteet, | 15 000 Toteutunut 9793 opinto- | Ei toteudu
oppimisen optimoi- erilliset opinnot, maahan- pistetta.
miseksi. Rdataloidaan muuttajien valmentava N
koulutuksia, tehostetaan | koulutus, korkeakoulujen
markkinointia. valiset yhteistydsopimuk-

set (mm. CampusOnline),
erikoistumiskoulutukset

Tuetaan opinnollista- Suoritetut tutkinnot 343/47 Toteutunut 379/48 Toteutuu
mista, mahdollisuutta (AKM/YAMK)
suorittaa opintoja ristiin- ]

opiskelussa seka vaihto-
ehtoisilla tavoilla. Tue-
taan ja ohjataan henkilo-
kohtaisesti opinnoissa vii-
vastyneita opintojen suo-
rittamisessa.

Riskienhallinta

Riskiluokka Toteutunut 2020

Riskiarvio

Strategiset riskit Alueen vetovoiman vaikutus osaavan tyo- | Todennakdisyys: 3 | Ei toteutunut.
voiman saantiin ja koulutusten vetovoi- Vakavuus: 3

maisuus 9
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Rahoitusriskit Perusrahoituksen vaihtelut 100 % tulosra- | Todenndkdisyys: 3 | Ei toteutunut.
hoituksessa AMK-sektorilla ja muutokset Vakavuus: 3
valtakunnallisessa korkeakoulupolitiikassa. 9

Kansallisen TKI-rahoituksen vdhenemisen
vaikutukset

TKI-toiminnan omarahoituksen riittavyys

Toiminnalliset ris- | Koulutusten vetovoima Todenndkdisyys: 3 | Ensisijaisten hakijoiden hakijamaara-
kit Vakavuus: 3 tavoite ei toteutunut.
9
Vahinkoriskit ICT:n toimintahairiot Todenndkoisyys: 2 | Ei ole ollut toimintahairioita.
Vakavuus: 3
6

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy TP 2019 TA 2020 TP 2020
Henkildst6, htv2 193 200 216,4
Liikevaihto Tilikauden voitto/tappio
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Edukai Oy
Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Koronaviruksen aiheuttama tilanne vaikutti merkittavasti yhtion toimintaan maalis-toukokuussa 2020. Monia kdyn-
nissa olevia koulutuksia jouduttiin keskeyttdmaan ja useita koulutuksia myds peruuntui akkida muuttuneen tilanteen
vuoksi. Toiminnan tilapdisesta keskeytyksesta johtuen henkilékunnan kanssa kaytiin yt-neuvottelut ja henkil6stda lo-
mautettiin maaraajaksi. Huhtikuun 2020 liikevaihto jdi 81 % pienemmaksi verrattuna vuoden 2019 maalis-kesakuun
liilkevaihtoon kuukaudessa keskimaarin. Koronaviruksesta johtuvan liikevaihdon aleneman perusteella yhtié haki ja
sai Valtiokonttorilta kustannustukea.

Toukokuun puolesta valista ldahtien toimintaa pystyttiin jatkamaan turvallisuusndakékulmat huomioiden niin ldhikou-
lutuksena kuin myos etamoodissa. Etdakoulutusten jarjestamisen valmiudet vahvistuivat vuoden mittaan niin henki-
[6stolla kuin asiakkaillakin. Uutta teknologiaa ja sovelluksia otettiin haltuun.

Toukokuussa yhtion alaisuudessa kaynnistyi my6s kokonaan uutta liiketoimintaa etdjarjestelmiin liittyen, kun
KAO:lla paattyneesta kehittdmishankkeesta siirtyi tyontekija Edukain alaisuuteen ja hankkeessa syntynyttd osaamista
ryhdyttiin kaupallistamaan ja myymé&an Edukain kautta markkinoiden tarpeisiin. Edukai Remote Service (ERS) kehittaa
ja myy etatyoskentelya (ml. etdohjaus ja -opetus) helpottavia ratkaisuja yritysten ja oppilaitosten tarpeisiin. Toiminta
on kaynnistynyt lupaavasti niin kotimaassa kuin kansainvalisillakin markkinoilla. Toiminta tyollisti vuoden lopussa
kaksi tyontekijaa.

Loppuvuoden aikana toiminta saatiin pidettya ns. normaalilla tasolla ja yhtio saavutti positiivisen tuloksen jatkuneesta
koronatilanteesta huolimatta.

Palvelulinjaukset

Palvelulinjaus Toteutunut 2020 Tila
Uudenlainen osaaminen On toteutunut. Kaynnistetty uusi Edukai Remote Ser- | Toteutuu
vices liiketoiminta. Vahvistettu muutenkin etdaope-
tukseen liittyvdaa osaamista. [
Asiakaslahtoiset ratkaisut ja palvelut On toteutunut. Hyva asiakaspalaute. Toteutuu
[
Nopea ja kettera toteutus On toteutunut osittain. Uudenlainen dkillinen tilanne | Toteutuu
kevaalld koronaviruksen vuoksi "lamautti" toimintaa | osittain
parin kuukauden ajan.
[l
Aito palveluasenne On toteutunut. Toteutuu
[
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Sitovat tavoitteet

Valtuustoon nahden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa toimitusjohtaja

Sitova tavoite Tavoite 2020 Toteutunut 2020
Selviytyminen omalla rahoitus- Positiivinen tulos On toteutunut. Toteutuu
pohjalla

[

Toiminnalliset tavoitteet

Kaupunkistrategiaa toteuttavat tavoitteet
Raportointivastuussa toimitusjohtaja

Osaajista elinvoimaa

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2020 Toteutunut 2020

Laadukas kysyntaa ja tar- | Tydvoimakoulutusten Vahintaan 4 On toteutunut, palauttei- | Toteutuu
peita vastaava palvelun- | asiakastyytyvaisyyspa- den keskiarvo 4,3.

tarjonta asiakkaiden tyol- | lautteiden keskiarvo (1 - ]
listymisen edistamiseksi | 5)

Laadukkaat raataloidyt Liikevaihdon kasvu asian- | Asiantuntijapalveluiden On toteutunut, asiantun- | Toteutuu
palvelut yrityksille ja yh- | tuntijapalveluiden myyn- | osuus vdhintdan 20 % lii- | tijapalveluiden osuus lii-

teisoille henkildston nissa kevaihdosta kevaihdosta 25 %. [
osaamisen kehittdmiseksi

Riskienhallinta

Riskiarvio Toteutunut

Riskiluokka

Todenndkoisyys: 3 | Liikevaihto painottuu ELY:n rahoitta-

Vakavuus: 3 miin koulutuksiin, mutta myos uutta

9 liilketoimintaa kdynnistetty asiantun-
tijapalveluissa liikevaihtoa lisaten.

Palvelutuotannon painottuminen liikaa
ELY:n rahoittamiin koulutuksiin.

Strategiset riskit

Riski realisoitui vain yhden koulutuk-
sen osalta. Mm. markkinointitoimen-
piteiden avulla seka rahoittajan
kanssa neuvotellen ryhmét on saatu
kasaan ja koulutukset kdynnisty-
maan.

Rahoitusriskit ELY:n rahoittamien koulutusten peruuntu-
minen opiskelijarekrytoinnin haasteista
johtuen, jolloin menetetdaan huomattavia

tuloja.

Todenndkdisyys: 4
Vakavuus: 3

Toiminnalliset ris- Riski ei ole toteutunut.

kit

Todenndkoisyys: 2
Vakavuus: 2

Uusia koulutuspalveluita ei saada kehitet-
tya tai myytya markkinoille.

Asiakkaalle luvattua palvelua ei saada toi-
mitettua sovitun mukaisesti.

Vahinkoriskit Henkildstoresurssien riittavyys ja saata- Riski ei ole toteutunut.

vuus mahdollisissa poikkeustilanteissa.

Todenndkdisyys: 3
Vakavuus: 2

6
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Edukai Oy
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6 Tilinpaatoksen allekirjoitus ja tilinpdatéosmerkinta
Kajaanissa 30. paivana maaliskuuta 2021
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Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanain kertomuksen.

Kajaanissa 2.0, paivina bW kuuta 2021

KPMG Oy Ab, tilintarkastusyhteiso
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Antti Kaaridinen
JHT, KHT
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KPMG Oy Ab Puhelin 020 760 3000
Kauppakatu 25 A 3 www .kpmg.fi
87100 KAJAANI

Tilintarkastuskertomus 2020

Kajaanin kaupunginvaltuustolle

Olemme tarkastaneet Kajaanin kaupungin hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatsksen tilikaudelta 1.1.-
31.12.2020. Tilinpaatss sisaltas kaupungin taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot
seka talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Lisaksi tilinpaatos sisaltas kaupungin
likelaitosten erillistilinpaatekset. Tilinpaatokseen kuuluva konsernitilinpaatés  sisaltas konsernitaseen,
konsernituloslaskelman, konsernin rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kaupunginhallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta tilikaudella.
Kaupunginhallitus ja muu konsernijohto vastaavat kaupunkikonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan
jarjestamisesta. Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta ja siita, etta
tilinpaatds antaa oikeat ja riittavat tiedot kaupungin tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja
toiminnasta tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten ja maaraysten mukaisesti. Kaupunginhallitus ja
kaupunginjohtaja ovat toimintakertomuksessa tehneet selkoa kaupungin sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan seké konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon,  kirjanpidon ja tilinpaatoksen  julkishallinnon hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja raportoimiseksi
tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittaneet toimielinten jasenten ja tehtava-
alueiden johtavien viranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta. Kaupungin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan seka konsernivalvonnan jarjestamisen asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen

siita, onko hallintoa hoidettu lain ja valtuuston paatésten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimis-
periaatteita, sisaltoa ja esittamistapaa olemme tarkastaneet riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei
tilinpaatos sisalla olennaisia virheits eika puutteita.

Tarkastuksen tulokset

Kaupungin hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paatésten mukaisest;.

Kaupungin siséinen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta on jarjestetty asianmukaisest;.
Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Kaupungin tilinpaatss ja siihen kuuluva konsernitilinpaatsés on laadittu tilinpaatoksen laatimista koskevien
saanndsten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatés antaa oikeat ja riittavat tiedot tilikauden tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

Lausunnot tilinpiitéksen hyviksymisesti ja vastuuvapauden myéntimisesti
Esitdmme tilinpaatoksen hyvaksymista.

Esitamme vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.
Kajaanissa 20. huhtikuuta 2021

KPMG Oy Ab

Antti Kaariginen
JHT, KHT

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent Y-tunnus 1 5-9
member firms affiliated with KPMG International Cooperative ("KPMG International”), a Swiss entity. Kotipaikka Helsinki
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